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RESUMEN 

La actividad físico-deportiva se perfila como eje estratégico para una secundaria más 

saludable, inclusiva y orientada al desarrollo integral. En Imbabura (Ecuador) persisten 

retos vinculados al sedentarismo, la equidad de género en la práctica, las demandas 

socioemocionales del profesorado y la orientación vocacional del alumnado. En este 

escenario, la resiliencia y el liderazgo docente se consolidan como competencias clave 

para generar climas de aprendizaje inclusivos, servir de modelos de referencia y mejorar 

el bienestar institucional. Esta tesis por compendio integra cinco aportaciones (A): (A1–

A3) analizan la relación entre actividad físico-deportiva, resiliencia y liderazgo del 

profesorado de secundaria de Imbabura; (A4–A5) exploran la afinidad e interés 

vocacional del alumnado y de sus familias por el Bachillerato Técnico en Actividad 

Física, Deportes y Recreación (BT-AFDR) y valoran su viabilidad como respuesta 

formativa situada. Metodológicamente, se adopta un enfoque cuantitativo, no 

experimental y transversal. En A1–A3 participó una muestra representativa de 878 

docentes de Educación General Básica y Bachillerato mediante muestreo aleatorio por 

conglomerados en los distritos Ibarra–Pimampiro–Urcuquí, Antonio Ante–Otavalo y 

Cotacachi. En A4–A5 se encuestaron 661 estudiantes de 10.º de EGBS y familias del 

distrito 10D02 a través de muestreo no probabilístico intencional. Se emplearon 

instrumentos validados: CD-RISC (resiliencia), MLQ 5X (liderazgo); cuestionarios ad 

hoc (práctica de actividad físico-deportiva y afinidad/elección del BT-AFDR) y EIPA 

(intereses y preferencias de aprendizaje). El análisis combinó estadística descriptiva e 

inferencial con modelos predictivos mediante árboles de decisión, observando criterios 

éticos. En A1–A3, el profesorado muestra un perfil de resiliencia alto (autoeficacia, 

tenacidad y control bajo presión) y un liderazgo predominantemente transformacional, 

seguido del transaccional, con baja presencia del estilo correctivo-evitador. La práctica 

de actividad físico-deportiva habitual se asocia a puntuaciones significativamente 

mayores en resiliencia y liderazgo transformacional y transaccional. Los árboles de 

decisión identifican como predictores principales las horas/semanales de actividad, la 

frecuencia de práctica y la participación en ecuavóley: los perfiles más resilientes 

combinan práctica regular y sostenida con duraciones moderadas, mientras que los de 

mayor liderazgo integran alta frecuencia con duración equilibrada. En A4–A5, el 

alumnado muestra alta afinidad por Educación Física e interés consistente por el 

BT-AFDR; la demanda supera el mínimo requerido para su apertura. Las motivaciones 



 

 

son principalmente intrínsecas y pragmáticas (intereses personales, desarrollo de 

habilidades aplicables y proyección laboral). Las familias respaldan el BT-AFDR por su 

potencial para reducir la deserción, mejorar la empleabilidad y alinear el currículo con las 

aptitudes del estudiantado y los activos socioculturales del territorio -incluida la práctica 

de deportes tradicionales como el ecuavóley-, con matices por género y cantón, que 

justifican enfoques sensibles al contexto y al género. En conjunto, los resultados 

confirman la interrelación entre actividad físico-deportiva, resiliencia y liderazgo 

docente, con implicaciones prácticas para integrar el movimiento como eje transversal, 

promover el autocuidado y el liderazgo transformacional, consolidar el BT-AFDR con 

equidad y emplear perfiles predictivos para el bienestar institucional. Estas evidencias se 

alinean con la Agenda 2030 (ODS 3-5, 8), y respaldan la actividad físico-deportiva como 

motor para itinerarios formativos pertinentes y sostenibles. 

Palabras clave: Educación física; Resiliencia; Liderazgo educativo; Cambio educativo; 

Educación secundaria. 

 

 



 

 

ABSTRACT 

Physical and sports activity is emerging as a strategic axis for a healthier, more inclusive 

form of secondary education oriented towards holistic development. In Imbabura 

(Ecuador), persistent challenges remain related to sedentary lifestyles, gender equity in 

participation, the socio-emotional demands placed on teachers, and students’ vocational 

guidance. Within this context, teacher resilience and leadership are consolidated as key 

competencies for fostering inclusive learning climates, acting as role models, and 

enhancing institutional wellbeing. 

This thesis by compendium integrates five contributions (A): (A1–A3) analyse the 

relationship between physical and sports activity, resilience, and leadership among 

secondary school teachers in Imbabura; (A4–A5) explore students’ and families’ affinity 

for and vocational interest in the Technical Baccalaureate in Physical Activity, Sport and 

Recreation (BT AFDR), and assess its viability as a context-based educational response. 

Methodologically, a quantitative, non-experimental, cross-sectional approach was 

adopted. In A1–A3, a representative sample of 878 teachers from General Basic 

Education and Baccalaureate participated, selected through cluster random sampling in 

the districts of Ibarra–Pimampiro–Urcuquí, Antonio Ante–Otavalo, and Cotacachi. In 

A4–A5, 661 Year 10 EGBS students and their families from district 10D02 were surveyed 

using purposive non-probability sampling. 

Validated instruments were employed: CD-RISC (resilience), MLQ 5X (leadership); ad 

hoc questionnaires (physical and sports activity practice and affinity/choice of the BT 

AFDR); and EIPA (learning interests and preferences). The analysis combined 

descriptive and inferential statistics with predictive models using decision trees, in 

accordance with ethical criteria. 

In A1–A3, teachers exhibit a high resilience profile (self-efficacy, tenacity, and control 

under pressure) and predominantly transformational leadership, followed by transactional 

leadership, with a low presence of avoidant–corrective styles. Regular engagement in 

physical and sports activity is associated with significantly higher scores in resilience and 

transformational and transactional leadership. Decision trees identify weekly hours of 

activity, frequency of practice, and participation in ecuavóley as the main predictors: the 

most resilient profiles combine regular and sustained practice with moderate duration, 

while the highest leadership levels integrate high frequency with balanced duration. 



 

 

In A4–A5, students show a high affinity for Physical Education and consistent interest in 

the BT AFDR; demand exceeds the minimum required for its implementation. 

Motivations are mainly intrinsic and pragmatic (personal interests, development of 

transferable skills, and employment prospects). Families support the BT AFDR due to its 

potential to reduce dropout rates, improve employability, and align the curriculum with 

students’ aptitudes and the socio-cultural assets of the territory—including the practice of 

traditional sports such as ecuavóley—with variations by gender and canton that justify 

context- and gender-sensitive approaches. 

Overall, the findings confirm the interrelationship between physical and sports activity, 

resilience, and teacher leadership, with practical implications for integrating movement 

as a cross-cutting axis, promoting self-care and transformational leadership, consolidating 

the BT AFDR with equity, and using predictive profiles to enhance institutional 

wellbeing. This evidence aligns with the 2030 Agenda (SDGs 3–5, 8) and supports 

physical and sports activity as a driver of relevant and sustainable educational pathways. 

Key words: Physical Education; Resilience; Leadership; Educational Change; Secondary 

Education 
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 I. INTRODUCCIÓN  

La actividad físico-deportiva ha ido consolidándose, a nivel internacional y nacional, 

como un elemento clave para la promoción de la salud, el bienestar y el desarrollo integral 

de las personas. Lejos de entenderse únicamente como una práctica orientada al 

rendimiento o a la condición física, hoy se reconoce su valor educativo, social y 

formativo, especialmente cuando se integra de manera sistemática en los contextos 

escolares (Castillo et al., 2021). 

Desde una perspectiva educativa, la práctica de actividad físico-deportiva constituye un 

espacio privilegiado para el aprendizaje experiencial, en el que el cuerpo se convierte en 

un mediador del conocimiento y de la construcción de sentido. El movimiento corporal 

permite articular dimensiones biológicas, emocionales y sociales, favoreciendo procesos 

de aprendizaje más significativos y duraderos. En este marco, la Educación Física y las 

actividades deportivas escolares contribuyen no solo a la adquisición de habilidades 

motrices, sino también al desarrollo de valores, actitudes y competencias esenciales para 

la vida (García y Llopis, 2011; Rosales et al., 2017). 

En la educación secundaria, esta función cobra una relevancia especial. La adolescencia 

es una etapa marcada por cambios físicos, emocionales y sociales intensos, en la que el 

alumnado necesita espacios educativos que favorezcan la autorregulación emocional, la 

construcción de la identidad y la convivencia. La práctica de actividad físico-deportiva, 

cuando se orienta pedagógicamente, actúa como un recurso que promueve la autoestima, 

el sentido de pertenencia y la participación activa en la comunidad educativa (Anzules et 

al., 2025; Merino y García, 2024). 

En los contextos educativos actuales, caracterizados por la complejidad social, la 

diversidad del alumnado y las crecientes demandas emocionales, el liderazgo docente se 

consolida como una competencia esencial. Desde enfoques contemporáneos, el liderazgo 

no se reduce a una posición jerárquica, sino que se concibe como una capacidad relacional 

orientada a la influencia positiva, la motivación y la construcción de climas escolares 

saludables (Bass y Avolio, 2000; Contreras, 2016). Un docente con liderazgo no solo 

transmite conocimientos, sino que actúa como referente emocional, modelo de conducta 

y agente de cohesión dentro de la comunidad educativa (Silva e Imbert, 2024). Estas 
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competencias son determinantes para la calidad educativa y el funcionamiento de las 

instituciones escolares. 

De otro lado, la resiliencia se entiende como un proceso dinámico que permite afrontar la 

adversidad, adaptarse a los cambios y reconstruirse de manera positiva ante situaciones 

de dificultad (Connor y Davidson, 2003; Uriarte, 2005). En el contexto educativo, esta 

competencia se ha convertido en un recurso clave tanto para docentes como para 

estudiantes. Diversas investigaciones han evidenciado que el estrés laboral, la sobrecarga 

administrativa y las demandas emocionales afectan significativamente al compromiso y 

la motivación del profesorado, especialmente en la educación secundaria (Vera y Gabari, 

2019; Bahena, 2025). Por ello, la resiliencia docente se presenta como una competencia 

profesional esencial para sostener la vocación y prevenir el desgaste emocional. 

La literatura científica ha evidenciado que la práctica de actividad físico-deportiva ofrece 

un entorno especialmente favorable para el desarrollo de la resiliencia. El deporte expone 

a las personas a experiencias de esfuerzo, superación, error y cooperación, que fortalecen 

la tolerancia a la frustración, la perseverancia y la autorregulación. Estas experiencias, 

vividas de forma continuada, se transfieren al ámbito académico y profesional, 

favoreciendo un afrontamiento más adaptativo de los retos cotidianos (Melguizo et al., 

2022; Muñoz, 2022). 

Asimismo, la actividad físico-deportiva se vincula estrechamente con el desarrollo del 

liderazgo educativo. El deporte contribuye al desarrollo de competencias asociadas al 

liderazgo transformacional, como la toma de decisiones, la comunicación, la empatía y el 

trabajo cooperativo (Gavilanes et al., 2024). Además, el ejercicio regular mejora la 

regulación emocional, reduce la ansiedad y favorece la percepción de autoeficacia 

profesional, lo que impacta directamente en la resiliencia (Extremera et al., 2025; 

Guerrero et al., 2024). Los docentes físicamente activos tienden a mostrar estilos de 

liderazgo más cooperativos y motivadores, repercutiendo positivamente en el clima 

escolar y en la relación con el alumnado (Machuca et al., 2023). 

Comprender cómo la práctica de actividad físico-deportiva contribuye al desarrollo 

simultáneo de liderazgo y resiliencia en el profesorado de secundaria es una línea de 

investigación prioritaria, dado que estas competencias inciden en la motivación, el 

compromiso y la calidad de los procesos educativos.  
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En el contexto ecuatoriano, la promoción de la actividad físico-deportiva cuenta con un 

sólido respaldo normativo que reconoce el deporte y la Educación Física como derechos 

fundamentales vinculados al bienestar y al desarrollo humano (Constitución de la 

República del Ecuador, 2008; Ley del Deporte, Educación Física y Recreación, 2015). 

En esta línea, el Ministerio de Educación del Ecuador ha incorporado la actividad física 

como eje transversal del currículo nacional, en consonancia con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 3 y el ODS 4 (Ministerio de Educación del 

Ecuador, 2025a; UNESCO, 2023). 

Sin embargo, la evidencia empírica revela importantes brechas en la implementación 

efectiva de estas políticas, especialmente en el nivel de educación secundaria. Persisten 

problemáticas como el sedentarismo, la desmotivación estudiantil, el estrés docente y la 

escasa integración de la actividad física en la cultura escolar (Mosquera et al., 2021). 

Estas carencias inciden también en la forma en que el alumnado construye sus intereses, 

expectativas y decisiones vocacionales, particularmente en relación con especialidades 

formativas vinculadas al ámbito deportivo (Desiderio et al., 2021). 

En la provincia de Imbabura, estas dificultades se ven agravadas por factores 

socioculturales, territoriales y estructurales propios del contexto. Estudios recientes en 

esta región subrayan la necesidad de fortalecer estrategias educativas que integren la 

práctica de actividad físico-deportiva como medio para promover resiliencia, liderazgo y 

bienestar tanto en docentes como en estudiantes (Caballero et al., 2024). Por ello, la figura 

del profesorado adquiere un papel clave como referente educativo y vocacional, 

influyendo de manera significativa en la percepción que el alumnado tiene del deporte 

como ámbito formativo y profesional (Guerrero et al., 2024). 

Las actitudes, valores y estilos de liderazgo que los docentes transmiten influyen en la 

percepción que los estudiantes tienen sobre la actividad física como herramienta para el 

desarrollo personal y social. Un profesorado que promueve la práctica de actividad físico-

deportiva desde una perspectiva formativa contribuye a que los estudiantes la conciban 

como un espacio para fortalecer competencias transversales, entre ellas el liderazgo y la 

resiliencia, esenciales para su futuro académico y profesional. 

Por ello, comprender también cómo estas competencias se desarrollan en los docentes y 

cómo impactan en la motivación del alumnado hacia la actividad físico-deportiva resulta 

clave para diseñar estrategias educativas que potencien la elección vocacional en ámbitos 
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relacionados con el deporte y la salud, favoreciendo perfiles más resilientes y con 

capacidad de liderazgo. Las publicaciones que conforman esta investigación se orientan 

precisamente a aportar evidencia empírica y contextualizada para fortalecer el bienestar 

docente y la calidad educativa.  

El propósito general de esta tesis doctoral ha sido analizar el impacto de la actividad 

físico-deportiva en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de educación secundaria, 

así como su influencia en los procesos formativos del alumnado y en la dinámica 

institucional de los centros educativos. Este análisis se amplía al estudio de la vocación 

adolescente y de la elección del Bachillerato Técnico en Actividad Física, Deportes y 

Recreación (BT-AFDR), entendida como una respuesta educativa pertinente a los 

intereses, motivaciones y afinidades del alumnado, y como una vía para articular 

bienestar, liderazgo y proyección formativa. Analizar esta realidad en el profesorado de 

secundaria se torna crucial para diseñar propuestas pedagógicas ajustadas a sus 

necesidades, así como para orientar itinerarios educativos coherentes que contribuyan a 

revitalizar la vocación docente, fortalecer la orientación vocacional del alumnado y 

avanzar hacia una educación más humana, integral y competencial. 

La tesis se desarrolla bajo la modalidad de compendio de publicaciones, de acuerdo con 

la Normativa para los Estudios de Doctorado de la Universidad Camilo José Cela 

(UCJC) (procedimientos PC 001 y PC 005), en el marco de lo establecido por el Real 

Decreto 99/2011 y sus modificaciones. Esta normativa regula la presentación de tesis 

doctorales basadas en publicaciones científicas y establece los requisitos necesarios para 

evidenciar la capacidad investigadora del doctorando, debidamente justificados en el 

momento del depósito.  

El procedimiento general exige la presentación del plan de investigación, los documentos 

de actividades del doctorando a lo largo de su plan formativo, la verificación de 

originalidad de la tesis mediante sistemas antiplagio, la difusión pública, y la evaluación 

favorable de la Comisión Académica antes de la defensa. 

La modalidad por compendio, reconocida en esta normativa, permite integrar 

publicaciones científicas ajustadas a criterios CNEAI como parte sustancial del trabajo, 

garantizando la calidad científica y la transferencia de conocimiento que la UCJC 

demanda en sus programas de doctorado. 
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Con este fin, el trabajo que se presenta para la obtención del Grado de Doctor integra 

cinco aportaciones científicas (2 artículos y 3 capítulos de libro) que abordan, desde 

diferentes enfoques metodológicos, la relación entre práctica de actividad físico-

deportiva, resiliencia, liderazgo docente y vocación educativa en el contexto ecuatoriano. 

Las publicaciones incluidas han sido sometidas a procesos de evaluación por pares y se 

encuentran publicadas en editoriales y revistas académicas que cumplen criterios de 

calidad, impacto e indexación reconocidos. Asimismo, presentan coherencia temática, 

continuidad metodológica y aportaciones originales al conocimiento científico, dando 

cumplimiento a los requisitos establecidos por la normativa de estudios de doctorado de 

la UCJC para la modalidad de tesis por compendio de publicaciones.  

A continuación, se presenta el listado de artículos y capítulos que integran este trabajo, 

su impacto y referencia bibliográfica. 

Aportación 1. Artículo publicado en: Revista Electrónica Interuniversitaria de 

Formación del Profesorado (REIFOP), el 17-01-2024. Impacto: SJR: 0.35. Q1. JIF: 0.6. 

Q3 en educación, Q1 en Cultural Studies. JIF (2022) 1,6; JCI (2021) 0,72; JCI (2022) 

0,68 Q2. Q2 Scopus (2022) citeScore 3,3; sjr 0,496; snip 0,842. 

Referencia (APA):  

Caballero García, P. A, Constante Amores, I. A., y Galeano Terán, A. S. (2024). Práctica 

deportiva saludable, resiliencia del profesorado e inclusión educativa en Imbabura 

(Ecuador). Revista Electrónica Interuniversitaria de Formación del 

Profesorado, 27(1), 167–183. https://doi.org/10.6018/reifop.575951 

 

Aportación 2. Capítulo de libro publicado en: DYKINSON, con número de ISBN: 978-

84-1170-861-6. Impacto: “Scholarly Publishers Indicators” SPI (2022): Clasificación 

general: ICEE= 758, posición 3. En Educación, ICEE= 85, posición 4. 

Referencia (APA):  

Caballero-García, P.A., Galeano Terán, A.S. y García Tardón, B. (2023). El liderazgo del 

profesorado de educación secundaria de Imbabura (Ecuador) y su potencial 

influencia en el liderazgo educativo. En M.M. Molero Jurado, A. Martos 

Martínez, P. Molina Moreno, M.C. Pérez-Fuentes y S. Fernández Gea (Coords.). 

Nuevas perspectivas de investigación en el ámbito escolar: Abordaje integral de 

variables psicológicas y educativas (cap. 24, 291-304). Editorial Dykinson, SL 

 

Aportación 3. Artículo en evaluación en: Journal of Physical Education and Sport. 

Impacto: SJR (2024): 0.379, h-index 39, Q3 en Physical Therapy, Sports Therapy and 

Rehabilitation; Q4 en Sports Science. Scopus: Impact Score (2024) 1.87; MIAR: ICDS ≈ 

https://doi.org/10.6018/reifop.575951
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10.5. CIRC: A, en Ciencias Sociales. FECYT/JCR/Clarivate (2025) 0.314, Q3 en 

Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation.  

Referencia (APA):  

Caballero García, P. A, Galeano Terán, A. S., y García Tardón, B. (2026, en evaluación). 

Impact of physical-sports activity on resilience and leadership among secondary 

school teachers in Imbabura (Ecuador): an analysis using decision trees. Jornal of 

physical education and sport. https://efsupit.ro/ 

 

Aportación 4. Capítulo de libro publicado DYKINSON, con número de ISBN: 978-84-

1177-078-1. Impacto: “Scholarly Publishers Indicators” SPI (2022): Clasificación 

general: ICEE= 758, posición 3. En Educación, ICEE= 85, posición 4. 

Referencia (APA):  

Galeano Terán, A.S. (2023). Innovación Educativa: Bachillerato Técnico Deportivo en 

Ecuador. En M. Valero Redondo, C. Méndez Domínguez y M. Díaz Rodríguez 

(Coords.). Nuevos avances en educación: Metodologías didácticas para la 

enseñanza de lenguas extranjeras y Educación física (cap. 51, 912-933). Editorial 

Dykinson, SL. 

 

Aportación 5. Capítulo de libro publicado DYKINSON, con número de ISBN: 979-13-

7006-498-3. Impacto: “Scholarly Publishers Indicators” SPI (2022): Clasificación 

general: ICEE= 758, posición 3. En Educación, ICEE= 85, posición 4. 

Referencia (APA):  

Galeano Terán, A.S., Caballero García, P.A. y García Tardón, B.  (2026). Resiliencia 

docente y vocación adolescente: análisis de la elección del Bachillerato Técnico 

en Actividad Física, Deportes y Recreación en Imbabura (Ecuador). En C. 

Filgueira Arias (Coord.). Educar para la resiliencia, transformación y gestión del 

cambio: perspectivas, ética y sostenibilidad en contextos interdisciplinarios (cap. 

1, 13-43). Editorial Dykinson, SL.  

 

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados, el informe de tesis doctoral presentado 

se ha organizado en seis partes: Introducción, marco teórico, estudio empírico, parte final, 

referencias y anexos.  

La introducción, expone la contextualización general del estudio, la justificación del tema 

y el propósito general de la investigación. Ofrece el marco inicial para comprender su 

relevancia y pertinencia, así como describe la modalidad adoptada -tesis por compendio 

de publicaciones- y su ajuste a la Normativa para los Estudios de Doctorado de la 

Universidad Camilo José Cela (PC-001 y PC-005) (UCJC, 2024). 
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El marco teórico de esta investigación se desarrolla a través de tres capítulos que permiten 

comprender de manera ordenada y progresiva las variables que sustentan el estudio: la 

actividad físico-deportiva, la resiliencia y el liderazgo en el ámbito educativo. El primer 

capítulo se centra en el análisis de la actividad físico-deportiva en la etapa de educación 

secundaria, prestando especial atención a su relación con la adquisición de hábitos 

saludables y con la construcción de la identidad personal y cultural del alumnado. En este 

apartado se revisan los principales conceptos teóricos y se describen los beneficios físicos, 

psicológicos y sociales asociados a la práctica regular de actividad física, 

contextualizando su importancia en el sistema educativo ecuatoriano. El segundo capítulo 

aborda la resiliencia desde una perspectiva educativa, examinando su significado y los 

modelos teóricos más relevantes. Asimismo, se analiza la relación entre la práctica de 

actividad físico-deportiva y el desarrollo de la resiliencia, poniendo de relieve el papel 

del ejercicio físico como un recurso que favorece la adaptación, el afrontamiento de 

dificultades y el bienestar emocional en contextos escolares. El tercer capítulo se dedica 

al estudio del liderazgo en el contexto educativo, con especial énfasis en el profesorado y 

en los procesos formativos que se desarrollan en la escuela. En este capítulo se revisan 

los principales enfoques sobre liderazgo educativo y se explora la contribución de la 

actividad físico-deportiva al desarrollo de habilidades de liderazgo, tanto en docentes 

como en estudiantes.  

El estudio empírico comprende los capítulos 4, 5 y 6. El Capítulo 4 recoge las preguntas, 

los objetivos y las hipótesis de la investigación (generales y específicos, y por aportación). 

El Capítulo 5 describe el método, los participantes (diferenciando la muestra docente y la 

de familias y estudiantes), los instrumentos de medida (entre los que se incluyen escalas 

de resiliencia, cuestionarios sobre liderazgo educativo, práctica de actividad 

físico‑deportiva, afinidad con el BT-AFDR e intereses y preferencias de aprendizaje), el 

procedimiento de recogida y el análisis estadísticos de los datos (descriptivo, inferencial 

y predictivo), el software utilizado y sus versiones, así como las consideraciones éticas 

que han guiado el desarrollo del estudio (por aportación). El Capítulo 6 presenta los 

resultados del estudio empírico, organizados en 5 aportaciones científicas en formato de 

artículos y capítulos de libro. Estas aportaciones abordan, desde distintas perspectivas, en 

el ámbito de la educación secundaria, la relación entre la práctica de actividad físico-

deportiva y la resiliencia del profesorado; el impacto de la actividad físico‑deportiva en 
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el liderazgo del profesorado; la relación entre la resiliencia docente y la vocación 

adolescente en el contexto del BT-AFDR. 

La parte final está compuesta por los capítulos 7 y 8 y se orienta a la interpretación, 

síntesis y proyección de los resultados obtenidos en el estudio empírico. El capítulo 7 

desarrolla la discusión crítica, y las conclusiones. Dentro de él se contrastan los resultados 

de las aportaciones con los de la literatura científica previa y se valora su contribución al 

conocimiento en el ámbito de la educación, el liderazgo educativo y la actividad físico-

deportiva. Las conclusiones sintetizan las aportaciones más relevantes de la investigación 

y recogen, de forma estructurada, las ideas clave derivadas del análisis empírico. El 

capítulo 8, recoge las implicaciones prácticas del estudio, sus limitaciones y las líneas 

futuras de investigación. En este capítulo se destacan las principales aportaciones 

aplicadas de los resultados, orientadas a la mejora de la práctica educativa, la formación 

del profesorado y el diseño de intervenciones en contextos educativos y deportivos. A 

continuación, se exponen las limitaciones metodológicas y contextuales que permiten 

interpretar adecuadamente los resultados obtenidos. Finalmente, se plantean líneas 

futuras de investigación que abren nuevas posibilidades de profundización y continuidad 

del trabajo realizado. 

El informe se cierra con las referencias bibliográficas que han fundamentado toda la 

investigación y los anexos, en los que se incluyen, materiales complementarios que 

apoyan y amplían la información presentada en el cuerpo del estudio. 
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II. MARCO TEÓRICO 
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CAPÍTULO 1. ACTIVIDAD FÍSICO-DEPORTIVA, HÁBITOS 

SALUDABLES E IDENTIDAD CULTURAL: BASES 

CONCEPTUALES, BENEFICIOS, Y RELEVANCIA EDUCATIVA 

EN EL CONTEXTO ECUATORIANO 

Este capítulo se centra en la actividad físico-deportiva como una práctica educativa con 

sentido social, estrechamente relacionada con los hábitos de vida saludables, el bienestar 

y la identidad cultural. A lo largo de sus apartados, se clarifican los conceptos 

fundamentales que la definen, se analizan los beneficios que aporta al desarrollo personal 

y colectivo, y se sitúa su importancia en el contexto ecuatoriano. Finalmente, se 

profundiza en su incorporación a la educación formal y, de manera específica, en su papel 

dentro de la educación secundaria, destacando su valor como eje formativo que 

contribuye al desarrollo integral y responde a las realidades educativas y culturales del 

contexto ecuatoriano. 

1.1. Bases conceptuales de la actividad físico-deportiva 

La actividad físico-deportiva es entendida como el conjunto de ejercicios corporales 

voluntarios que las personas realizan con diferentes propósitos, tales como diversión, 

interacción social o el afrontamiento de retos personales (Barragán, 2023; Castillo et al., 

2021). Además, pueden desarrollarse de manera planificada y estructurada o con un 

carácter recreativo, dependiendo del contexto y de los objetivos que las orientan (Anzules 

et al., 2025).    

” La OMS define la actividad física como todo movimiento corporal producido 

por los músculos esqueléticos que requiere consumir energía. En la práctica, 

consiste en cualquier movimiento, realizado incluso durante el tiempo de ocio, 

que se efectúa para desplazarse a determinados lugares y desde ellos, para 

trabajar o para llevar a cabo las actividades domésticas” (Organización Mundial 

de la Salud, 2024, párr. 1). 

Entre las diferentes modalidades de actividades físico-deportivas, está el deporte, una 

manifestación específica, caracterizada por la presencia de normas y reglas, que además 

de implicar acciones motrices, integra procesos cognitivos, incorporando una dimensión 

intelectual al movimiento (García Ferrando, 1990; Merchán, 2023; Parlebas, 2001; Torres 

et al., 2022). Mientras que la actividad física corresponde a una práctica motriz 

planificada con intencionalidad pedagógica, desarrollada en contextos formales y 

orientada al aprendizaje integral, mientras que la práctica recreativa comprende 

actividades motrices voluntarias y flexibles, centradas en el disfrute, la socialización y el 
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uso saludable del tiempo libre, sin objetivos competitivos (García Ferrando, 1986; García 

Solarte et al., 2017; Rosales et al., 2017). 

La actividad físico-deportiva reúne distintas prácticas corporales que comparten el 

movimiento como base, pero que se diferencian por sus propósitos, significados y ámbitos 

de aplicación. Precisar este concepto facilita comprender cómo estas prácticas han 

evolucionado y han adquirido nuevos sentidos dentro de los proyectos educativos, en 

sintonía con los cambios sociales, culturales y pedagógicos. Desde esta visión, la 

educación física ha experimentado una transformación progresiva en consonancia con los 

cambios sociales, culturales y educativos que han ampliado la comprensión del cuerpo y 

del movimiento humano. Durante gran parte del siglo XX, su desarrollo estuvo influido 

por corrientes militares, gimnásticas y deportivas, que enfatizaban la técnica, la disciplina 

y el rendimiento, y concebían el cuerpo como un medio para la ejecución controlada de 

gestos y la corrección motriz, situando en un segundo plano la dimensión subjetiva y el 

significado del movimiento (Rannau, 2024). Con el tiempo, esta perspectiva fue 

ampliándose hacia planteamientos que incorporaron una visión más integral de la 

actividad física, reconociendo su valor formativo, educativo y cultural. En este marco, el 

movimiento comenzó a entenderse como una experiencia humana significativa, vinculada 

a la vivencia corporal, la expresión y la construcción de sentido, y no únicamente como 

un recurso orientado al rendimiento físico (Cagigal, 1975; 1979). 

Con el paso del tiempo, diversos autores profundizaron esta crítica, señalando que la 

motricidad no puede reducirse a un acto mecánico, sino que debe comprenderse como 

una experiencia global en la que confluyen emociones, sensaciones, percepciones y 

significados. En esta concepción, el movimiento humano se interpreta como un acto 

existencial, en el que cada gesto expresa dimensiones profundas del ser (Arboleda, 2022; 

Le Boulch y Brest, 1990; Sérgio, 2015). 

A partir de esta comprensión, el movimiento se concibe como una actividad, donde el 

enfoque humanista destaca sus dimensiones emocional y cognitiva, consolidando el 

aprendizaje cooperativo como una estrategia basada en la interacción significativa y la 

construcción compartida del conocimiento (Martins et al., 2022; Perero y Enríquez, 2024; 

Posso, 2024). En este sentido, los enfoques contemporáneos en la educación física 

incorporan dimensiones éticas, sociales y competenciales del movimiento, concibiendo 

la actividad física como una herramienta formativa clave para el desarrollo de la 

autonomía, la responsabilidad y la convivencia social. De este modo, la educación física 
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deja de entenderse como una simple ejecución motriz para asumirse como un espacio 

educativo integral, en el que la responsabilidad social se construye de manera progresiva 

a través de la actividad físico-deportiva (Guillamón, 2023; Knudson, 2007; Posso, 2024; 

Siedentop, 1998).  En relación con la conceptualización general de la práctica físico-

deportiva, los planteamientos contemporáneos en educación física amplían la 

comprensión del movimiento al incorporar dimensiones éticas, sociales y competenciales, 

reconociendo la actividad física como un medio formativo de primer orden. Resulta 

oportuno mencionar que la actividad físico-deportiva no se limita a la ejecución técnica 

o al rendimiento motriz, sino que se configura como un espacio educativo integral que 

favorece el desarrollo de la autonomía personal, la responsabilidad y la convivencia 

social. En este sentido, el modelo de responsabilidad personal y social, se basa en la 

progresión de niveles que orientan el crecimiento del alumnado, promoviendo la 

implicación activa, la autonomía y la asunción de roles de ayuda y liderazgo, con una 

proyección de los aprendizajes más allá del contexto específico de la actividad física 

(Hellison, 1995, 2011).  

A partir de esta base conceptual, la educación física contemporánea es entendida como 

una práctica social y cultural, destacando el papel relacional del docente y los procesos 

afectivos y sociales que emergen durante el aprendizaje motriz (Armour, 2014; Kirk, 

2009; Tinning, 2012). Así, la actividad física se vincula con la construcción de 

significados, identidades y experiencias compartidas, integrando movimiento, cultura e 

identidad, reconociendo los beneficios cognitivos, emocionales y sociales de la actividad 

física, incorporando enfoques sistémicos que conectan la motricidad con la salud, la 

cultura y la vida comunitaria, promoviendo una visión global y contextualizada del 

movimiento humano (Bailey, 2006; Rodríguez, 1996; Sánchez et al., 2001). 

1.2. Beneficios de la práctica de actividad físico-deportiva 

La práctica de actividad físico-deportiva aporta beneficios que van más allá del ejercicio 

corporal, al favorecer el desarrollo personal y social de quienes la practican. A través del 

movimiento se fortalecen la identidad, el sentido de pertenencia y la convivencia, al 

tiempo que se transmiten valores vinculados al respeto, la cooperación y la participación 

comunitaria. En este sentido, el deporte se configura como una herramienta significativa 

para el compromiso social y la cohesión colectiva (Cuaical y Rosero, 2025). 
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Junto a estos beneficios sociales, la práctica regular de actividad físico-deportiva también 

genera efectos positivos a nivel personal. La participación continuada en actividades 

físicas activa de manera conjunta el cuerpo y la mente, contribuyendo a un mejor estado 

de ánimo y a la reducción del estrés asociado a las exigencias de la vida cotidiana. Estos 

efectos se traducen en mayores niveles de energía y en una participación más constante y 

activa en las distintas actividades diarias (Posso y Miranda, 2024; Urrutia et al., 2024; 

Valenzuela et al., 2021). 

Los beneficios personales de la actividad físico-deportiva se consolidan a través de la 

vivencia directa del movimiento. La práctica física genera sensaciones agradables y 

favorece una relación más positiva con la propia actividad, contribuyendo a disminuir la 

apatía y el desinterés. Cuando la actividad física se incorpora de forma habitual, fortalece 

el vínculo emocional con los espacios y contextos en los que se desarrolla, favoreciendo 

una mayor continuidad en la práctica (González, 2017; Moreno et al., 2013; Tobar, 2024). 

Otro beneficio relevante de la práctica de actividad físico-deportiva se relaciona con el 

desarrollo de la responsabilidad y el autocontrol. Las actividades deportivas implican 

cumplir normas, coordinar acciones con otras personas y asumir compromisos, lo que 

favorece la conciencia del propio rol y la importancia del esfuerzo personal. Estas 

experiencias contribuyen a la adquisición de hábitos como la constancia, la disciplina y 

la reflexión, con efectos positivos sobre la organización personal y la conducta cotidiana 

(Cuevas et al., 2018; Paredes y Avilés, 2025; Rincón, 2019). 

La actividad físico-deportiva constituye un espacio propicio para el fortalecimiento del 

carácter y la mejora de la convivencia. A través del trabajo en grupo, el respeto a las 

normas y el esfuerzo compartido, se desarrollan habilidades relacionadas con la 

comunicación, la cooperación y el respeto mutuo. Estas dinámicas refuerzan la 

responsabilidad individual y colectiva, contribuyen a la prevención de conflictos y 

favorecen relaciones interpersonales más equilibradas y respetuosas (Ortega y Carmona, 

2022; Ríos, 2009). 

La práctica regular de actividad físico-deportiva se asocia con beneficios para el bienestar 

general y el funcionamiento cognitivo, al mejorar el estado de ánimo, disminuir la 

ansiedad y la depresión, teniendo efectos positivos sobre procesos como la atención, la 

memoria y la concentración, al tiempo que fortalece la autoestima, la seguridad personal 

y la capacidad para afrontar situaciones de exigencia, constituyéndose en una base para 
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el desarrollo de habilidades educativas (Carvajal et al., 2025; Cid, 2018; Ozcorta et al., 

2015; Reloba et al., 2016; Reyna, 2025). 

1.3. Actividad físico-deportiva en el contexto ecuatoriano: su importancia en la 

educación y formación integral. 

Este apartado analiza la actividad físico-deportiva como recurso pedagógico con 

incidencia en la formación integral. Se parte de la premisa de que las prácticas deportivas 

tradicionales no se limitan a generar dinámicas recreativas o competitivas, sino que 

también fortalecen la identidad, la cohesión comunitaria y la transmisión de valores, 

aspectos que adquieren relevancia cuando se integran de manera estructurada en la 

educación formal. 

1.3.1. Actividad físico-deportiva y deporte en Ecuador  

En el contexto ecuatoriano, las actividades físico-deportivas sobrepasan la dimensión 

competitiva para adquirir un sentido educativo, identitario y colectivo. En este sentido, 

Galeano-Terán, A., y Chuquín (2020) manifiestan que en Ecuador el deporte es una 

manifestación vinculada al territorio, a la memoria social y a las formas de convivencia 

propias de las comunidades, destacando su papel en la construcción de identidad y 

cohesión social.  

En este sentido, en Ecuador, los deportes y juegos tradicionales constituyen una parte 

esencial del patrimonio cultural, al transmitir saberes, valores y formas de organización 

social que contribuyen a la construcción de identidad colectiva (Galeano, 2021a; Galeano, 

2021b). Estas manifestaciones forman parte de la actividad físico-deportiva del país y se 

integran en la concepción amplia del deporte en Ecuador, entendido no solo como práctica 

competitiva, sino también como expresión cultural, comunitaria y educativa. Prácticas 

como el ecuavóley, la chaza y la pelota nacional integran normas, significados y 

expresiones culturales vinculadas al uso del territorio y a la memoria social de las 

comunidades (Barragán, 2022; Cuaical y Rosero, 2025). Su incorporación en el ámbito 

educativo puede favorecer el reconocimiento del alumnado como parte de una tradición 

viva, fortaleciendo la identidad cultural y el sentido contextual del aprendizaje escolar 

(Martínez-Otero Pérez, 2024; UNESCO, 2023; Vasquez et al., 2025). En este marco, los 

deportes autóctonos se consolidan como espacios de encuentro intergeneracional y de 

diálogo entre culturas, permitiendo comprender formas de convivencia y organización 

social propias de la diversidad cultural del país (Guapi, 2021; Méndez y Fernández, 2011; 

Cruz y González, 2025; UNESCO, 2020). De este modo, el deporte en Ecuador se define 
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como un fenómeno social y cultural diverso, en el que conviven prácticas tradicionales y 

modalidades deportivas contemporáneas. 

Desde la perspectiva del alumnado, estas prácticas favorecen el desarrollo 

socioemocional al promover la cooperación, la empatía, la autorregulación emocional y 

una convivencia respetuosa (Rodríguez y Barret, 2018). Al tratarse de actividades físico-

deportivas con fuerte arraigo territorial, su práctica estimula una participación activa y 

contextualizada, integrando movimiento, cultura y socialización. En este marco, el 

ecuavóley, como manifestación deportiva tradicional de amplia difusión, destaca por su 

valor simbólico y social, al vincularse con la cohesión comunitaria, la identidad territorial 

y la participación intergeneracional, especialmente en contextos locales como Imbabura, 

donde se asocia a celebraciones y festividades tradicionales (Salazar, 2025; Tamayo et 

al., 2025). Asimismo, la chaza y la pelota nacional refuerzan el sentido de pertenencia 

comunitaria y la comprensión de la historia local, al integrar principios de cooperación, 

reciprocidad y colectividad en su práctica (Cabrera et al., 2019; Enríquez et al., 2021; 

Harris, 2017; Trujillo, 2020). Estas experiencias permiten situar el aprendizaje en diálogo 

con las raíces culturales, favoreciendo identidades más conscientes y arraigadas (Caicedo 

et al., 2024; Domínguez, 2024). 

La enseñanza de juegos y deportes tradicionales implica asumir un rol de mediación 

cultural que trasciende la instrucción técnica, al articular cuerpo, cultura y comunidad 

dentro del espacio escolar (Cuaical y Rosero, 2025; Domínguez, 2024). Esta mediación 

se desarrolla a partir de la planificación del deporte escolar, donde las prácticas 

tradicionales se integran como recursos pedagógicos que reconocen el deporte en su 

dimensión educativa, cultural y social favoreciendo, así,  una educación intercultural 

basada en el respeto, la apertura y el diálogo entre saberes, al tiempo que contribuye a la 

preservación del patrimonio cultural y a la construcción de una educación más plural y 

sensible al territorio (Guamán et al., 2022; Enríquez et al., 2021; Juwa et al., 2022; 

Quinlli, 2023). 

1.3.2. Actividad físico-deportiva en el contexto de educación formal de Ecuador 

La práctica físico-deportiva en Ecuador se integra a la educación formal mediante tres 

grandes vías complementarias: el marco curricular, que la reconoce como área formativa 

con objetivos, competencias y evaluación propias; el marco legal, que la define como 

derecho y como responsabilidad del Estado; la práctica pedagógica institucional, que 
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implementa actividades motrices, deportivas y recreativas orientadas a la formación 

integral; y el marco internacional, que vincula su desarrollo al bienestar, la convivencia, 

la salud y la ciudadanía. 

El Currículo de Educación Física para la Educación General Básica (EGB) y el 

Bachillerato General Unificado (BGU) establece que la actividad físico-deportiva es parte 

constitutiva del proyecto educativo nacional. Aporta al desarrollo corporal, social y 

afectivo; es un espacio para competencias sociales; y responde a la visión integral del 

Buen Vivir. La Educación Física se estructura en bloques de aprendizaje, tiempos 

formales y criterios de evaluación que consolidan su rol como experiencia formativa 

programada, no como actividad complementaria. 

Cabe destacar, en primer lugar, el reconocimiento que la Constitución hace a la cultura 

física —que incluye deporte, actividad física y recreación—, siendo parte del régimen del 

Buen Vivir y, por tanto, una dimensión inseparable de la política educativa. Por su parte, 

la Ley del Deporte, Educación Física y Recreación establece que el Estado tiene la 

obligación de proteger, promover y coordinar la práctica del deporte y la actividad física 

como actividades que contribuyen a la salud, la formación integral y el desarrollo 

humano. Esta ley indica además, y de forma expresa, que la actividad física debe ser 

promovida desde las instituciones educativas, bajo principios de universalidad, equidad, 

progresividad e interculturalidad. 

Las políticas educativas nacionales inciden directamente en el diseño de las clases de 

Educación Física, la planificación docente, la implementación de actividades deportivas 

con sentido formativo y la promoción de hábitos de vida saludables en adolescentes. Su 

finalidad es garantizar que la práctica pedagógica contribuya de manera efectiva al 

desarrollo físico integral del estudiantado, en coherencia con los principios curriculares y 

normativos vigentes. En este sentido, la Educación Física trasciende la enseñanza 

técnico-deportiva para configurarse como una práctica educativa orientada al bienestar, 

la convivencia, la participación y la formación ciudadana activa (Vivero Quintero et al., 

2025). 

Tanto el currículo nacional como la legislación ecuatoriana se articulan con los 

compromisos asumidos por el país en materia de desarrollo humano, educación inclusiva 

y salud, alineándose con lineamientos internacionales tales como la Carta Internacional 

de la Educación Física y el Deporte y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). De 
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este modo, la escuela ecuatoriana incorpora la actividad físico-deportiva como 

componente fundamental del desarrollo humano y de la vida escolar, coherente con el 

Buen Vivir y con la visión educativa del país. 

En el contexto de la educación formal ecuatoriana, la actividad físico-deportiva adquiere 

un papel central como experiencia pedagógica con sentido formativo que integra el 

cuerpo, el movimiento y la interacción social dentro de los procesos institucionales de 

enseñanza. Su presencia responde a una concepción de la educación que reconoce la 

dimensión corporal como parte constitutiva del desarrollo humano y de la vida escolar, 

superando una visión meramente instrumental del ejercicio físico.  

Desde el marco normativo vigente en Ecuador, la práctica físico-deportiva se orienta 

como un medio para promover el bienestar, la participación y la convivencia, en 

coherencia con los compromisos internacionales asumidos por el país en materia de 

educación y desarrollo humano (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015; 

Ministerio de Educación del Ecuador, 2025b). 

En este contexto, la práctica físico-deportiva no se concibe como una actividad aislada ni 

complementaria, sino como una experiencia integrada a la dinámica cotidiana de la 

educación formal. Su desarrollo dentro de estructuras temporales, normativas y 

pedagógicas propias del sistema educativo le confiere un carácter sistemático y formativo, 

favoreciendo la construcción de experiencias significativas vinculadas a la participación, 

la cooperación y la interacción social, esta integración consolida a la práctica físico-

deportiva como un espacio educativo estable, alineado con los fines generales de la 

educación formal en Ecuador (Calle y Aldas, 2021; Donoso et al., 2024). 

La evidencia señala que las experiencias físico-deportivas desarrolladas en el marco de la 

educación formal contribuyen de manera consistente a la mejora de la convivencia 

escolar, al facilitar dinámicas de comunicación, cooperación y autorregulación 

emocional. La práctica compartida del deporte genera espacios de encuentro que 

fortalecen los vínculos sociales y el sentido de pertenencia institucional, promoviendo 

relaciones más equilibradas y respetuosas dentro del entorno educativo (Bustamante et 

al., 2019; Quijije et al., 2020).  

La práctica físico-deportiva desarrollada en contextos educativos formales incide 

positivamente en el equilibrio socioemocional y en la calidad de vida, proyectando sus 

efectos más allá del espacio escolar. Estas experiencias favorecen la autorregulación 
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emocional, la resiliencia y la responsabilidad social, aspectos relevantes para el desarrollo 

personal y social en el marco de la educación formal (Gajardo et al., 2024; Gomero et al., 

2023; Villar et al., 2021). 

Por su parte, la práctica físico-deportiva se consolida como un espacio educativo que 

contribuye a la reducción de la ansiedad, al fortalecimiento de la comunicación efectiva 

y a la resolución constructiva de conflictos, promoviendo un clima educativo más 

armónico y equilibrado (Merino y García, 2024; Pin et al., 2024; Saura, 2017; Tapia et 

al., 2025). Estas aportaciones refuerzan su valor como medio para favorecer la 

convivencia y el bienestar en el marco de la educación formal ecuatoriana. 

La literatura también señala que la práctica físico-deportiva sostenida actúa como un 

factor protector frente al estrés y al desgaste emocional, favoreciendo entornos educativos 

más estables y cohesionados. Su impacto positivo se manifiesta en una mayor 

participación, menor ausentismo y relaciones sociales más sólidas, contribuyendo al 

bienestar general y a la preservación de las capacidades cognitivas y funcionales (Morell 

et al., 2020; Navarro et al., 2025; Russo et al., 2020). 

En este sentido, la práctica físico-deportiva planificada desde un enfoque pedagógico se 

proyecta como un eje relevante para los procesos de mejora educativa en Ecuador, al 

favorecer metodologías activas, la reflexión sobre la propia acción y la autogestión del 

aprendizaje. Estas dinámicas fortalecen el pensamiento crítico y la responsabilidad 

personal, contribuyendo a entornos educativos más dinámicos, inclusivos y orientados al 

desarrollo integral (Granados y Cuéllar, 2018; Oria et al., 2020). 

Asimismo, la práctica de actividad físico-deportiva del alumnado y del profesorado en el 

ámbito escolar se encuentra condicionada por el marco organizativo y normativo de la 

educación formal. Por ello, resulta necesario situar dicha práctica dentro de la estructura 

del sistema educativo ecuatoriano, que define las etapas formativas y la presencia 

curricular de la Educación Física. 

La educación formal en Ecuador se organiza en niveles y subniveles definidos por el 

sistema educativo nacional, conforme a lo establecido en la Ley Orgánica de Educación 

Intercultural (LOEI) y la normativa del Ministerio de Educación. Esta estructura 

determina las etapas formativas, las edades de escolarización y la carga horaria asignada 

a Educación Física, en cada nivel educativo (Ministerio de Educación del Ecuador, 
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2025b). En este marco, el currículo ecuatoriano establece la distribución de horas 

semanales para el área de Educación Física, como se presenta en la Tabla 1.  

 

Tabla 1 

Distribución de horas semanales de Educación Física según nivel educativo en 
Ecuador 

 
Nivel educativo Subnivel Años / 

grados 

que se 

cursan 

Edad 

aproximada 

del 

estudiantado 

Horas semanales de 

Educación física 

Educación Inicial Inicial 1 Inicial 1 3–4 años Integrada al desarrollo corporal 

y lúdico (no asignatura 

independiente) 

Educación Inicial Inicial 2 Inicial 2 4–5 años Integrada al desarrollo corporal 

y lúdico (no asignatura 

independiente) 

Educación General 

Básica (EGB) 

Preparato

ria 

1.º de 

EGB 

5–6 años 2 horas 

Educación General 

Básica (EGB) 

Básica 

Elementa

l 

2.º a 4.º 

de EGB 

6–8 años 2–3 horas 

Educación General 

Básica (EGB) 

Básica 

Media 

5.º a 7.º 

de EGB 

9–11 años 2–3 horas 

Educación General 

Básica (EGB) 

Básica 

Superior 

8.º a 10.º 

de EGB 

12–14 años 2–3 horas 

Bachillerato General 

Unificado (BGU) y 

Bachillerato Técnico 

Bachiller

ato 

1.º a 3.º 

de BGU 

15–17 años 2 horas 

 

En términos generales, la Tabla 1 permite comprender la organización secuencial de la 

educación formal en Ecuador se organiza de manera secuencial y estructurada a lo largo 

de los distintos niveles y subniveles del sistema educativo. Respondiendo a un modelo 

que define con claridad las etapas de escolarización, las edades de ingreso y permanencia, 

así como la distribución del tiempo lectivo, garantizando coherencia y continuidad en la 

trayectoria educativa del estudiantado (Ministerio de Educación del Ecuador, 2016). 
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La distribución entre niveles evidencia la planificación educativa orientada a desarrollar 

los procesos de aprendizaje en cada etapa, desde la educación inicial hasta el bachillerato. 

El currículo ecuatoriano establece criterios comunes favoreciendo una formación gradual 

y ordenada, en concordancia con los principios establecidos en la LOEI configurándose 

como un sistema normado y estructurado, que define con precisión sus niveles, subniveles 

y cargas horarias, constituyendo el marco institucional en el que se desarrollan los 

procesos educativos ecuatorianos (Ministerio de Educación del Ecuador, 2025b). 

1.3.3. Actividad físico-deportiva en la Educación secundaria en Ecuador 

En el sistema educativo ecuatoriano, la educación secundaria se estructura en dos 

subniveles EGB Superior y BGU que configuran una etapa clave del proceso formativo, 

orientada a la consolidación de aprendizajes académicos y al desarrollo personal y social 

del estudiantado. El currículo nacional articula contenidos de carácter científico, 

humanístico y técnico desde un enfoque de formación integral, atendiendo a las 

características evolutivas y a las necesidades propias de la adolescencia, conforme a lo 

establecido en la Ley Orgánica de Educación Intercultural y la normativa del Ministerio 

de Educación (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015; Ministerio de Educación 

del Ecuador, 2025b). 

En este marco, la actividad físico-deportiva se consolida como un eje formativo 

estratégico dentro de la educación secundaria ecuatoriana. Integrada de manera 

obligatoria en el currículo a través del área de Educación Física, esta práctica adquiere 

una función educativa diferenciada, orientada no solo al desarrollo de capacidades 

motrices, sino también a la promoción de hábitos de vida saludables, al fortalecimiento 

de la identidad personal y social y a la formación de valores vinculados a la convivencia 

y la ciudadanía (Mundet et al., 2021; Ramírez y Castro, 2018). 

Así, la Educación Física se configura como un ámbito pedagógico planificado e 

intencional, coherente con los principios de bienestar y desarrollo integral del alumnado, 

y alineado con las demandas formativas de la etapa secundaria. Esta concepción permite 

comprender la actividad físico-deportiva como una práctica educativa sistemática y 

contextualizada, que trasciende la mera ejecución motriz y se orienta a la autonomía, la 

toma de decisiones responsables y la comprensión crítica de la actividad física como 

componente del bienestar a lo largo de la vida. 
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Por consiguiente, el currículo nacional, la Educación Física en secundaria promueve una 

práctica físico-deportiva intencional, sistemática y contextualizada, que integra 

contenidos relacionados con la condición física, el deporte, la recreación, la expresión 

corporal y el cuidado de la salud. Estas prácticas se diseñan para favorecer la autonomía 

del estudiantado, la toma de decisiones responsables sobre el propio cuerpo y la 

comprensión crítica de la actividad física como componente del bienestar a lo largo de la 

vida, superando enfoques competitivos o exclusivamente técnicos. 

Asimismo, en el nivel de secundaria, la práctica física-deportiva se articula con objetivos 

socioeducativos más amplios, tales como el desarrollo de habilidades socioemocionales, 

el trabajo cooperativo, el respeto a la diversidad y la participación activa en contextos 

escolares y comunitarios. De este modo, la Educación Física se convierte en un espacio 

privilegiado para el aprendizaje de normas, la resolución pacífica de conflictos y el 

fortalecimiento del sentido de pertenencia, aspectos especialmente relevantes durante la 

adolescencia. 

Bajo este enfoque, la práctica físico-deportiva en la educación secundaria ecuatoriana 

asume una función preventiva y promotora de la salud, alineada con el marco normativo 

nacional y orientada a fomentar estilos de vida activos que se proyectan más allá de la 

escuela. Esta orientación refuerza el papel de la educación formal como agente clave en 

la formación integral del estudiantado, posicionando la actividad físico-deportiva como 

un componente esencial del desarrollo humano, la salud y la ciudadanía responsable en 

esta etapa educativa. 

En, esta etapa educativa, la práctica de actividad físico-deportiva constituye un elemento 

relevante para el profesorado y alumnado, ya que incide en el bienestar y en la dinámica 

de las instituciones educativas, por ello, es importante analizar de manera específica su 

presencia en docentes y alumnos. 

1.3.4. Actividad físico-deportiva en el profesorado y alumnado de Educación 

Secundaria 

La práctica de actividad físico-deportiva adquiere mayor sentido educativo cuando es 

compartida por docentes y estudiantes, ya que genera coherencia entre lo que se enseña y 

lo que se vive en la experiencia escolar. La implicación activa de ambos favorece un clima 

pedagógico más participativo, refuerza el valor formativo del movimiento y contribuye a 



 

47 

 

que los procesos de enseñanza y aprendizaje se desarrollen desde una perspectiva más 

integral, significativa y contextualizada. 

La relevancia de la práctica físico-deportiva en la educación secundaria ecuatoriana se 

potencia cuando esta es asumida de manera activa tanto por el profesorado como por el 

alumnado. En este sentido, la actividad físico-deportiva no se limita a un contenido 

curricular, sino que se configura como una experiencia educativa compartida que incide 

directamente en la calidad de los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Desde la perspectiva docente, la implicación del profesorado en la planificación, 

mediación y vivencia de la práctica físico-deportiva favorece enfoques pedagógicos más 

activos, participativos y contextualizados. El profesorado de Educación Física, en 

particular, desempeña un rol clave como facilitador del aprendizaje, orientando la práctica 

hacia el desarrollo de competencias motrices, socioemocionales y cognitivas, y generando 

entornos de aprendizaje significativos que promueven la motivación, la autonomía y la 

participación del estudiantado. 

En la provincia de Imbabura, la actividad físico-deportiva forma parte de los hábitos del 

profesorado. Los docentes practican, en promedio, 4,6 horas semanales de ejercicio, 

evidenciando una práctica con impacto positivo en la salud (Caballero et al., 2024). Estos 

hábitos se asocian al fortalecimiento de competencias profesionales clave para el 

desempeño profesional, como la concentración, el equilibrio emocional y la calidad de la 

interacción pedagógica (Erazo et al., 2019; Rodríguez-Torres et al., 2018). 

En el profesorado, la práctica regular de actividad física previene el sedentarismo, mejora 

la salud, incrementa la energía, mejora la resistencia al estrés, favorece la autorregulación 

emocional, elementos fundamentales para sostener un desempeño profesional eficaz 

(Escobar et al., 2025; Muñoz, 2022). Los hábitos deportivos de los docentes mejoran el 

clima institucional, mejorando la participación en actividades colectivas que fortalecen la 

cohesión, la inclusión y los vínculos profesionales, favoreciendo entornos educativos más 

colaborativos y alineados con una educación de calidad (Cubas, 2020). La actividad física 

actúa como un recurso eficaz para mejorar la capacidad de afrontamiento, el estado de 

ánimo y la adaptación a los cambios laborales (Jiménez et al., 2024; Márquez et al., 2014). 

En el plano cognitivo y del desempeño docente, la práctica de actividad físico-deportiva 

se asocia con mayor agilidad mental, capacidad de resolución de problemas y desarrollo 

de valores como la disciplina y la constancia, que se transfieren a la planificación, la 



 

48 

 

evaluación y la toma de decisiones pedagógicas (Calvo et al., 2011; Chalacamá y Parra, 

2024). Los hábitos físico-deportivos refuerzan la identidad profesional, promueven la 

interacción comunitaria y actúan como un factor protector frente al desgaste laboral, 

consolidando un perfil docente más equilibrado, resiliente y comprometido con la calidad 

educativa (Coro, 2024; Navarro et al., 2025). 

La interacción entre docentes y estudiantes en torno a la práctica físico-deportiva incide, 

además, en la mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje, al promover 

metodologías activas, aprendizajes significativos y una relación pedagógica basada en la 

participación y el respeto mutuo. De este modo, la Educación Física y la actividad 

físico-deportiva se consolidan como un recurso pedagógico transversal, capaz de 

impactar positivamente en otras áreas del currículo y en la formación integral del 

estudiantado. 

Por su parte, la actividad físico-deportiva en secundaria se constituye como un vínculo 

directo entre el alumnado y su territorio, al expresar tradiciones, prácticas culturales y 

formas de convivencia propias del contexto local, fortaleciendo el sentido de pertenencia 

y la identidad colectiva (Altamirano, 2022; Carranza et al., 2022; Carter et al., 2022; 

Treinta et al., 2025). En este sentido, la escuela desempeña un rol clave al integrar de 

manera intencional prácticas físico-deportivas contextualizadas, especialmente deportes 

tradicionales, que permiten al estudiantado reconocer sus raíces, valorar su entorno y 

comprender la diversidad cultural de su comunidad. Esta articulación entre saberes 

escolares y territoriales favorece aprendizajes significativos y refuerza la convivencia y 

los vínculos entre alumnado, profesorado y familias (Restrepo y Torres et al., 2024; 

Zapata, 2025). La práctica físico-deportiva con enfoque identitario contribuye al 

desarrollo de competencias socioemocionales, al tiempo que posiciona al deporte como 

un recurso pedagógico integrador, capaz de articular cuerpo, cultura y comunidad, 

promoviendo una educación más humana, integral y sostenible (Morales y Buendía, 

2025; Ortega et al., 2025; Restrepo, 2025; Torres, 2025). 

En secundaria, la relación entre cultura y deporte es profunda, al vincular los aprendizajes 

con las expresiones simbólicas y culturales del entorno, reforzando la construcción de la 

identidad y el sentido de pertenencia. (Martínez et al., 2024; Palacio et al., 2023). Enel 

colegio, el deporte se manifiesta en su capacidad para mantener viva la memoria social, 

ya que las canchas, los campeonatos y las festividades deportivas funcionan como 

espacios de mediación cultural e intercambio intergeneracional, donde los saberes 
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tradicionales se transmiten (Hernández et al., 2024; Jaramillo y Rueda, 2021). 

Fortaleciendo la resiliencia, la preservación cultural y la innovación educativa (Pino et 

al., 2018). Los juegos y deportes tradicionales permiten al alumnado reconocerse como 

portador de una herencia simbólica y afectiva que otorga sentido a su formación (Giró, 

1998; Prat et al., 2012), consolidando experiencias educativas donde convergen emoción, 

historia y comunidad (Dosal et al., 2017). 

De este modo, la práctica físico-deportiva en el ámbito escolar va más allá de la 

interacción social, ya que integra cultura, memoria colectiva y procesos educativos. En 

educación secundaria, esta práctica adquiere una relevancia particular para el alumnado, 

especialmente en contextos escolares caracterizados por la diversidad cultural. En 

territorios como la provincia de Imbabura, donde conviven distintas etnias, el deporte 

favorece la participación compartida, el reconocimiento mutuo y la cohesión social, 

vinculando al alumnado con su entorno comunitario y cultural (Guerra et al., 2014; 

Mandell, 1986; Ramos et al., 2023; Thuillier et al., 2022). 

Durante la adolescencia, etapa clave para la consolidación de hábitos, la práctica regular 

de actividad físico-deportiva se asocia con mejoras en el funcionamiento cognitivo del 

alumnado, reflejadas en una mayor atención, memoria operativa, agilidad mental y 

capacidad de toma de decisiones (Nevárez et al., 2025; Vallejo, 2025; Zamora et al., 

2023). Estos beneficios contribuyen a una mayor estabilidad cognitiva, al rendimiento 

académico y a la permanencia escolar. 

Asimismo, la participación activa del alumnado en actividades físico-deportivas favorece 

procesos de autorregulación emocional y actúa como un regulador natural del estrés 

propio de la adolescencia, fortaleciendo la autoestima y la tolerancia a la frustración 

(Arufe, 2017; Melguizo et al., 2022). Estas experiencias corporales inciden positivamente 

en la estabilidad personal y en la capacidad del alumnado para afrontar las demandas 

académicas y sociales (Merino y García, 2024). 

Desde una perspectiva educativa, la práctica físico-deportiva del alumnado contribuye a 

la mejora del clima escolar al promover dinámicas de cooperación, inclusión y respeto 

por la diversidad, garantizando la participación sin distinción de género, condición física 

o contexto sociocultural (Plaza et al., 2025). Estas dinámicas fortalecen la cohesión grupal 

y reducen la aparición de conductas discriminatorias en el entorno escolar. 
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Finalmente, la actividad físico-deportiva posee un valor preventivo en la adolescencia, al 

asociarse con una menor tendencia a conductas de riesgo y con una mayor capacidad del 

alumnado para asumir decisiones responsables (Alcocer et al., 2022; Belando et al., 2012; 

Desiderio et al., 2021; Mosquera et al., 2021). Asimismo, estimula la motivación y el 

compromiso escolar, reduce el estrés académico y favorece la asistencia, la constancia y 

el sentido de pertenencia institucional (González, 2017; Posso y Miranda, 2024; Tobar, 

2024; Valenzuela et al., 2021). Estos efectos adquieren especial relevancia cuando se 

analizan desde el marco de la educación formal, ya que es en el sistema educativo 

ecuatoriano donde se concretan las políticas, estructuras y prácticas pedagógicas que 

condicionan la incorporación de la actividad físico-deportiva como parte del proceso 

formativo del alumnado. En este contexto, resulta necesario situar estas aportaciones 

dentro de la organización y características de la educación formal en Ecuador.  
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CAPÍTULO 2. RESILIENCIA Y PRÁCTICA DE ACTIVIDAD 

FÍSICO-DEPORTIVA 

La actividad físico-deportiva ofrece experiencias que ayudan a enfrentar dificultades, 

adaptarse a la presión y mantener la motivación. Este apartado describirá la contribución 

de la práctica regular de ejercicio al fortalecimiento de la resiliencia del alumnado y 

profesorado en distintos contextos educativos. 

2.1. Resiliencia y actividad físico-deportiva 

La resiliencia se ha consolidado en la literatura científica como un constructo central para 

comprender el bienestar psicológico en contextos caracterizados por la incertidumbre, la 

presión emocional y la complejidad social. Su creciente relevancia responde a la 

necesidad de explicar cómo las personas logran adaptarse, reorganizarse y mantener un 

funcionamiento adecuado ante situaciones adversas (González y Llamozas, 2018; 

Minango, 2024). Desde los enfoques contemporáneos, la resiliencia se entiende como un 

proceso activo y transformador que permite afrontar la adversidad, adaptarse al cambio y 

emerger fortalecidos a partir de la experiencia vivida (Truffino, 2010). 

En términos conceptuales, la resiliencia se define como la capacidad de individuos o 

colectivos para enfrentar eventos adversos, adaptarse de manera funcional y alcanzar 

niveles de desarrollo iguales o superiores a los previos (García, 2013). Esta formulación, 

desarrollada por Connor y Davidson (2003) y retomada por Ortiz et al. (2022), dio lugar 

a la escala CD-RISC, ampliamente utilizada para la evaluación de la resiliencia en 

distintos contextos. No obstante, la comprensión del constructo ha evolucionado desde 

una visión centrada en rasgos relativamente estables hacia una concepción más amplia, 

dinámica y contextualizada, que reconoce la influencia de factores personales, sociales y 

ambientales (Alonso y Romero, 2023; Vélez y Agudelo, 2023). 

Los enfoques actuales, especialmente desde la psicología positiva, conciben la resiliencia 

como un proceso dinámico y desarrollable, que se fortalece a lo largo del ciclo vital y no 

como una característica fija o innata (Plazas et al., 2018; Uriarte, 2005). En este marco 

conceptual, la resiliencia se construye a partir de la interacción entre recursos personales, 

como la autoeficacia, la regulación emocional y la autoconfianza, y factores contextuales 

y relacionales, como entornos seguros, experiencias significativas y vínculos sociales que 

aportan apoyo y sentido de pertenencia (Bernaola et al., 2022; Palomino, 2025). 
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Entendida de manera integradora, la resiliencia articula dimensiones emocionales, 

cognitivas y sociales, permitiendo a las personas reorganizar sus recursos internos y 

externos para afrontar las dificultades con mayor fortaleza y sentido vital (Cala, 2020). 

En este sentido, no se limita a resistir la adversidad, sino que implica reinterpretarla, 

aprender de la experiencia y generar nuevas formas de adaptación, favoreciendo el 

equilibrio psicológico y el desarrollo personal en contextos complejos (Bajaña et al., 

2025; Domínguez et al., 2022; Romero et al., 2022; Seperak et al., 2023). 

En este sentido, la práctica de actividad físico-deportiva se presenta como un espacio 

cotidiano y accesible donde la resiliencia puede desarrollarse y fortalecerse, al combinar 

experiencia corporal, regulación emocional y relaciones de apoyo en contextos 

educativos significativos (Neyra et al., 2024).  Este vínculo se explica por el impacto de 

las actividades físico-deportivas sobre los procesos psicológicos y socioemocionales, 

favoreciendo una disposición activa ante las dificultades (Carvajal y de la Torre, 2023). 

La actividad física potencia habilidades asociadas a la resiliencia, como la tolerancia a la 

frustración, la perseverancia y la regulación emocional, que se ponen en juego en 

contextos deportivos caracterizados por el reto y la exigencia (Acosta y Pieras, 2022; 

Moreira, 2025). La práctica continuada, orientada a la superación progresiva de metas, 

refuerza estrategias de afrontamiento basadas en la acción, el aprendizaje del error y el 

fortalecimiento de la autoeficacia, contribuyendo a afrontar con mayor solidez las 

demandas académicas y sociales (Guerrero et al., 2024; Rodríguez y Flórez, 2025; 

Villacrés, 2023). 

El ejercicio y el deporte constituyen un contexto educativo privilegiado para el 

fortalecimiento de la resiliencia, al promover de manera integrada factores protectores 

personales y sociales que trascienden el bienestar físico (Moreno, 2024). En los entornos 

educativos, estas prácticas generan aprendizajes emocionales, cognitivos y relacionales 

que favorecen el equilibrio psicológico y una mayor capacidad de afrontamiento en 

docentes y estudiantes (Gómez et al., 2023; López et al., 2023). 

En el plano personal, la práctica sistemática de ejercicio fomenta el esfuerzo sostenido, 

el autocontrol y la perseverancia, recursos internos clave para afrontar situaciones 

adversas. La superación progresiva de retos y la constancia fortalecen una autoeficacia 

realista, basada en la experiencia de logro, y contribuyen a una mejor regulación 

emocional ante la presión y la frustración propias de los contextos educativos exigentes 

(Catota, 2025; Estrella, 2025; Peña et al., 2025). 
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Desde una dimensión social, el ejercicio y el deporte facilitan la construcción de vínculos 

cooperativos, sustentados en la confianza, la comunicación y el apoyo mutuo, elementos 

reconocidos como factores protectores fundamentales de la resiliencia (Bernaola et al., 

2022; González, 2024). En el ámbito escolar, estas redes fortalecen la convivencia, el 

trabajo colaborativo y el clima relacional, favoreciendo el bienestar colectivo (Leunda, 

2024). 

De manera integrada, la resiliencia que se desarrolla a través del ejercicio y el deporte se 

consolida cuando la autoeficacia personal se ve reforzada por el apoyo social y la 

regulación emocional se construye en entornos cooperativos (Freyre et al., 2024). En este 

sentido, el deporte se configura como un recurso pedagógico humanizador, donde el error 

se resignifica como aprendizaje, la adversidad como oportunidad de crecimiento y el 

esfuerzo compartido como base del desarrollo personal y social, con efectos transferibles 

a la vida académica, familiar y comunitaria (Bermúdez, 2024; Jiménez y Núñez, 2025; 

Salanova, 2022; Vásquez, 2024;). 

El deporte, en relación con la resiliencia y la elección vocacional aspectos que serán 

desarrollados en un apartado posterior, también puede resultar especialmente útil en la 

educación secundaria, al ofrecer experiencias formativas que integran esfuerzo personal, 

autorregulación emocional, sentido de pertenencia y proyección profesional. La práctica 

físico-deportiva estructurada favorece el desarrollo de competencias socioemocionales 

como la perseverancia, la cooperación y la gestión del estrés, directamente vinculadas a 

los perfiles de egreso de los bachilleratos técnicos orientados a la recreación y el deporte 

(Cádiz et al., 2021; Galeano, 2024). 

De acuerdo con la evidencia científica, la actividad físico-deportiva actúa como un factor 

protector frente a la adversidad, fortaleciendo la resiliencia y reduciendo los niveles de 

ansiedad tanto en estudiantes como en docentes, especialmente cuando se integra en 

propuestas educativas con intencionalidad formativa (Romero, 2015; Sánchez y Ortín, 

2021). En el contexto ecuatoriano, estudios desarrollados en la provincia de Imbabura 

confirman una alta valoración de la resiliencia en el ámbito educativo y su asociación con 

una práctica físico-deportiva frecuente y significativa, reforzando el rol del profesorado 

como referente resiliente y la pertinencia de itinerarios técnico-deportivos ajustados al 

territorio (Caballero et al., 2024). 
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En este marco, se fundamenta la implementación del Bachillerato Técnico Promotor en 

Recreación y Deportes (BT-PRD) y su posterior actualización al (BT-AFDR), concebidos 

como propuestas formativas que articulan resiliencia, identidad vocacional y contexto 

sociocultural, y que se consolidan como espacios educativos legítimos para integrar 

bienestar, continuidad educativa y proyecto de vida, en coherencia con los principios del 

sistema educativo ecuatoriano y las políticas vigentes de orientación vocacional y 

empleabilidad juvenil (LOEI, 2023; Ministerio de Educación del Ecuador, 2024). 

2.2. Resiliencia del profesorado 

La docencia se configura actualmente como una profesión altamente demandante desde 

el punto de vista emocional, cognitivo y relacional, debido a la gestión cotidiana de 

contextos cambiantes, exigencias institucionales y múltiples demandas afectivas 

vinculadas al trabajo educativo (Trías et al., 2023). Cuando estas condiciones se 

prolongan en el tiempo sin recursos adecuados, pueden derivar en estrés crónico y 

síndrome de burnout, fenómenos ampliamente documentados en el profesorado (Bahena, 

2025; Vera y Gabari, 2019). 

En este contexto, la resiliencia surge como una competencia psicológica y profesional 

clave para preservar la salud mental, sostener la motivación y mantener el compromiso 

pedagógico. La resiliencia docente no se limita a resistir la adversidad, sino que implica 

reconstruir la experiencia educativa desde una perspectiva más equilibrada, reflexiva y 

orientada al bienestar (Gomero et al., 2023). El profesorado resiliente afronta los desafíos 

con flexibilidad, sin perder claridad sobre su propósito pedagógico. 

Desde este enfoque, la resiliencia se expresa como la capacidad de aprender de la 

dificultad y transformar los obstáculos en oportunidades de mejora profesional. Barahona 

y Chávez (2024) señalan que los docentes resilientes reinterpretan las experiencias 

adversas como ocasiones para innovar, ajustar sus estrategias y fortalecer sus vínculos 

profesionales, generando aprendizajes significativos para su práctica educativa. 

Asimismo, la resiliencia favorece actitudes pedagógicas esenciales como la paciencia, la 

empatía y la capacidad de establecer relaciones positivas con el alumnado. Espín et al. 

(2025) destacan que el docente resiliente mantiene la serenidad ante la incertidumbre, 

adopta una mirada comprensiva hacia las necesidades estudiantiles y logra sostener el 

disfrute de su labor incluso en contextos adversos.  
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La resiliencia del profesorado se consolida cuando el docente desarrolla la capacidad de 

regular sus emociones, sostener la motivación y responder de manera equilibrada ante 

contextos educativos complejos. En este proceso, las experiencias vinculadas al 

autocuidado y a la autorregulación emocional entre ellas la actividad físico-deportiva 

contribuyen a fortalecer la percepción de eficacia personal, la tolerancia a la 

incertidumbre y la serenidad frente a la presión cotidiana del aula. Estas competencias 

permiten al profesorado afrontar la carga emocional y administrativa con mayor 

estabilidad psicológica, evitando el desgaste profesional y favoreciendo una actitud 

reflexiva y perseverante ante la dificultad (Arrebola y Esteban, 2024). Desde esta 

concepción de la resiliencia, no se limita a resistir la adversidad, sino que se convierte en 

un recurso dinámico que permite aprender de la experiencia y mantener el compromiso 

profesional en escenarios educativos exigentes (Lifschitz, 2022; Sabino, 2023; Tejedor, 

2021). 

Este fortalecimiento de la resiliencia se proyecta directamente sobre el liderazgo docente, 

entendido como la capacidad de influir positivamente en el clima escolar, acompañar 

emocionalmente al estudiantado y generar entornos de confianza y cooperación. Un 

profesorado emocionalmente equilibrado muestra mayor disposición para la toma de 

decisiones pedagógicas ajustadas, para el trabajo colaborativo y para el ejercicio de un 

liderazgo cercano y empático, que prioriza el bienestar colectivo (Freire, 2022; Gordillo 

et al., 2024). En este sentido, la resiliencia actúa como base del liderazgo pedagógico, al 

facilitar relaciones interpersonales más humanas, una comunicación asertiva y una 

gestión emocional coherente con las demandas del contexto educativo. Así, el docente 

resiliente no solo se protege a sí mismo frente al desgaste, sino que se posiciona como 

referente de estabilidad emocional y liderazgo saludable dentro de la comunidad 

educativa (Gutiérrez Caballero, 2020; Sánchez, 2024). 

2.3. Resiliencia del alumnado 

En los estudiantes de secundaria, la resiliencia se manifiesta en su capacidad para afrontar 

retos académicos, personales y sociales. Este apartado ofrece una mirada breve a los 

factores que favorecen su fortalecimiento dentro del entorno escolar. 

En el alumnado de secundaria, las experiencias educativas vinculadas al movimiento y al 

esfuerzo personal se configuran como un recurso fundamental para el desarrollo de la 

resiliencia y la capacidad de adaptación. La adolescencia, es una etapa clave en la 
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construcción de la identidad, caracterizada por una elevada sensibilidad emocional (Pérez 

et al., 2022). Durante este proceso los estudiantes requieren entornos formativos que 

permitan afrontar los cambios, la presión social y las exigencias académicas de manera 

acompañada y segura. En este sentido, los contextos educativos con situaciones de reto, 

superación y regulación emocional ofrecen oportunidades para que los estudiantes 

enfrenten la frustración, la exigencia y la perseverancia, favoreciendo procesos de 

fortalecimiento emocional y afrontamiento positivo (Romero, 2015; Moreno, 2024). 

Del mismo modo, la participación en dinámicas individuales y grupales orientadas al 

logro personal y colectivo contribuye al desarrollo de competencias estrechamente 

vinculadas con la resiliencia, como la autoeficacia, el control emocional, la constancia y 

el sentido del logro (Gajardo et al., 2023; Santana et al., 2024). De manera particular, las 

interacciones grupales promueven el respeto por las normas, la responsabilidad 

compartida y la valoración del esfuerzo conjunto, aspectos que fortalecen la capacidad de 

adaptación del alumnado en contextos sociales y educativos diversos (Jaramillo y Rueda, 

2021). En consonancia con estos procesos educativos, la incorporación sistemática de 

experiencias formativas basadas en el esfuerzo, la cooperación y la autorregulación se 

consolida como un proceso educativo integral que favorece la madurez emocional, la 

autonomía y una actitud positiva frente a los retos académicos y sociales, Contribuyendo 

a que el alumnado desarrolle estrategias de afrontamiento más ajustadas, fortaleciendo su 

resiliencia y su capacidad para adaptarse de manera constructiva a las demandas propias 

de la educación secundaria (Gajardo et al., 2024). 

Durante la adolescencia, el deporte se configura como un espacio formativo clave donde 

confluyen procesos de superación personal y cooperación social. En esta etapa, la 

resiliencia y la vocación se desarrollan de manera complementaria, permitiendo al 

alumnado mantener la motivación frente a la dificultad y proyectar metas personales y 

académicas con mayor claridad (Plaza et al., 2025). La participación en actividades 

deportivas ofrece experiencias estructuradas de esfuerzo, gestión del fracaso y logro 

progresivo, que fortalecen la autoconfianza, la persistencia y el sentido de propósito, 

especialmente cuando existen referentes docentes que modelan actitudes resilientes y 

promueven el autocuidado y la superación (Machuca et al., 2023). 

Diversos estudios evidencian que el deporte favorece el desarrollo de habilidades 

socioemocionales como la perseverancia, el trabajo en equipo y la autoconfianza, 

consideradas componentes centrales de la resiliencia y factores decisivos en la definición 
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vocacional (Gavilanes et al., 2024). El alumnado que participa en programas deportivos 

escolares o comunitarios tiende a establecer metas más realistas, a gestionar mejor el 

fracaso y a sostener la motivación intrínseca, lo que se asocia con elecciones vocacionales 

más coherentes y con mayor compromiso académico (Rodríguez et al., 2025).  Asimismo, 

el deporte contribuye a la reducción del abandono escolar y a la mejora de la convivencia 

institucional, al generar sentido de pertenencia y vínculos significativos que favorecen la 

persistencia educativa (Ramírez, 2020; Suberviola, 2024).  

2.4. Resiliencia docente y elección vocacional 

Los estudios vinculados al BT-AFDR muestran que la participación sostenida en 

programas deportivos estructurados mejora el rendimiento académico, fortalece la 

autoconfianza y favorece una mejor adaptación a los desafíos escolares y personales 

(Aznar y Santana, 2023; Galeano, 2024; Urrutia et al., 2024). En conjunto, la resiliencia 

y la vocación se consolidan como pilares de la formación integral del alumnado, 

articulándose a través de experiencias deportivas que acompañan la construcción de 

identidad y la proyección de itinerarios educativos coherentes con los intereses y 

fortalezas personales (Connor y Davidson, 2003; Sabino, 2023).  

En secundaria, la elección vocacional es un proceso progresivo que se construye a partir 

de experiencias educativas significativas, del acompañamiento docente y de la interacción 

entre factores personales, familiares y escolares. En este proceso, el acompañamiento del 

profesorado resulta determinante para que el alumnado pueda orientar y sostener sus 

decisiones vocacionales. La implicación docente favorece la seguridad en la elección y 

da lugar al desarrollo de la resiliencia vocacional, entendida como la capacidad de 

mantener un itinerario formativo pese a las dificultades del entorno, especialmente en 

contextos rurales y multiculturales (Fantinelli et al., 2023; Pico, 2024; Zamora et al., 

2023).  

En la adolescencia, la vocación no se manifiesta como una decisión inmediata ni aislada, 

sino como un proceso educativo de carácter progresivo que se desarrolla a lo largo de la 

escolaridad. Este proceso se configura mediante la interacción de múltiples experiencias 

formativas que permiten al alumnado reconocerse, valorar sus capacidades y construir 

una imagen cada vez más definida de su futuro académico y profesional. En este 

recorrido, influyen de manera significativa las vivencias de aprendizaje, la percepción de 
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autoeficacia, el descubrimiento de intereses personales y el acompañamiento recibido en 

momentos clave de toma de decisiones (Tamargo et al., 2022). 

Bajo esta comprensión del desarrollo vocacional, el contexto escolar se consolida como 

un espacio esencial para el desarrollo vocacional, al ofrecer oportunidades sistemáticas 

de exploración, reflexión y orientación. En dicho contexto, el profesorado desempeña un 

papel central, no solo al proporcionar información sobre las distintas opciones formativas, 

sino también al crear espacios de diálogo que favorecen el análisis crítico y la toma de 

decisiones fundamentadas. A través de su intervención pedagógica, el docente contribuye 

a que el alumnado comprenda las implicaciones de sus elecciones y las vincule con sus 

intereses, expectativas y posibilidades reales (Sánchez y Verdugo, 2024). 

Durante la adolescencia, la elección vocacional se articula con los procesos de 

construcción de identidad y proyección de futuro, donde la resiliencia cumple una función 

clave al permitir que el alumnado otorgue sentido a sus experiencias escolares y las 

transforme en referentes para la toma de decisiones formativas (Moreno, 2024; Romero, 

2015). La participación en experiencias educativas estructuradas, especialmente aquellas 

vinculadas al movimiento, la disciplina y el esfuerzo sostenido, favorece el desarrollo de 

competencias como el establecimiento de metas realistas y el compromiso con 

trayectorias técnicas o profesionales que requieren constancia y continuidad (Aznar y 

Santana, 2023; Urrutia et al., 2024). 

Por tanto, la toma de decisiones vocacionales durante la adolescencia debe comprenderse 

como un proceso situado en el contexto educativo en el que se desarrolla, donde el 

profesorado desempeña un papel decisivo como agente orientador. Su función no se 

limita a la transmisión de información académica o curricular, sino que implica actuar 

como mediador entre el alumnado y las distintas posibilidades formativas, favoreciendo 

que los estudiantes analicen, valoren y proyecten sus opciones de futuro de manera 

reflexiva y coherente con sus capacidades, intereses y aspiraciones personales (Sánchez 

y Verdugo, 2024). El profesorado genera, además, climas educativos que pueden facilitar 

o dificultar la elección vocacional, al tiempo que ofrece referentes significativos con los 

que el alumnado puede identificarse y que influyen en la forma en que construye sus 

expectativas académicas y profesionales (Albarrán y Díaz, 2021).  

Por otra parte, y en contextos escolares caracterizados por la incertidumbre y la 

complejidad, la resiliencia se consolida como un factor determinante para afrontar la 
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presión asociada a la elección vocacional, gestionar la duda y mantener una visión de 

futuro realista y esperanzadora (Espinosa, 2023). En este proceso, el profesorado 

resiliente desempeña un papel central al liderar procesos pedagógicos, ofrecer contención 

emocional y acompañar la exploración vocacional desde climas de confianza y seguridad, 

construidos a partir de prácticas conscientes de autocuidado, regulación emocional y 

compromiso ético sostenido (Altamirano, 2020; Mercado et al., 2022; Molina, 2021; 

Olmo et al., 2021; Varela, 2022). 

En territorios con diversidad cultural y limitaciones socioeconómicas, como Imbabura, la 

resiliencia vocacional adquiere un valor estratégico al facilitar la superación de barreras 

simbólicas y estructurales asociadas a la elección de estudios técnicos vinculados al 

deporte y la recreación (Pico, 2024). Desde una perspectiva pedagógica, la resiliencia se 

concibe como una competencia educable, fortalecida mediante el acompañamiento 

docente, la autoexploración vocacional y la identificación de fortalezas personales, 

orientando decisiones coherentes con el proyecto vital del estudiante (Ávila et al., 2021; 

Cachón, 2021). 

La investigación educativa destaca que la calidad de las relaciones pedagógicas y el rol 

del profesorado como referente implícito condicionan los procesos de orientación 

vocacional. En este marco, la resiliencia docente posibilita un acompañamiento genuino, 

éticamente comprometido y emocionalmente significativo, influyendo en las expectativas 

académicas y vocacionales del alumnado a través de la modelación de actitudes, la 

disponibilidad afectiva y la creación de ambientes seguros (Chalarca y González, 2016; 

Llopis et al., 2022; Ramírez y Álvarez, 2023; Soroa et al., 2023).  

2.5. Experiencias latinoamericanas y ecuatorianas sobre resiliencia a través del 

deporte  

Las investigaciones latinoamericanas coinciden en que la resiliencia vinculada a la 

práctica físico-deportiva debe comprenderse desde una mirada contextualizada, 

atendiendo a las condiciones sociales, culturales y educativas propias de la región. En 

escenarios marcados por desigualdad y exposición a factores de estrés, el deporte 

trasciende su dimensión física y se configura como un espacio formativo y psicosocial, 

donde la resiliencia se construye de manera progresiva a partir de la experiencia corporal, 

los vínculos sociales y el sentido atribuido a la práctica (Acevedo y Restrepo, 2012). 
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Los estudios, también señalan que el desarrollo de la resiliencia no depende de prácticas 

competitivas intensivas, sino de la regularidad, continuidad y significatividad de la 

actividad físico-deportiva integrada en la vida cotidiana. Estas prácticas favorecen 

experiencias reiteradas de esfuerzo, autorregulación emocional y perseverancia, 

permitiendo que la resiliencia emerja como un aprendizaje gradual asociado a la 

constancia y al compromiso sostenido, incluso en contextos adversos (Romero, 2015). 

Desde el plano psicológico, investigaciones destacan la relación entre actividad físico-

deportiva y dimensiones funcionales de la resiliencia, como la autoeficacia, la tolerancia 

a la frustración y el control emocional. El error, el cansancio o la derrota son vistos como 

oportunidades de aprendizaje, consolidando respuestas adaptativas transferibles a otros 

ámbitos de la vida académica, laboral y personal (Acosta y Pieras, 2022), el peso del 

componente relacional, como la pertenencia a grupos, la cooperación entre pares y la 

presencia de figuras adultas significativas generan climas de apoyo y seguridad 

emocional que actúan como factores protectores, reforzando el carácter social y 

contextual de la resiliencia (Orrego y Pabón, 2022). 

En Ecuador, los hallazgos son coherentes con el contexto latinoamericano. La práctica 

físico-deportiva regular y equilibrada se asocia con mayores niveles de bienestar 

psicológico y resiliencia, destacando componentes como la autoeficacia, la perseverancia 

y el control bajo presión, especialmente relevantes en entornos educativos complejos 

(Barahona y Chávez, 2024; Caballero et al., 2024). Los estudios destacan que la 

resiliencia a través del deporte se construye de forma progresiva, sostenible y socialmente 

significativa, más como un proceso que como un efecto inmediato de la actividad física 

(Bajaña et al., 2025). 
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CAPÍTULO 3. LIDERAZGO Y PRÁCTICA DE ACTIVIDAD 

FÍSICO-DEPORTIVA 

Entender el liderazgo implica reconocer que el patio y la cancha son más que espacios de 

recreo, son verdaderos laboratorios sociales. En ellos, el estudiante no solo pone a prueba 

su resistencia física, sino también su capacidad para guiar a otros y su entereza para 

levantarse ante la dificultad. La práctica de actividad físico-deportiva se convierte así en 

un escenario privilegiado donde el joven aprende a tomar decisiones bajo presión, a 

motivar a sus compañeros y a transformar la frustración de un resultado adverso en una 

oportunidad de mejora.  

3.1 Liderazgo en la práctica de actividad físico-deportiva 

El liderazgo es conocido como una competencia que permite la interacción efectiva, por 

ello la práctica de actividad física se convierte en el escenario idóneo para su desarrollo, 

convirtiéndola en espacio donde se ponen a prueba la toma de decisiones, la 

comunicación asertiva y la capacidad de guiar a otros hacia objetivos comunes. 

El liderazgo ha pasado de concebirse como una función jerárquica a entenderse como una 

capacidad compartida, centrada en la influencia positiva, la motivación y la cooperación 

(Contreras, 2016). Esta transformación conceptual sitúa al profesorado como guía y 

agente de cambio en la comunidad educativa. El liderazgo transformacional, según Bass 

y Avolio (2000), se fundamenta en cuatro componentes: 

• Influencia idealizada: el líder actúa como modelo de conducta. 

• Motivación inspiradora: comunica una visión clara y estimulante. 

• Estimulación intelectual: fomenta la creatividad y el pensamiento crítico. 

• Consideración individualizada: reconoce las necesidades personales de los demás. 

En esta línea, la práctica de actividad físico-deportiva proporciona un contexto idóneo 

para el desarrollo del liderazgo transformacional, al implicar procesos de autogestión, 

trabajo en equipo, comunicación efectiva y perseverancia que se construyen desde la 

experiencia compartida. Estas dinámicas favorecen la implicación activa y la 

responsabilidad colectiva, configurando el liderazgo como una competencia que emerge 

del hacer conjunto y de la participación sostenida en situaciones de desafío (Gavilanes et 

al., 2024; Rapún et al., 2024). 

Estas dimensiones se fortalecen en la práctica físico-deportiva, donde la toma de 

decisiones y la gestión emocional están presentes de manera constante. El deporte 
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potencia la empatía, la cooperación y la disciplina, cualidades que también caracterizan 

al liderazgo pedagógico eficaz y que se desarrollan progresivamente a través de la 

interacción, el esfuerzo y la convivencia en contextos educativos estructurados (Campó, 

2021). Por ello, la actividad físico-deportiva se consolida como un espacio formativo 

relevante para el desarrollo del liderazgo juvenil (Pedreño, 2025). 

A través del movimiento y la interacción con otros, los estudiantes aprenden a enfrentar 

desafíos, gestionar sus emociones y tomar decisiones con mayor seguridad. Estas 

experiencias contribuyen a fortalecer la capacidad de superar obstáculos y a consolidar 

una autoconfianza que trasciende el ámbito corporal, influyendo en la manera en que los 

jóvenes se relacionan con su trayectoria académica y social, así como con su entorno 

inmediato (Mendo y Ortiz, 2003). 

La práctica de actividad físico-deportiva favorece el desarrollo del liderazgo al generar 

experiencias que fortalecen el trabajo en equipo y la capacidad de influir positivamente 

en los demás. En base a la superación de retos, el liderazgo se configura como una 

competencia construida desde la experiencia y la cooperación, con proyección en la 

convivencia educativa y social (Juárez, 2024). 

3.2. Liderazgo del profesorado 

El liderazgo docente está íntimamente vinculado al bienestar. El bienestar del profesorado 

es un componente esencial del liderazgo educativo, pues un docente que goza de buena 

salud física y mental tiene más energía, motivación y disposición para acompañar a sus 

estudiantes (Aygun et al., 2024; Rey, 2024). La práctica de actividad físico-deportiva 

favorece ese equilibrio, reduciendo los niveles de ansiedad y aumentando la satisfacción 

laboral (Pineda, 2022). En el plano personal, el ejercicio fortalece la autoconfianza y la 

regulación emocional; en el social, por otra parte, fomenta la empatía y la responsabilidad 

compartida. Estos factores convergen en un perfil docente caracterizado por la capacidad 

de inspirar, acompañar y coordinar acciones colaborativas.  

El profesorado que practica deporte proyecta confianza y equilibrio emocional, elementos 

que incrementan su capacidad para influir positivamente en los estudiantes (Moya, 2023; 

Murcia et al., 2023). Asimismo, Marcén (2025) destaca que la práctica física regular 

mejora la autopercepción de eficacia docente, al reducir los niveles de estrés y favorecer 

la claridad cognitiva en la toma de decisiones. Además, los docentes físicamente activos 

manifiestan mayor resiliencia frente a las presiones laborales, manteniendo una actitud 
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optimista y resolutiva ante las dificultades del aula. Así, el liderazgo transformacional se 

alimenta de la práctica de actividad físico-deportiva, y esta, a su vez, encuentra en la 

educación un espacio donde proyectar sus valores sociales (Montes et al., 2025; Resto de 

León et al., 2024). 

Investigaciones sobre liderazgo docente destacan que el profesorado que incorpora la 

actividad física en su rutina cotidiana tiende a reportar mayor autoconfianza, estabilidad 

emocional y compromiso institucional (Machuca et al., 2023; Querevalú, 2023). Dichas 

características son fundamentales para liderar equipos educativos y promover climas 

escolares positivos (Barre, 2022; Roca et al., 2024) y resultan una oportunidad en los 

equipos docentes de Imbabura, donde los docentes con más de siete horas semanales de 

práctica de actividad físico-deportiva destacan por su orientación motivacional, su 

comunicación efectiva y su liderazgo cooperativo (Guerrero et al., 2024). 

3.3. Liderazgo del alumnado 

El liderazgo ha adquirido un papel central en el ámbito educativo al entenderse como una 

competencia vinculada a la capacidad de influir positivamente en los demás, motivar a 

un grupo y orientar acciones hacia objetivos compartidos, más allá de su tradicional 

asociación con el ámbito organizacional y empresarial (Priego, 2024). En el contexto 

escolar, esta concepción redefine el liderazgo como una habilidad que puede desarrollarse 

mediante experiencias educativas significativas y prácticas colaborativas en estudiantes 

(Pérez et al., 2023; Pico, 2024). 

En la educación secundaria, el liderazgo se concibe como una competencia transversal 

del currículo, ya que integra dimensiones comunicativas, éticas y sociales presentes en 

todas las áreas de aprendizaje (Valdez et al., 2022). Su desarrollo implica que el alumnado 

aprenda a reconocer sus capacidades, tomar decisiones, organizar tareas colectivas y 

asumir responsabilidades dentro del entorno escolar, favoreciendo la construcción de 

autonomía y sentido de pertenencia (Gómez y Martín, 2023; Pertuz et al., 2025). 

Bajo esta comprensión del liderazgo estudiantil, este favorece una interacción más ética 

y responsable con el entorno escolar, promoviendo la escucha, el diálogo y la 

consideración de distintas perspectivas, competencias esenciales en contextos educativos 

diversos (Galarza et al., 2025). Así, el liderazgo se consolida como una herramienta 

pedagógica que impulsa la cooperación, el pensamiento crítico y la toma de decisiones 

informada (Jiménez et al., 2025). 
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La actividad físico-deportiva y las dinámicas de cooperación constituyen un contexto 

pedagógico especialmente adecuado para el desarrollo del liderazgo en secundaria, al 

situar al alumnado ante situaciones que requieren participación activa, toma de decisiones 

y responsabilidad sobre las propias acciones (Durán, 2025; López et al., 2022).  

En el contexto escolar, se refleja en una mayor seguridad del alumnado, así como en una 

mayor disposición para apoyar y acompañar a sus compañeros (Correa et al., 2020; 

Gutiérrez, 2023). Mejorando la convivencia escolar, fortaleciendo la cohesión grupal y 

reduciendo los conflictos mediante un liderazgo de carácter relacional, empático y 

responsable (Banguera et al., 2024; Berrezueta, 2025; Castillo et al., 2025; Manzano et 

al., 2020; Paucar y Cabezas, 2025; Toledo, 2024). 

Asimismo, el liderazgo estudiantil incide positivamente en la motivación académica, al 

favorecer una mayor conexión con los procesos de aprendizaje (Loayza y Puma, 2025). 

Permitiendo la organización de tareas, la coordinación de actividades y el apoyo entre 

iguales, reforzando la percepción de competencia, promoviendo prácticas de estudio más 

autónomas y orientadas al logro (Marín et al., 2024). En este sentido, la interacción 

cotidiana y los desafíos que enfrenta el alumnado constituyen un espacio natural para la 

construcción progresiva del liderazgo, basado en la evaluación de situaciones cambiantes 

y la búsqueda de soluciones individuales y colectivas (Robinson et al., 2014; Vílchez, 

2017; Villegas et al., 2025). 

En el contexto ecuatoriano, el fortalecimiento del liderazgo juvenil ha sido incorporado 

de manera progresiva en las políticas educativas como un elemento clave para la 

formación integral del estudiantado y la mejora institucional (Vega, 2025). El Ministerio 

de Educación del Ecuador (2025a) ha subrayado la importancia del liderazgo pedagógico 

también como meta formativa del alumnado, promoviendo la participación, la toma de 

decisiones y el compromiso con la comunidad escolar.  

En este marco, experiencias como el (BTAFDR) integran el liderazgo deportivo y 

educativo, ofreciendo contextos donde el alumnado organiza actividades, gestiona 

proyectos y colabora con sus pares, fortaleciendo su autonomía, capacidad comunicativa 

y sentido de responsabilidad (Calixto et al., 2025; Escobar y Díaz, 2024; Maldonado et 

al., 2025). Estas experiencias dialogan con tendencias latinoamericanas que destacan el 

potencial del deporte escolar para promover habilidades socioemocionales, convivencia 

y compromiso comunitario (Unda, 2018), consolidándose como espacios privilegiados 
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para el ejercicio de un liderazgo inclusivo y orientado al bien común (Resto de León et 

al., 2024). 

3.4. Liderazgo docente y elección vocacional 

El liderazgo docente constituye un factor determinante en la elección vocacional, ya que 

influye en los procesos de orientación académica y vocacional del alumnado. Ejercido 

desde la práctica pedagógica cotidiana, este liderazgo actúa como una referencia ética y 

formativa que contribuye a la construcción de expectativas, al reconocimiento de 

capacidades personales y a la valoración de las distintas opciones educativas disponibles 

(Abellán et al., 2022; Ordoñez, 2024). 

La literatura evidencia que el liderazgo docente de carácter transformacional favorece 

climas escolares basados en la confianza, la motivación y el acompañamiento, 

condiciones que facilitan una toma de decisiones vocacionales más informada y 

autónoma. En contextos de diversidad social y cultural, este tipo de liderazgo resulta 

especialmente relevante, ya que permite compensar condicionantes familiares o 

estructurales, ampliando el horizonte de elección del alumnado y favoreciendo decisiones 

de bachillerato coherentes con su proyecto vital y formativo (Bernal e Ibarrola, 2015). 

La elección vocacional implica reconocer al estudiante como sujeto activo de su propio 

proyecto vital, integrando dimensiones cognitivas, emocionales, sociales y éticas. Desde 

esta óptica, el liderazgo docente actúa como mediador entre el currículo, la realidad 

sociocultural del alumnado y sus expectativas de futuro, favoreciendo procesos de 

orientación vocacional basados en el autoconocimiento, la reflexión crítica y el sentido 

de propósito (Mosquera et al., 2024). El profesorado que ejerce un liderazgo sensible y 

cercano contribuye a que los estudiantes perciban la escuela como un espacio de apoyo y 

acompañamiento en la toma de decisiones relevantes para su vida (Sánchez y Verdugo, 

2024). Asimismo, la literatura señala que el liderazgo docente se vincula estrechamente 

con competencias socioemocionales como la empatía, la comunicación asertiva y la 

resiliencia. Estas competencias permiten al profesorado detectar intereses, talentos y 

dificultades del alumnado, orientando sus decisiones vocacionales de manera realista y 

contextualizada. La resiliencia, tanto del docente como del estudiante, emerge como un 

factor protector frente a la incertidumbre propia de la adolescencia y de los procesos de 

elección académica y profesional (Aguaded y Almeida, 2016; Sabino, 2023). 
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En los contextos educativos latinoamericanos y, de manera específica, en Ecuador, el 

liderazgo docente se configura como un eje clave para la equidad educativa y la 

orientación vocacional. Este liderazgo, ejercido desde el acompañamiento pedagógico y 

el compromiso ético, permite superar visiones reduccionistas de la orientación, 

promoviendo elecciones formativas conscientes y coherentes con las capacidades 

individuales del alumnado y con las necesidades del entorno social y productivo, 

articulando de manera integrada el proyecto personal con el contexto territorial y social 

(Caballero et al., 2023). De este modo, el profesorado se consolida como agente clave no 

solo en la transmisión de conocimientos, sino también en la formación de ciudadanos 

capaces de tomar decisiones vocacionales éticas, autónomas y socialmente 

comprometidas (Contreras, 2016). 

3.5. Experiencias latinoamericanas y ecuatorianas sobre liderazgo a través del 

deporte 

Los docentes físicamente activos, particularmente en la provincia de Imbabura, han 

evidenciado que los profesores físicamente activos presentan niveles más altos de 

liderazgo transformacional, mientras que los estilos correctivos o pasivos aparecen con 

menor frecuencia. A nivel institucional, por otra parte, los efectos son también evidentes. 

Las escuelas donde los profesores mantienen hábitos de actividad física presentan una 

cultura organizacional más cohesionada, con menor índice de conflicto y mayor 

innovación pedagógica (Roca et al., 2024; Barre, 2022). Así, la práctica de actividad 

físico-deportiva se configura como un recurso para la construcción de liderazgo educativo 

sostenible y con base en la salud integral (Pérez et al., 2022). En el ámbito ecuatoriano, 

la articulación entre liderazgo y deporte ha sido impulsada por el Ministerio de Educación 

del Ecuador (2025d), que promueve la figura del liderazgo pedagógico compartido como 

motor de mejora institucional. Los programas de desarrollo profesional orientados a la 

educación física y el BT-AFDR refuerzan la formación de líderes docentes capaces de 

integrar la práctica de actividad físico-deportiva con estrategias pedagógicas innovadoras 

(Galarza et al., 2025). En este contexto, la práctica de actividad físico-deportiva del 

profesorado adquiere una dimensión cultural y comunitaria particular. Disciplinas como 

el ecuavóley se han consolidado como manifestaciones identitarias que promueven 

valores de cooperación, esfuerzo, disciplina y solidaridad (Washco, 2016). Estos valores, 

además de estar presentes en la práctica física, se proyectan en la conducta docente y en 

las estrategias de liderazgo y resiliencia que los profesores aplican en su entorno laboral, 
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el deporte se convierte en una experiencia formativa integral que potencia la competencia 

profesional y la estabilidad emocional del profesorado (Carrillo et al., 2025). 

Los estudios realizados con el MLQ 5X demuestran que en Imbabura predominan el estilo 

transformacional, los cuales se relacionan significativamente con la práctica de actividad 

físico-deportiva regular (Caballero et al., 2024; Espín et al., 2025; Gálvez y Llatas, 2022). 

Los resultados obtenidos mediante el MLQ 5X muestran que el liderazgo del profesorado 

se caracteriza por su orientación al estímulo intelectual y la consideración 

individualizada, dimensiones estrechamente ligadas a la práctica de actividad físico-

deportiva y al bienestar personal (Grefa et al., 2025; Ordóñez, 2021). Estas 

investigaciones en la provincia de Imbabura confirman que el profesorado físicamente 

activo presenta puntuaciones más altas en liderazgo transformacional y menor presencia 

de estilos correctivos o pasivos. Este tipo de liderazgo, que se manifiesta en la motivación 

inspiradora, la influencia idealizada y la consideración individualizada, coincide con las 

competencias que se fortalecen mediante la práctica de actividad físico-deportiva regular 

(Sanabrias y Zafra, 2023).  
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III. ACTIVIDAD FÍSICO-DEPORTIVA, RESILIENCIA Y 

LIDERAZGO DOCENTE Y SU INFLUENCIA EN LA ELECCIÓN 

VOCACIONAL DE LOS ALUMNOS: COMPENDIO DE ESTUDIOS 

EMPÍRICOS INTEGRADOS.  

El marco teórico desarrollado ha permitido comprender la práctica de actividad físico-

deportiva como un recurso educativo clave, capaz de incidir en el desarrollo personal, 

social y emocional del profesorado y del alumnado de educación secundaria, así como en 

la construcción de contextos escolares más saludables, inclusivos y comprometidos con 

la mejora educativa.  La revisión de la literatura realizada evidencia la estrecha relación 

entre la práctica de actividad físico-deportiva, la resiliencia y el liderazgo educativo del 

profesorado, subrayando su potencial para promover procesos de afrontamiento, bienestar 

y transformación pedagógica. Sin embargo, esta relación, ampliamente respaldada desde 

el plano conceptual, requiere ser contrastada mediante evidencias empíricas obtenidas de 

contextos educativos reales, especialmente en entornos con características sociales y 

culturales específicas como la provincia de Imbabura (Ecuador). En este sentido, la 

presente tesis doctoral se desarrolla como un compendio de publicaciones científicas que 

abordan empíricamente esta problemática desde un enfoque metodológico de 

investigación que posibilita la confrontación entre los planteamientos teóricos de partida 

y los datos derivados de la práctica educativa. Partiendo de esta base, se plantean las 

preguntas que guían los estudios empíricos presentados y articulan el análisis del 

fenómeno objeto de estudio. 

CAPÍTULO 4. PREGUNTAS, OBJETIVOS E HIPÓTESIS DE 

INVESTIGACIÓN.  

4.1. Preguntas de la investigación 
En este contexto, el propósito fundamental de esta investigación por compendio ha sido 

dar respuesta a las siguientes cuestiones. Junto a ellas indicaremos la aportación (A) de 

procedencia. 

4.1.1. Preguntas generales 

A continuación, se presentan las preguntas generales que han guiado el desarrollo de la 

investigación: 
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 ¿Qué niveles de actividad físico-deportiva, resiliencia y liderazgo tiene el profesorado de 

secundaria de Imbabura? (A1-A2-A3),  

¿Existen diferencias por género en práctica de actividad-físico deportiva y liderazgo del 

profesorado? (A1-A2),  

¿Existen diferencias por práctica de actividad físico-deportiva en la resiliencia (A1) y el 

liderazgo del profesorado? (A2),  

¿Qué perfil de liderazgo y resiliencia tiene el profesorado de secundaria en función de su 

práctica de actividad-físico deportiva? (A3),  

¿Cómo puede la práctica deportiva saludable, basada en un deporte tradicional como el 

ecuavóley, contribuir al desarrollo de resiliencia e inclusión educativa en secundaria? 

(A1) 

¿Qué grado de afinidad y nivel de interés tienen los alumnos de secundaria por la 

especialidad (BT-PRD) y la elección del (BT-AFDR)? (A4) 

¿Qué motivaciones, áreas de afinidad y figuras profesionales influyen en la elección 

vocacional del programa BT-AFDR de los estudiantes de secundaria?, ¿Son diferentes 

según el género?, ¿Qué papel desempeña el profesorado resiliente en la orientación 

vocacional del estudiantado hacia el (BT-AFDR)? (A5)? 

 

4.1.2. Preguntas específicas 

A continuación, exponemos las preguntas específicas por aportación: 

4.1.2.1. Aportación 1 (Artículo) Práctica deportiva saludable, resiliencia del 

profesorado e inclusión educativa en Imbabura (Ecuador). 

¿Qué nivel de práctica deportiva, resiliencia y valoración de la resiliencia en clase tiene 

el profesorado de secundaria de Imbabura? 

¿Existen diferencias significativas en la resiliencia del profesorado según su práctica 

deportiva? 

¿Existen diferencias significativas en la práctica deportiva del profesorado en función del 

género? 

¿Cómo puede una práctica deportiva saludable, basada en un deporte tradicional como el 

ecuavóley, contribuir al desarrollo de resiliencia e inclusión educativa en secundaria?  
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4.1.2.2. Aportación 2 (Capítulo de libro) El liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador) y su potencial influencia en el liderazgo 

educativo. 

¿Qué nivel de liderazgo y de práctica de actividad físico-deportiva tiene el profesorado 

de secundaria de Imbabura? 

¿Existen diferencias significativas en el liderazgo del profesorado según el género? 

¿Existen diferencias significativas en el liderazgo docente en función de la práctica 

deportiva? 

 

4.1.2.3 Aportación 3 (Artículo, pendiente de evaluación). Impacto de la actividad 

físico-deportiva en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador): un análisis mediante árboles de decisión. 

¿Cuál es el nivel de práctica de actividad físico-deportiva, resiliencia y liderazgo del 

profesorado de educación secundaria de Imbabura? 

¿Qué perfil de resiliencia y de liderazgo presenta el profesorado de educación secundaria 

según su práctica de actividad físico-deportiva? 

 

4.1.2.4 Aportación 4 (Capítulo de Libro). Actividad físico-deportiva y vocación 

adolescente para el Bachillerato Técnico Deportivo en Ecuador. 

¿Cuál es el grado de afinidad de los estudiantes de décimo año de EGB superior hacia la 

especialidad “(BT-PRD)”? 

¿Qué nivel de interés presentan los alumnos por estudiar un (BT-AFDR) durante el año 

lectivo 2024–2025? 

¿Existe el número mínimo de estudiantes requerido por el Ministerio de Educación para 

la creación del Bachillerato Técnico en la Unidad Educativa Abelardo Moncayo? 

 

4.1.2.5 Aportación 5 (Capítulo de Libro). Resiliencia docente y vocación adolescente 

para el (BT-AFDR) en Imbabura (Ecuador). 

¿Qué materias escolares consideran los alumnos como afines a sus intereses 

vocacionales? 
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¿Qué figuras profesionales escogen los alumnos como referentes en su proceso de 

elección vocacional? 

¿Qué tipo de motivaciones personales expresan los alumnos al elegir una opción 

vocacional en el BT-AFDR? 

¿Qué diferencias se observan por género en la elección de materias de afinidad, figuras 

profesionales y motivaciones? 

¿Qué papel desempeña el profesorado resiliente en la orientación vocacional del 

estudiantado hacia el (BT-AFDR)? 

En la Tabla 2 exponemos por aportación, a modo de resumen, la correspondencia entre 

preguntas generales y específicas de la investigación. 

 

Tabla 2 

Correspondencia preguntas generales y específicas, por Aportación 

APORTACIONES PREGUNTAS 

GENERALES 

PREGUNTAS 

ESPECÍFICAS 

Aportación 1 (Artículo) Práctica 

deportiva saludable, resiliencia del 

profesorado e inclusión educativa en 

Imbabura (Ecuador) 

 

¿Qué niveles de actividad 

físico-deportiva, resiliencia y 

liderazgo tiene el profesorado 

de secundaria de Imbabura? 

(A1-A2-A3),  

¿Existen diferencias por 

género en práctica de 

actividad-físico deportiva y 

liderazgo del profesorado? 

(A1-A2),  

¿Existen diferencias por 

práctica de actividad físico-

deportiva en la resiliencia 

(A1) y el liderazgo del 

profesorado? (A2),  

¿Cómo puede la práctica 

deportiva saludable, basada 

en un deporte tradicional 

como el ecuavóley, contribuir 

al desarrollo de resiliencia e 

inclusión educativa en 

secundaria? (A1) 

 

¿Qué nivel de práctica 

deportiva, resiliencia y 

valoración de la resiliencia en 

clase tiene el profesorado de 

secundaria de Imbabura? 

¿Existen diferencias 

significativas en la resiliencia 

del profesorado según su 

práctica deportiva? 

¿Existen diferencias 

significativas en la práctica 

deportiva del profesorado en 

función del género? 

¿Cómo puede una práctica 

deportiva saludable, basada 

en un deporte tradicional 

como el ecuavóley, contribuir 

al desarrollo de resiliencia e 

inclusión educativa en 

secundaria?  

 

Aportación 2 (Capítulo de libro) El 

liderazgo del profesorado de 

educación secundaria de Imbabura 

(Ecuador) y su potencial influencia 

en el liderazgo educativo 

 

¿Qué niveles de actividad 

físico-deportiva, resiliencia y 

liderazgo tiene el profesorado 

de secundaria de Imbabura? 

(A1-A2-A3),  

¿Existen diferencias por 

género en práctica de 

actividad-físico deportiva, y 

liderazgo del profesorado? 

(A1-A2),  

¿Qué nivel de liderazgo y de 

práctica de actividad físico-

deportiva tiene el profesorado 

de secundaria de Imbabura? 

¿Existen diferencias 

significativas en el liderazgo 

del profesorado según el 

género? 

¿Existen diferencias 

significativas en el liderazgo 
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¿Existen diferencias por 

práctica de actividad físico-

deportiva marca en la 

resiliencia (A1) y el liderazgo 

del profesorado? (A2),  

 

docente en función de la 

práctica deportiva? 

Aportación 3 (Artículo) (pendiente 

de evaluación) 

Impacto de la actividad físico-

deportiva en la resiliencia y el 

liderazgo del profesorado de 

educación secundaria de Imbabura 

(Ecuador): un análisis mediante 

árboles de decisión 

 

 

¿Qué niveles de actividad 

físico-deportiva, resiliencia y 

liderazgo tiene el profesorado 

de secundaria de Imbabura? 

(A1-A2-A3),  

 

¿Cuál es el nivel de práctica 

de actividad físico-deportiva, 

resiliencia y liderazgo del 

profesorado de educación 

secundaria de Imbabura? 

¿Qué perfil de resiliencia y de 

liderazgo presenta el 

profesorado de educación 

secundaria según su práctica 

de actividad físico-deportiva? 

Aportación 4 (Capítulo de Libro). 

Actividad físico-deportiva y 

vocación adolescente para el 

Bachillerato Técnico Deportivo en 

Ecuador 

 

 

¿Qué grado de afinidad y 

nivel de interés tienen los 

alumnos de secundaria por la 

especialidad y la elección del 

(BT-PRD)? (A4) 

 

 

¿Cuál es el grado de afinidad 

de los estudiantes de décimo 

año de EGB superior hacia la 

especialidad (BT-PRD)? 

¿Qué nivel de interés 

presentan los alumnos por 

estudiar un (BT-AFDR), 

durante el año lectivo 2024–

2025? 

¿Existe el número mínimo de 

estudiantes requerido por el 

Ministerio de Educación para 

la creación del Bachillerato 

Técnico en la Unidad 

Educativa Abelardo 

Moncayo? 

Aportación 5 (Capítulo de Libro). 

Resiliencia docente y vocación 

adolescente para el (BT-AFDR) en 

Imbabura (Ecuador) 

 

¿Qué motivaciones, áreas de 

afinidad y figuras 

profesionales influyen en la 

elección vocacional del 

programa BT-AFDR de los 

estudiantes de secundaria? 

¿Son diferentes según el 

género? ¿Qué papel 

desempeña el profesorado 

resiliente en la orientación 

vocacional del estudiantado 

hacia el (BT-AFDR) (A5)? 

 

 

¿Qué materias escolares 

consideran los alumnos como 

afines a sus intereses 

vocacionales? 

¿Qué figuras profesionales 

escogen los alumnos como 

referentes en su proceso de 

elección vocacional? 

¿Qué tipo de motivaciones 

personales expresan los 

alumnos al elegir una opción 

vocacional en el BT-AFDR? 

¿Qué diferencias se observan 

por género en la elección de 

materias de afinidad, figuras 

profesionales y 

motivaciones? 

¿Qué papel desempeña el 

profesorado resiliente en la 

orientación vocacional del 

estudiantado hacia el (BT-

AFDR)? 
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4.2. Objetivos de la investigación  

Para dar respuesta a las preguntas planteadas, se establecieron los siguientes objetivos de 

investigación. A continuación, se exponen todos, general de todo el estudio, y para cada 

aportación, generales y específicos. 

 

4.2.1. Objetivo general 

El objetivo marco que ha guiado y operativizado las preguntas generales de la 

investigación ha sido: Conocer la práctica de actividad físico-deportiva y los niveles de 

resiliencia y liderazgo del profesorado de educación secundaria de la provincia de 

Imbabura, así como su valoración sobre la enseñanza de la resiliencia, con el fin de 

promover una práctica deportiva saludable basada en el ecuavóley como estrategia de 

inclusión educativa (A1-A2-A3). Analizar si existen diferencias por género en la práctica 

de actividad físico-deportiva, así como diferencias por práctica de actividad físico-

deportiva y por género en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de secundaria 

evaluado (A1-A2). Identificar el perfil resiliente y con liderazgo del profesorado en 

función de su práctica de actividad físico-deportiva (A3) y, finalmente, comprender 

factores determinantes de la elección vocacional del BT_AFDR (afinidad, nivel de 

interés, motivaciones, figuras profesionales), detectar posibles diferencias por género, e 

identificar el papel del profesorado resiliente en esta orientación vocacional (A4-A5). 

 

4.2.2. Objetivos específicos 

A partir de este objetivo marco se han formulado los objetivos generales y específicos 

que presentamos a continuación por aportación: 

4.2.2.1. Aportación 1 (Artículo). Práctica deportiva saludable, resiliencia del 

profesorado e inclusión educativa en Imbabura (Ecuador) 

Objetivo general: 

Conocer la práctica de actividad físico-deportiva y los niveles de resiliencia del 

profesorado de educación secundaria de la provincia de Imbabura, así como su valoración 

sobre la enseñanza de la resiliencia, con el fin de promover una práctica deportiva 

saludable basada en el ecuavóley como estrategia de inclusión educativa. 
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Objetivos específicos: 

a) Describir la práctica de actividad físico-deportiva del profesorado de secundaria de la 

provincia de Imbabura, su nivel de resiliencia, la valoración que otorgan a la enseñanza 

de la resiliencia en clase y el tipo de resiliencia que predomina en su docencia. 

b) Determinar si existen diferencias significativas en la resiliencia del profesorado en 

función de la práctica de actividad físico-deportiva y el género. 

c) Comprobar si existen diferencias significativas en la práctica de actividad físico-

deportiva del profesorado según el género. 

 

4.2.2.2. Aportación 2 (Capítulo de libro) El liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador) y su potencial influencia en el liderazgo 

educativo 

Objetivo general: 

Conocer el nivel de liderazgo y la práctica de actividad físico-deportiva del profesorado 

de educación secundaria de la provincia de Imbabura (Ecuador), con el fin de detectar 

necesidades; y, por otro, comprobar si existen diferencias en esta variable en función de 

su práctica de actividad físico-deportiva, con el fin de promover su desarrollo en el aula. 

Objetivos específicos: 

a) Describir el nivel de liderazgo y la práctica de actividad físico-deportiva del 

profesorado de secundaria de la provincia de Imbabura. 

b) Determinar si existen diferencias significativas en el liderazgo docente según el género. 

c) Comprobar si la práctica de actividad físico-deportiva influye significativamente en el 

liderazgo del profesorado. 

 

4.2.2.3. Aportación 3 (Artículo pendiente de evaluación). Impacto de la actividad 

físico-deportiva en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador): un análisis mediante árboles de decisión  

Objetivo general: 

Ofrecer un modelo predictivo, basado en árboles de decisión, capaz de identificar, a partir 

de hábitos de actividad física y deportiva (incluyendo el ecuavóley como deporte 

tradicional), perfiles docentes diferenciados por resiliencia y liderazgo, con el fin de 
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lograr mejoras para la práctica y la calidad educativas en la etapa de educación secundaria 

de la provincia de Imbabura (Ecuador). 

Objetivos específicos: 

a) Conocer los niveles de práctica de actividad físico-deportiva, resiliencia y liderazgo 

del profesorado de educación secundaria de la provincia de Imbabura. 

b) Determinar la importancia de la práctica de actividad físico-deportiva asociada a la 

resiliencia docente. 

c) Estimar la importancia de la práctica de actividad físico-deportiva asociada al liderazgo 

docente. 

d) Identificar perfiles de resiliencia y liderazgo del profesorado según su nivel de práctica 

de actividad físico-deportiva, mediante análisis de árboles de decisión. 

 

4.2.2.4. Aportación 4 (Capítulo de Libro). Actividad físico-deportiva y vocación 

adolescente para el Bachillerato Técnico Deportivo en Ecuador 

Objetivo general: 

Evaluar la viabilidad de la creación del BT-AFDR en la Unidad Educativa Abelardo 

Moncayo, a partir del análisis del interés, afinidad y demanda del estudiantado. 

Objetivos específicos: 

a) Conocer la afinidad de los estudiantes de décimo año de Educación General Básica 

Superior hacia la especialidad (BT-PRD). 

b) Analizar el interés que poseen los estudiantes por estudiar el (BT-AFDR) durante el 

año lectivo 2024–2025.  

c) Determinar si existe el número mínimo de estudiantes requerido por el Ministerio de 

Educación del Ecuador (15) para la creación del Bachillerato Técnico en la Unidad 

Educativa Abelardo Moncayo, cantón Antonio Ante, provincia de Imbabura. 

 

4.2.2.5. Aportación 5 (Capítulo de Libro). Resiliencia docente y vocación 

adolescente: análisis de la elección del (BT-AFDR) en Imbabura (Ecuador) 

Objetivo general: 

Identificar las materias escolares de afinidad, las figuras profesionales seleccionadas y las 

motivaciones (personales, escolares y contextuales) que influyen en la elección de la 
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figura del BT-AFDR por parte de estudiantes adolescentes de la provincia de Imbabura 

(Ecuador), y caracterizarlas por género y cantón de residencia, al tiempo que analizar la 

posible asociación el género con estos aspectos de la elección vocacional. 

Objetivos específicos: 

a) Conocer las materias escolares de afinidad, las figuras profesionales seleccionadas y 

las motivaciones personales, escolares y contextuales que influyen en la elección del BT-

AFDR por parte de estudiantes adolescentes de la provincia de Imbabura (Ecuador), 

describiéndolas por género y cantón de residencia. 

b) Analizar si existe asociación entre el género y las materias escolares de afinidad, las 

figuras profesionales seleccionadas y las motivaciones personales, escolares y 

contextuales que influyen en la elección de la figura del BT-AFDR de los estudiantes 

evaluados. 

c) Potenciar el papel del profesorado resiliente como agente clave en la orientación 

vocacional hacia opciones educativas técnico-deportivas en contextos territoriales como 

Imbabura (Ecuador). 

 

4.3. Hipótesis 

Las hipótesis (generales y específicas) de la investigación fueron, por Aportación: 

4.3.1. Hipótesis de la Aportación 1 

Aportación 1 (Artículo) Práctica deportiva saludable, resiliencia del profesorado e 

inclusión educativa en Imbabura (Ecuador) 

Hipótesis general: 

Se espera que más del 60% del profesorado de educación secundaria de la provincia de 

Imbabura practique actividad físico-deportiva; que presente niveles altos de resiliencia; 

que la valoración sobre la enseñanza de la resiliencia sea positiva, y que existan 

diferencias significativas en la práctica de actividad físico-deportiva por género, así como 

en resiliencia y liderazgo tanto por práctica de actividad físico-deportiva como por 

género. 

Hipótesis específicas: 

a) Se espera que el profesorado de secundaria tenga una práctica de actividad físico-

deportiva frecuente (igual o mayor del 60%) y un nivel de resiliencia alto. 
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b) Existen diferencias significativas en la resiliencia del profesorado en función de la 

práctica de actividad físico-deportiva y del género. 

c) Existen diferencias significativas en la práctica de actividad físico-deportiva del 

profesorado según el género. 

 

4.3.2. Hipótesis de la Aportación 2 

Aportación 2 (Capítulo de libro) El liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador) y su potencial influencia en el liderazgo 

educativo 

Hipótesis general: 

Se espera que el profesorado de secundaria tenga una práctica de actividad físico-

deportiva frecuente (igual o mayor del 60%) y un nivel de liderazgo predominantemente 

transformacional, y que existan diferencias significativas en esta variable como 

consecuencia de su práctica de actividad físico-deportiva 

Hipótesis específicas: 

a) Se espera que el profesorado tenga una práctica de actividad físico-deportiva frecuente 

(igual o mayor del 60%) y un de liderazgo predominantemente transformacional. 

b) Existen diferencias significativas en los niveles de liderazgo docente según el género. 

c) La práctica de actividad físico-deportiva influye significativamente en el desarrollo de 

competencias asociadas al liderazgo educativo. 

 

4.3.3. Hipótesis de la Aportación 3 

Aportación 3 (Artículo 3 pendiente de evaluación). Impacto de la actividad físico-

deportiva en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de educación secundaria de 

Imbabura (Ecuador): un análisis mediante árboles de decisión 

Hipótesis general: 

En el profesorado de secundaria de Imbabura se espera un nivel de práctica de actividad 

físico-deportiva regular, en al menos el 60% del profesorado. una resiliencia alta y un 

liderazgo predominantemente transformacional, una importancia atribuida a la práctica 

de actividad físico-deportiva, manifestada por al menos el 70% del profesorado, asociada 

a la resiliencia y al liderazgo, y un perfil de profesorado más resiliente asociado a una 
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práctica de actividad físico-deportiva equilibrada, regular y no excesiva en duración, así 

como un perfil de profesorado asociado a una práctica de actividad físico-deportiva 

frecuente, sostenida y combinada con práctica deportiva regular. 

Hipótesis específicas: 

a) Se espera que más del 60% del profesorado de educación secundaria de Imbabura 

realice práctica de actividad físico-deportiva regular, (entre 2 y 4 días por semana y con 

una duración semanal superior a 6 horas), y que este profesorado presente niveles altos 

de resiliencia y un liderazgo docente predominantemente transformacional. 

b) Se espera una práctica de actividad físico-deportiva regular y equilibrada en frecuencia 

y duración asociada a la resiliencia del profesorado. 

c) Se espera una práctica de actividad físico-deportiva frecuente, asociada al liderazgo 

docente. 

d) Se espera que los docentes que practican actividad físico-deportiva con regularidad y 

equilibrio (entre 2 y 4 días por semana o más de 6 horas semanales) presenten perfiles 

con niveles más altos de resiliencia y liderazgo transformacional, según el modelo 

generado por los árboles de decisión. 

 

4.3.4. Hipótesis de la Aportación 4 

Aportación 4 (Capítulo de Libro). Actividad físico-deportiva y vocación adolescente 

para el Bachillerato Técnico Deportivo en Ecuador 

Hipótesis general: 

Los estudiantes de décimo año de Educación General Básica Superior del Distrito 

Antonio Ante-Otavalo manifestarán un nivel alto de interés y afinidad por el (BT-AFDR); 

asimismo, al menos el 60 % del estudiantado expresará interés en cursarlo y al menos el 

50 % declarará su intención de participar en su implementación durante el curso lectivo 

2024-2025. 

Hipótesis específicas: 

a) Los estudiantes de décimo año de Educación General Básica Superior muestran una 

afinidad hacia la especialidad (BT-PRD) alta. 

b) El interés del estudiantado encuestado por cursar el (BT-AFDR) durante el año lectivo 

2024-2025 se situará en un nivel alto, manifestado por al menos el 60 % del estudiantado. 
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c) El número de estudiantes interesados en cursar el BT-AFDR alcanza o supera el 

mínimo de 15 exigido por el Ministerio de Educación del Ecuador para la creación de una 

nueva figura profesional. 

 

4.3.5. Hipótesis de la Aportación 5 

Aportación 5 (Capítulo de Libro). Resiliencia docente y vocación adolescente para 

el BT-AFDR en Imbabura (Ecuador) 

Hipótesis general: 

Se espera que la elección de la figura del (BT-AFDR) esté asociada principalmente a la 

afinidad con materias escolares de carácter práctico–deportivo, especialmente Educación 

Física; que la selección de figuras profesionales se oriente preferentemente hacia el 

ámbito de la actividad física, el deporte y la recreación, en comparación con otras áreas 

técnicas como Tecnologías y Salud y Servicios; y que dicha elección esté motivada 

fundamentalmente por factores personales (intereses personales del estudiante), en 

segundo término por factores escolares (percepción de calidad del programa educativo y 

afinidad con asignaturas) y en menor medida por factores contextuales (opinión de padres 

o tutores y proximidad a la residencia o pertinencia territorial de la oferta), existiendo 

además diferencias significativas en estos aspectos (afinidad por materias, figuras 

profesionales y motivaciones personales, escolares, contextuales), en función del género 

y del cantón de residencia. 

Hipótesis específicas: 

a)  Se espera que la elección del BT-AFDR esté asociada a la afinidad con materias 

escolares de carácter práctico–deportivo y a la selección de figuras profesionales 

vinculadas al ámbito de la actividad física, el deporte y la recreación, y que dicha elección 

se incline principalmente por motivaciones personales (interés y gusto por la actividad 

física y el deporte), se vea reforzada por motivaciones escolares (afinidad con asignaturas 

prácticas y percepción de la calidad del programa educativo) y se encuentre 

complementada por motivaciones contextuales (expectativas de inserción laboral, 

influencia familiar y pertinencia territorial de la oferta). 

b) Se espera encontrar diferencias significativas en las materias escolares de afinidad, las 

figuras profesionales seleccionadas y las motivaciones personales, escolares y 

contextuales en función del género del estudiantado. 
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c) Finalmente se espera que el profesorado resiliente incida positivamente en la 

orientación vocacional del estudiantado, con el fin de promocionarlo como modelo 

inspirador y facilitador de la toma de decisiones hacia trayectorias técnico-deportivas 

coherentes con los intereses juveniles. 

 

Con el propósito de garantizar la coherencia interna del compendio y la trazabilidad entre 

los componentes esenciales del diseño metodológico, en las Tablas 3-7 se expone, a modo 

de resumen, la correspondencia sistemática entre las preguntas de investigación, los 

objetivos y las hipótesis, tanto generales como específicas, desglosadas por cada 

aportación que integra la tesis. Esta organización facilita su visualización y permite 

evidenciar la alineación lógica entre los elementos que orientan el desarrollo de los 

estudios, asegurando la consistencia epistemológica y la validez estructural del conjunto. 

 

Aportación 1 (Artículo). Práctica deportiva saludable, resiliencia del profesorado e 

inclusión educativa en Imbabura (Ecuador) 

Tabla 3 

Correspondencia preguntas, objetivos, hipótesis de la aportación 1 

PREGUNTAS 

GENERALES 

OBJETIVOS 

GENERALES 

HIPÓTESIS 

GENERALES 

PREGUNTAS 

ESPECÍFICAS 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

¿Qué niveles de 

actividad físico-

deportiva, 

resiliencia y 

liderazgo tiene el 

profesorado de 

secundaria de 

Imbabura? (A1-

A2-A3),  

¿Existen 

diferencias por 

género en 

práctica de 

actividad-físico 

deportiva, y 

liderazgo del 

profesorado? 

(A1-A2),  

¿Existen 

diferencias por 

práctica de 

actividad físico-

deportiva marca 

en la resiliencia 

(A1) y el 

liderazgo del 

Conocer la 

práctica de 

actividad físico-

deportiva y los 

niveles de 

resiliencia del 

profesorado de 

educación 

secundaria de la 

provincia de 

Imbabura, así 

como su 

valoración sobre 

la enseñanza de 

la resiliencia, con 

el fin de 

promover una 

práctica 

deportiva 

saludable basada 

en el ecuavóley 

como estrategia 

de inclusión 

educativa 

Se espera que la 

práctica de actividad 

físico-deportiva del 

profesorado de 

educación secundaria 

de la provincia de 

Imbabura sea 

mayoritaria, 

situándose en al 

menos el 60% del 

profesorado, que la 

resiliencia sea alta, así 

como que la 

valoración sobre la 

enseñanza de la 

resiliencia sea 

positiva, y que existan 

diferencias en la 

práctica de actividad 

físico-deportiva por 

género y diferencias 

en resiliencia y 

liderazgo en función 

de dicha práctica de 

actividad físico-

¿Qué nivel de 

práctica deportiva, 

resiliencia y 

valoración de la 

resiliencia en 

clase tiene el 

profesorado de 

secundaria de 

Imbabura? 

¿Existen 

diferencias 

significativas en la 

resiliencia del 

profesorado según 

su práctica 

deportiva? 

¿Existen 

diferencias 

significativas en la 

práctica deportiva 

del profesorado en 

función del 

género? 

¿Cómo puede una 

práctica deportiva 

saludable, basada 

a) Describir la 

práctica de actividad 

físico-deportiva del 

profesorado de 

secundaria de la 

provincia de 

Imbabura, su nivel de 

resiliencia, la 

valoración que 

otorgan a la 

enseñanza de la 

resiliencia en clase y 

el tipo de resiliencia 

que predomina en su 

docencia. 

b) Determinar si 

existen diferencias 

significativas en la 

resiliencia del 

profesorado en 

función de la práctica 

de actividad físico-

deportiva y el género. 

c) Comprobar si 

existen diferencias 

significativas en la 

a) Se espera que el 

profesorado de 

secundaria tenga una 

práctica de actividad 

físico-deportiva 

frecuente y un nivel 

de resiliencia alto. 

b) Existen diferencias 

significativas en la 

resiliencia del 

profesorado en 

función de la práctica 

de actividad físico-

deportiva y del 

género. 

c) Existen diferencias 

significativas en la 

práctica de actividad 

físico-deportiva del 

profesorado según el 

género. 
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profesorado? 

(A2), 

¿Cómo puede la 

práctica 

deportiva 

saludable, basada 

en un deporte 

tradicional como 

el ecuavóley, 

contribuir al 

desarrollo de 

resiliencia e 

inclusión 

educativa en 

secundaria? (A1). 

deportiva y del 

género. 

en un deporte 

tradicional como 

el ecuavóley, 

contribuir al 

desarrollo de 

resiliencia e 

inclusión 

educativa en 

secundaria? 

práctica de actividad 

físico-deportiva del 

profesorado según el 

género. 

 

 

Aportación 2 (Capítulo de libro) El liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador) y su potencial influencia en el liderazgo 

educativo 

Tabla 4 

Correspondencia preguntas, objetivos, hipótesis de la aportación 2  

PREGUNTAS 

GENERALES 

OBJETIVOS 

GENERALES 

HIPÓTESIS 

GENERALES 

PREGUNTAS 

ESPECÍFICAS 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

¿Qué niveles de 

actividad físico-

deportiva, 

resiliencia y 

liderazgo tiene el 

profesorado de 

secundaria de 

Imbabura? (A1-

A2-A3),  

¿Existen 

diferencias por 

género en 

práctica de 

actividad-físico 

deportiva, y 

liderazgo del 

profesorado? 

(A1-A2),  

¿Existen 

diferencias por 

práctica de 

actividad físico-

deportiva marca 

en la resiliencia 

(A1) y el 

liderazgo del 

profesorado? 

(A2),  

 

Conocer el nivel 

de liderazgo y la 

práctica de 

actividad físico-

deportiva del 

profesorado de 

educación 

secundaria de la 

provincia de 

Imbabura 

(Ecuador), con el 

fin de detectar 

necesidades; y, 

por otro, 

comprobar si 

existen 

diferencias en 

esta variable en 

función de su 

práctica de 

actividad físico-

deportiva, con el 

fin de promover 

su desarrollo en 

el aula. 

Se espera que el 

profesorado de 

secundaria tenga una 

práctica de actividad 

físico-deportiva 

frecuente y un nivel de 

liderazgo 

predominantemente 

transformacional, y que 

existan diferencias 

significativas en esta 

variable como 

consecuencia de su 

práctica de actividad 

físico-deportiva 

 

¿Qué nivel de 

liderazgo y de 

práctica de 

actividad físico-

deportiva tiene el 

profesorado de 

secundaria de 

Imbabura? 

¿Existen 

diferencias 

significativas en el 

liderazgo del 

profesorado según 

el género? 

¿Existen 

diferencias 

significativas en el 

liderazgo docente 

en función de la 

práctica 

deportiva? 

a) Describir el nivel 

de liderazgo y la 

práctica de actividad 

físico-deportiva del 

profesorado de 

secundaria de la 

provincia de 

Imbabura. 

b) Determinar si 

existen diferencias 

significativas en el 

liderazgo docente 

según el género. 

c) Comprobar si la 

práctica de actividad 

físico-deportiva 

influye 

significativamente en 

el liderazgo del 

profesorado. 

 

a) Se espera que el 

profesorado tenga 

una práctica de 

actividad físico-

deportiva habitual y 

un de liderazgo 

transformacional 

predominantemente. 

b) Existen 

diferencias 

significativas en los 

niveles de liderazgo 

docente según el 

género. 

c) La práctica de 

actividad físico-

deportiva influye 

significativamente 

en el desarrollo de 

competencias 

asociadas al 

liderazgo educativo. 
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Aportación 3 (Artículo 3 pendiente de evaluación). Impacto de la actividad físico-

deportiva en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de educación secundaria de 

Imbabura (Ecuador): un análisis mediante árboles de decisión  

 

Tabla 5 

Correspondencia preguntas, objetivos, hipótesis de la aportación 3 

PREGUNTAS 

GENERALES 

OBJETIVOS 

GENERALES 

HIPÓTESIS 

GENERALES 

PREGUNTAS 

ESPECÍFICAS 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

¿Qué niveles de 

actividad físico-

deportiva, 

resiliencia y 

liderazgo tiene 

el profesorado 

de secundaria de 

Imbabura? (A1-

A2-A3),  

 

Ofrecer un 

modelo 

predictivo, 

basado en árboles 

de decisión, 

capaz de 

identificar, a 

partir de hábitos 

de actividad 

física y deportiva 

(incluyendo el 

ecuavóley como 

deporte 

tradicional), 

perfiles docentes 

diferenciados por 

resiliencia y 

liderazgo, con el 

fin de lograr 

mejoras para la 

práctica y la 

calidad 

educativas en la 

etapa de 

educación 

secundaria de la 

provincia de 

Imbabura 

(Ecuador). 

En el profesorado de 

secundaria de Imbabura 

se espera un nivel de 

práctica de actividad 

físico-deportiva 

regular, en al menos el 

50% del profesorado. 

una resiliencia alta y un 

liderazgo 

predominantemente 

transformacional, una 

importancia atribuida a 

la práctica de actividad 

físico-deportiva, 

manifestada por al 

menos el 70% del 

profesorado, asociada a 

la resiliencia y al 

liderazgo, y un perfil de 

profesorado más 

resiliente asociado a 

una práctica de 

actividad físico-

deportiva equilibrada, 

regular y no excesiva en 

duración, así como un 

perfil de profesorado 

asociado a una práctica 

de actividad físico-

deportiva frecuente, 

sostenida y combinada 

con práctica deportiva 

regular. 

 

¿Cuál es el nivel 

de práctica de 

actividad físico-

deportiva, 

resiliencia y 

liderazgo del 

profesorado de 

educación 

secundaria de 

Imbabura? 

¿Qué perfil de 

resiliencia y de 

liderazgo presenta 

el profesorado de 

educación 

secundaria según 

su práctica de 

actividad físico-

deportiva? 

a) Conocer los 

niveles de práctica 

de actividad 

físico-deportiva, 

resiliencia y 

liderazgo del 

profesorado de 

educación 

secundaria de la 

provincia de 

Imbabura. 

b) Determinar la 

importancia de la 

práctica de 

actividad físico-

deportiva asociada 

a la resiliencia 

docente. 

c) Estimar la 

importancia de la 

práctica de 

actividad físico-

deportiva asociada 

al liderazgo 

docente. 

d) Identificar 

perfiles de 

resiliencia y 

liderazgo del 

profesorado según 

su nivel de 

práctica de 

actividad físico-

deportiva, 

mediante análisis 

de árboles de 

decisión. 

 

a) Se espera un nivel de 

práctica de actividad 

físico-deportiva regular, 

una resiliencia alta y un 

liderazgo 

predominantemente 

transformacional en el 

profesorado de 

educación secundaria de 

Imbabura. 

b) Se espera una práctica 

de actividad físico-

deportiva regular y 

equilibrada en 

frecuencia y duración 

asociada a la resiliencia 

del profesorado. 

c) Se espera una práctica 

de actividad físico-

deportiva frecuente, 

asociada al liderazgo 

docente. 

d) Se espera que los 

docentes que practican 

actividad físico-

deportiva con 

regularidad y equilibrio 

(entre 2 y 4 días por 

semana o más de 6 horas 

semanales) presenten 

perfiles con niveles más 

altos de resiliencia y 

liderazgo 

transformacional, según 

el modelo generado por 

los árboles de decisión. 
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Aportación 4 (Capítulo de Libro). Actividad físico-deportiva y vocación adolescente 

para el Bachillerato Técnico Deportivo en Ecuador 

Tabla 6 

Correspondencia preguntas, objetivos, hipótesis de la aportación 4 

PREGUNTAS 

GENERALES 

OBJETIVOS 

GENERALES 

HIPÓTESIS 

GENERALES 

PREGUNTAS 

ESPECÍFICAS 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

¿Qué grado de 

afinidad y nivel 

de interés tienen 

los alumnos de 

secundaria por la 

especialidad 

(BT-PRD) y la 

elección del 

Bachillerato en 

(BT-AFDR)? 

(A4) 

 

 

Evaluar la 

viabilidad de la 

creación del BT-

AFDR en la 

Unidad 

Educativa 

Abelardo 

Moncayo, a 

partir del análisis 

del interés, 

afinidad y 

demanda del 

estudiantado. 

Los estudiantes de 

décimo año de 

Educación General 

Básica Superior del 

Distrito Antonio 

Ante-Otavalo 

manifestarán un nivel 

alto de interés y 

afinidad por el BT-

AFDR; y, al menos el 

50%, declarará su 

intención de 

participar en su 

implementación 

durante el curso 2024-

2025. 

 

¿Cuál es el grado 

de afinidad de los 

estudiantes de 

décimo año de 

EGB superior 

hacia la 

especialidad (BT-

PRD) 

¿Qué nivel de 

interés presentan 

los alumnos por 

estudiar un (BT-

AFDR) durante el 

año lectivo 2024–

2025? 

¿Existe el número 

mínimo de 

estudiantes 

requerido por el 

Ministerio de 

Educación para la 

creación del 

Bachillerato 

Técnico en la 

Unidad Educativa 

Abelardo 

Moncayo? 

a) Conocer la afinidad 

de los estudiantes de 

décimo año de 

Educación General 

Básica Superior hacia 

la especialidad (BT-

PRD) 

b) Analizar el interés 

que poseen los 

estudiantes por 

estudiar el (BT-

AFDR) durante el año 

lectivo 2024–2025.  

c) Determinar si 

existe el número 

mínimo de 

estudiantes requerido 

por el Ministerio de 

Educación del 

Ecuador (15) para la 

creación del 

Bachillerato Técnico 

en la Unidad 

Educativa Abelardo 

Moncayo, cantón 

Antonio Ante, 

provincia de 

Imbabura. 

 a) Los estudiantes de 

décimo año de 

Educación General 

Básica Superior 

muestran una afinidad 

hacia la especialidad 

(BT-PRD) alta. 

b) El interés del 

estudiantado 

encuestado por cursar 

el BT-AFDR durante 

el año lectivo 2024–

2025 se sitúa en un 

nivel alto, 

manifestado por al 

menos el 60% del 

estudiantado. 

c) El número de 

estudiantes 

interesados en cursar 

el BT-AFDR alcanza 

o supera el mínimo de 

15 exigido por el 

Ministerio de 

Educación del 

Ecuador para la 

creación de una nueva 

figura profesional. 
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Aportación 5 (Capítulo de Libro). Resiliencia docente y vocación adolescente para 

el (BT-AFDR) en Imbabura (Ecuador) 

 

Tabla 7 

Correspondencia preguntas, objetivos, hipótesis de la aportación 5 

PREGUNTAS 

GENERALES 

OBJETIVOS 

GENERALES 

HIPÓTESIS 

GENERALES 

PREGUNTAS 

ESPECÍFICAS 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

¿Qué 

motivaciones, 

áreas de afinidad 

y figuras 

profesionales 

influyen en la 

elección 

vocacional del 

programa BT-

AFDR de los 

estudiantes de 

secundaria? ¿Son 

diferentes según 

el género? ¿Qué 

papel desempeña 

el profesorado 

resiliente en la 

orientación 

vocacional del 

estudiantado 

hacia el (BT-

AFDR) (A5)? 

 

 

Identificar las 

materias 

escolares de 

afinidad, las 

figuras 

profesionales 

seleccionadas y 

las motivaciones 

(personales, 

escolares y 

contextuales) que 

influyen en la 

elección de la 

figura del BT-

AFDR por parte 

de estudiantes 

adolescentes de la 

provincia de 

Imbabura 

(Ecuador), y 

caracterizarlas 

por género y 

cantón de 

residencia, al 

tiempo que 

analizar la 

posible 

asociación el 

género con estos 

aspectos de la 

elección 

vocacional. 

Se espera que la elección 

de la figura del BT-AFDR 

esté asociada 

principalmente a la 

afinidad con materias 

escolares de carácter 

práctico–deportivo, 

especialmente Educación 

física ; que la selección de 

figuras profesionales se 

oriente preferentemente 

hacia el ámbito de la 

actividad física, el deporte 

y la recreación, en 

comparación con otras 

áreas técnicas como 

Tecnologías y Salud y 

Servicios; y que dicha 

elección esté motivada 

fundamentalmente por 

factores personales 

(intereses personales del 

estudiante), en segundo 

término por factores 

escolares (percepción de 

calidad del programa 

educativo y afinidad con 

asignaturas) y en menor 

medida por factores 

contextuales (opinión de 

padres o tutores y 

proximidad a la residencia 

o pertinencia territorial de 

la oferta), existiendo 

además diferencias 

significativas en función 

del género y del cantón de 

residencia. 

 

¿Qué materias 

escolares 

consideran los 

alumnos como 

afines a sus 

intereses 

vocacionales? 

¿Qué figuras 

profesionales 

escogen los 

alumnos como 

referentes en su 

proceso de 

elección 

vocacional? 

¿Qué tipo de 

motivaciones 

personales 

expresan los 

alumnos al elegir 

una opción 

vocacional en el 

BT-AFDR? 

¿Qué diferencias 

se observan por 

género en la 

elección de 

materias de 

afinidad, figuras 

profesionales y 

motivaciones? 

¿Qué papel 

desempeña el 

profesorado 

resiliente en la 

orientación 

vocacional del 

estudiantado hacia 

el (BT-AFDR)? 

a) Conocer las 

materias escolares 

de afinidad, las 

figuras 

profesionales 

seleccionadas y las 

motivaciones 

personales, 

escolares y 

contextuales que 

influyen en la 

elección del BT-

AFDR por parte de 

estudiantes 

adolescentes de la 

provincia de 

Imbabura 

(Ecuador), 

describiéndolas por 

género y cantón de 

residencia. 

b) Analizar si existe 

asociación entre el 

género y las 

materias escolares 

de afinidad, las 

figuras 

profesionales 

seleccionadas y las 

motivaciones 

personales, 

escolares y 

contextuales que 

influyen en la 

elección de la figura 

del BT-AFDR de 

los estudiantes 

evaluados. 

c) Potenciar el 

papel del 

profesorado 

resiliente como 

agente clave en la 

orientación 

vocacional hacia 

opciones educativas 

técnico-deportivas 

en contextos 

territoriales como 

a)  Se espera que la 

elección del BT-

AFDR esté 

asociada a la 

afinidad con 

materias escolares 

de carácter 

práctico–deportivo 

y a la selección de 

figuras 

profesionales 

vinculadas al 

ámbito de la 

actividad física, el 

deporte y la 

recreación, y que 

dicha elección se 

incline 

principalmente por 

motivaciones 

personales (interés 

y gusto por la 

actividad física y el 

deporte), se vea 

reforzada por 

motivaciones 

escolares (afinidad 

con asignaturas 

prácticas y 

percepción de la 

calidad del 

programa 

educativo) y se 

encuentre 

complementada por 

motivaciones 

contextuales 

(expectativas de 

inserción laboral, 

influencia familiar 

y pertinencia 

territorial de la 

oferta). 

b) Existen 

diferencias 

significativas en las 

materias escolares 

de afinidad, las 

figuras 
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Imbabura 

(Ecuador). 

 

profesionales 

seleccionadas y las 

motivaciones 

personales, 

escolares y 

contextuales en 

función del género 

del estudiantado. 

c) El profesorado 

resiliente incide 

positivamente en la 

orientación 

vocacional del 

estudiantado, 

actuando como 

modelo inspirador y 

facilitador de la 

toma de decisiones 

hacia trayectorias 

técnico-deportivas 

coherentes con los 

intereses juveniles. 
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CAPÍTULO 5. METODOLOGÍA 

5.1. Enfoque y diseño de la investigación 

Las investigaciones que integran la presente tesis doctoral por compendio se enmarcan 

todas dentro de un enfoque cuantitativo, de corte transversal y diseño no experimental o 

ex post facto (Campbell et al., 1963; Cook y Campbell, 1979). Dependiendo de los 

objetivos de cada aportación, se aplicaron técnicas descriptivas, de estadística inferencial 

y modelos de aprendizaje automático para la identificación de patrones y perfiles 

docentes. 

Las aportaciones 1, 2, 3 y 5 corresponden a estudios descriptivos y relacionales, mientras 

que la Aportación 4 incorpora un enfoque predictivo y exploratorio mediante árboles de 

decisión (CART), con el propósito de modelar la relación entre la práctica de actividad 

físico-deportiva y competencias profesionales docentes como la resiliencia y el liderazgo. 

 

5.2. Participantes 

5.2.1. Muestra docente  

La población de las aportaciones 1, 2 y 3 estuvo conformada por 217.024 docentes 

ecuatorianos según el censo nacional del año 2020, de los cuales 3.458 pertenecen a la 

provincia de Imbabura, objeto de nuestro estudio. Considerando la variable “distrito” 

como unidad primaria, se aplicó un muestreo aleatorio por conglomerados para obtener 

una muestra representativa de esta provincia. La muestra total resultante incluyó 878 

docentes de Educación General Básica y Bachillerato (niveles equivalentes a Educación 

Secundaria Obligatoria y Bachillerato en España). La distribución por género fue de 376 

hombres (43%) y 502 mujeres (57%), con edades comprendidas entre 24 y 69 años (M= 

45, DT= 9.356), y con una experiencia profesional entre 1-40 años (M= 16.35, DT= 9.45). 

La distribución por distrito fue:  30% de Ibarra–Pimampiro–Urcuquí, 63% de Antonio 

Ante–Otavalo y 6% de Cotacachi. Considerando los datos de la población de Imbabura 

mencionados, el tamaño muestral mínimo estimado para un nivel de confianza del 95% 

y un margen de error del 5% fue de 348 participantes. Con la cifra de 878 docentes lograda 

superamos la previsión inicial que garantizaba el tamaño suficiente y representativo de la 

muestra, reduciendo el margen de error en las estimaciones al 3.3% (para un nivel de 

confianza del 95%) y al 4.34% (para un nivel de confianza del 99%). 
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5.2.2. Muestra de familias y estudiantes 

La Aportación 4 incluyó 221 representantes legales: 179 madres (79.2%); 23 padres 

(10.2%); 24 familiares cercanos (tíos, hermanos, abuelos) (10.6%) y 177 estudiantes de 

10.º de Educación General Básica Superior (EGBS) (88 mujeres -49.7%-, 89 hombres -

50.3%-, con edades entre 13 y 15 años, pertenecientes a 7 instituciones educativas del 

Distrito 10D02 Antonio Ante–Otavalo). Todos ellos seleccionados mediante un muestreo 

no probabilístico e intencional, de acuerdo con criterios específicos: ser representantes 

legales o familiares directos de los estudiantes, pertenecer al nivel educativo objeto de 

estudio (10.º de EGBS), encontrarse en el rango de edad correspondiente a dicho nivel 

(13 a 15 años), garantizar diversidad de género, y estar vinculados a instituciones del 

distrito donde se desarrolla la investigación. Además, se consideró la participación previa 

en actividades relacionadas con la temática del estudio y la disposición para colaborar 

mediante consentimiento informado, asegurando así la pertinencia y relevancia de la 

muestra para los objetivos planteados. 

Para el estudio vocacional desarrollado en la Aportación 5 se consideró una población de 

2.511 estudiantes de décimo año de EGB de instituciones fiscales del Distrito Educativo 

10D02 Otavalo–Antonio Ante (curso 2024–2025). La muestra final, seleccionada 

mediante muestreo no probabilístico intencional, fue de 661 estudiantes de los cuales 

fueron 306 hombres (46.3%) y 355 mujeres (53.7%), con edades de 13 a 16 años (M = 

14.28; DT = 0.67). Como en el caso anterior, tuvimos en cuenta criterios específicos 

como: pertenecer al nivel educativo objeto del estudio (décimo año de EGB), estar 

matriculados en instituciones fiscales del distrito definido, encontrarse en el rango de edad 

correspondiente, garantizar diversidad de género y disposición para participar mediante 

consentimiento informado. Estos criterios aseguraron la pertinencia de la muestra para 

los objetivos del análisis vocacional, priorizando la obtención de información relevante 

sobre las preferencias y decisiones académicas de los estudiantes en el contexto territorial 

establecido. 

 

5.3. Instrumentos 

5.3.1. Escala de Resiliencia (CD-RISC) 

Para evaluar la resiliencia del profesorado de secundaria, se utilizó la Escala de 

Resiliencia de Connor y Davidson (2003), compuesta por 25 ítems tipo Likert (0–4) y 
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cinco dimensiones: autoeficacia y tenacidad, control bajo presión, adaptabilidad y redes 

de apoyo, control y propósito, y espiritualidad. La versión adaptada a población 

ecuatoriana mostró excelente fiabilidad (α = 0.970; ω = 0.970), aunque se eliminó el ítem 

20 (Capacidad de actuar por corazonadas) por baja correlación ítem–dimensión (< 0.30) 

(Tourón et al., 2023).  

5.3.2. Cuestionario de Liderazgo (MLQ 5X, versión corta) 

Para el liderazgo docente se aplicó el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ 5X-

short) de Bass y Avolio (2000), adaptado por Vega y Zabala (2004) y Cordero (2017) 

para población latinoamericana. 

El cuestionario, de 45 ítems tipo Likert (0–4), evalúa tres estilos: transformacional, 

transaccional y correctivo/evitador, además de resultados asociados (efectividad, 

satisfacción y esfuerzo extra). 

La versión traducida al castellano mostró una fiabilidad alta (α = 0.97) (Vega y Zabala, 

2004), similar a la obtenida en nuestro estudio (α = 0.953; ω = 0.942), lo que evidencia 

una fiabilidad excelente (Kaplan y Saccuzzo, 2009). 

5.3.3. Cuestionario de “Práctica de actividad físico-deportiva del profesorado”  

Se elaboró ad hoc para recabar información sociodemográfica, hábitos de práctica de 

actividad físico-deportiva, valoración y práctica de la resiliencia y el liderazgo en el aula 

y práctica del ecuavóley en el aula (diseño, desarrollo y evaluación) (Anexo 1). Está 

compuesto por 61 ítems, de escala Likert de escala 1-5 puntos, donde 1 significa el valor 

mínimo y 5 el valor máximo y fue validado por jueces expertos de acuerdo con criterios 

de claridad, pertinencia y congruencia de los ítems (Anexo 2). 

5.3.4. Cuestionario de “Afinidad por el Bachillerato Técnico en Deportes”  

Fue utilizado en la Aportación 4 para recabar información relativa al apoyo brindado por 

las familias (padres/madres/otros representantes legales) al Bachillerato Técnico en 

deportes, así como sobre el grado de afinidad por el mismo manifestado por los 

estudiantes de educación secundaria.  

La versión para familias (Anexo 3) constó de 11 preguntas: 5 para recabar datos 

sociodemográficos de los participantes y 6 tipo Likert de escala 1-4, donde 1 significa 

totalmente en desacuerdo y 4 totalmente de acuerdo, para recabar información sobre el 

apoyo a sus representados, para seguir el Bachillerato Técnico en Deportes.  



 

92 

 

La versión para estudiantes (Anexo 4) constó de 9 preguntas: 4 para recabar datos 

sociodemográficos y 5 tipo Likert de escala 1-4, donde 1 significa totalmente en 

desacuerdo y 4 totalmente de acuerdo, para recabar información sobre el número de 

alumnos interesados en seguir un Bachillerato Técnico en Deportes. 

Ambos validados por una comisión de 8 docentes expertos de la Unidad Educativa 

Abelardo Moncayo. 

5.3.5. Encuesta de Intereses y Preferencias de Aprendizaje (EIPA) 

En la Aportación 5 se aplicó la EIPA del Ministerio de Educación del Ecuador (2025e). 

Una prueba que consta de 12 ítems (Anexo 5): 4 para recabar datos sociodemográficos 

(provincia, cantón de residencia, institución educativa y género) y 8 para recabar 

información sobre afinidades académicas, figuras profesionales y motivaciones 

personales, escolares y contextuales que inciden en la elección del BT-AFDR. En pruebas 

piloto con estudiantes de EGBS se obtuvo una fiabilidad alta (α = 0.876), lo que prueba 

su alta consistencia interna. 

 

5.4. Procedimiento de recogida de datos 

En las aportaciones 1-3, la recolección de información contó con la autorización de la 

Coordinación Zonal 1 del Ministerio de Educación del Ecuador (Anexo 6) y la 

colaboración de las coordinaciones distritales Ibarra, Pimampiro y Urcuquí (Anexos 7-9, 

respectivamente), así como a los directivos de las instituciones educativas convocadas. 

Tras ser informados sobre los objetivos de la investigación y el carácter voluntario de la 

participación, se concedió el acceso a la muestra del estudio.  

En las aportaciones 4 y 5 la recogida de los datos contó con la colaboración y autorización 

del Departamento de Apoyo, Seguimiento y Regulación Educativa del Distrito Educativo 

10D02 Otavalo–Antonio Ante, adscrito al Ministerio de Educación del Ecuador (Anexos 

10-11). La tramitación de los permisos institucionales se realizó a través de la Zona 1 de 

Educación, mediante la Coordinación Zonal 1, y a través de los oficios de rectores, 

directores, coordinadores y docentes responsables del Bachillerato Técnico de las 

instituciones educativas participantes. Este procedimiento posibilitó el acceso a la 

muestra de estudio y la socialización del propósito de la investigación, solicitando la 

participación voluntaria de los actores educativos implicados, los grupos de décimo año 

de Educación General Básica y sus respectivas familias o representantes legales, 
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garantizando una adecuada organización del proceso de recogida de información 

conforme a los protocolos institucionales establecidos.  

Todos los cuestionarios fueron administrados en formato digital (Google Forms), con 

instrucciones explícitas sobre el propósito del estudio, garantizando el anonimato y la 

confidencialidad de los datos, y solicitando el correspondiente consentimiento informado. 

En los casos de menores de edad se obtuvo asentimiento estudiantil y consentimiento de 

representantes legales. 

Los periodos de aplicación fueron: (del 22 de junio al 31 de julio de 2022) para las 

Aportaciones 1, 2 y 4; (del 1 al 30 de mayo de 2024) para la Aportación 3, y del 19 al 21 

de mayo de 2025, extendida una semana, para la Aportación 5. 

Finalizada la fase de recogida de información, los datos fueron sometidos a un proceso 

de depuración y preparación, como paso previo a su análisis estadístico, con el objetivo 

de optimizar la calidad del conjunto de datos y asegurar la validez interna del estudio. 

 

5.5. Análisis de los datos 

Mediante el análisis de los datos se examinó la relación entre la práctica de actividad 

físico-deportiva, resiliencia y el liderazgo en el profesorado y el alumnado de educación 

secundaria. En base a los objetivos planteados, se aplicaron procedimientos estadísticos 

que permitieron describir las características de la muestra, identificar patrones de 

comportamiento y establecer asociaciones significativas entre las variables de estudio. 

5.5.1. Análisis descriptivo 

Permitió conocer las características principales de la muestra, en base a estos resultados, 

se identificaron tendencias generales en la práctica de actividad físico-deportiva, la 

resiliencia y el liderazgo. 

Aportación 1 

Para describir las características sociométricas de los participantes y conocer la práctica 

deportiva del profesorado de secundaria de Imbabura, su nivel de resiliencia, la valoración 

que otorga a la práctica de la resiliencia en el aula y el tipo de resiliencia que predomina 

en su docencia, se realizaron análisis descriptivos de los datos. Concretamente, se 

calcularon frecuencias y porcentajes para las variables categóricas, así como 

puntuaciones mínimas y máximas, medias y desviaciones típicas para las variables 
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cuantitativas, permitiendo una caracterización global de la muestra y de las principales 

variables de estudio. 

Aportación 2 

Se realizaron análisis descriptivos mediante el cálculo de frecuencias y porcentajes para 

las variables cualitativas, así como de puntuaciones mínimas y máximas, medias y 

desviaciones típicas para las variables cuantitativas, en función de la naturaleza de cada 

variable. Estos análisis permitieron conocer las características sociodemográficas de la 

muestra, así como el liderazgo y la práctica deportiva del profesorado de educación 

secundaria de la provincia de Imbabura. En el caso específico del liderazgo, los análisis 

descriptivos se calcularon de forma general y diferenciados por género y por distrito 

geográfico. 

Aportación 3 

Para analizar los datos obtenidos mediante el cuestionario diseñado ad hoc, se aplicaron 

estadísticos descriptivos clásicos, en función de la naturaleza cualitativa o cuantitativa de 

las variables. En concreto, se calcularon frecuencias y porcentajes para describir la 

distribución del interés del estudiantado por cursar el Bachillerato Técnico en la 

especialidad de (BT-PRD), así como para las variables categóricas relacionadas con la 

elección de la especialidad y las motivaciones personales, escolares y contextuales. Para 

las variables cuantitativas se calcularon medidas de tendencia central y dispersión, 

permitiendo caracterizar de forma global las preferencias, intereses y expectativas del 

estudiantado participante. 

Aportación 4 

El análisis de los datos se desarrolló en una primera fase mediante la aplicación de 

estadísticos descriptivos con el objetivo de caracterizar la muestra y las principales 

variables de estudio. En concreto, se calcularon frecuencias, medias, desviaciones típicas 

y coeficientes de variación para describir los patrones de práctica de actividad físico-

deportiva y de ecuavóley, así como los niveles de resiliencia y liderazgo del profesorado 

de secundaria. Estos análisis permitieron obtener una visión global de la distribución y 

variabilidad de las variables, constituyendo la base para los análisis posteriores de carácter 

predictivo. 
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Aportación 5 

Para caracterizar la muestra y describir las materias escolares de afinidad, las figuras 

profesionales seleccionadas y las motivaciones personales, escolares y contextuales que 

influyen en la elección de la figura del BT-AFDR, se realizaron análisis descriptivos de 

los datos. En función de la naturaleza cualitativa o cuantitativa de las variables, se 

calcularon frecuencias y porcentajes para las variables categóricas, así como valores 

mínimos y máximos, medias y desviaciones típicas para las variables cuantitativas, 

permitiendo una descripción detallada de las preferencias vocacionales y de los factores 

asociados a dicha elección. 

 

5.5.2. Análisis inferencial 

Se orientó a examinar las relaciones y diferencias significativas entre las variables del 

estudio, permitiendo contrastar hipótesis y establecer patrones más allá de la descripción 

inicial, facilitando comprender cómo la práctica de actividad físico-deportiva se asocia 

con la resiliencia y el liderazgo en el contexto educativo analizado. 

Aportación 1 

Para comprobar la existencia de diferencias significativas en la resiliencia del profesorado 

de secundaria de la provincia de Imbabura en función de la práctica deportiva (practica/no 

practica) y del género, se aplicó la prueba t de Student para muestras independientes, dado 

que en todos los grupos analizados el tamaño muestral fue superior a 30, sin necesidad de 

verificar previamente la normalidad de las distribuciones, y comprobando el supuesto de 

homogeneidad de varianzas mediante la prueba de Levene. La potencia estadística de las 

pruebas se consideró adecuada con valores iguales o superiores a 0.80, y en los casos con 

significación estadística se calculó el tamaño del efecto mediante la d de Cohen. 

Asimismo, para analizar la influencia de la práctica deportiva y de la práctica del 

ecuavóley en función del género, se utilizó la prueba chi-cuadrado de Pearson, 

calculándose el tamaño del efecto mediante el estadístico V de Cramer. 

Aportación 2 

Para comprobar la existencia de diferencias significativas en el liderazgo del profesorado 

en función de la práctica deportiva, se aplicó la prueba t de Student para muestras 

independientes, dado que los grupos comparados estaban formados por más de 30 sujetos, 

sin necesidad de realizar pruebas previas de normalidad, y una vez comprobado el 
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supuesto de homogeneidad de varianzas mediante la prueba de Levene (Martínez-

González et al., 2018). En los casos en los que se encontraron diferencias estadísticamente 

significativas, se calculó el tamaño del efecto mediante la d de Cohen, interpretando 

valores entre ±0.20 y ±0.50 como efecto pequeño, entre ±0.50 y ±0.80 como efecto 

mediano y valores superiores a 0.80 como efecto grande (Cohen, 1988). Cuando no se 

cumplió el supuesto de homogeneidad, se recurrió a la prueba no paramétrica U de Mann-

Whitney. 

Aportación 3 

Con el fin de comprobar la existencia de asociaciones y diferencias significativas en la 

elección del BT-AFDR en función de variables sociodemográficas y motivacionales, se 

aplicaron análisis inferenciales acordes con la naturaleza de las variables. Para el estudio 

de asociaciones entre variables categóricas se empleó la prueba chi-cuadrado de Pearson, 

y cuando fue necesario se calcularon los correspondientes tamaños del efecto. En los 

casos en los que se analizaron diferencias entre grupos independientes, se utilizaron 

pruebas paramétricas o no paramétricas según el cumplimiento de los supuestos 

estadísticos.  

Aportación 4 

En una segunda fase, y previamente a la aplicación de los modelos de aprendizaje 

automático, se llevaron a cabo procedimientos inferenciales y de preparación de datos 

siguiendo las recomendaciones de Raschka y Mirjalili (2019). Los valores perdidos se 

trataron mediante imputación múltiple por ecuaciones encadenadas y los datos se 

dividieron aleatoriamente en conjuntos de entrenamiento (80%) y validación (20%). Los 

predictores continuos fueron centrados y escalados, y se comprobó la ausencia de 

variables con varianza nula o casi nula. Posteriormente, se construyeron árboles de 

decisión mediante el método CART (Classification and Regression Trees) con el fin de 

jerarquizar la importancia normalizada de las variables de práctica de actividad físico-

deportiva en la predicción del liderazgo y la resiliencia, así como identificar perfiles 

específicos asociados a dichas variables. El rendimiento de los modelos se evaluó 

mediante el error cuadrático medio (RMSE), y se optimizó su complejidad seleccionando 

los parámetros cp que minimizaban dicho error. Finalmente, para asegurar la robustez y 

evitar el sobreajuste, se aplicó validación cruzada de 10 pliegues (k-fold cross-validation). 
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Aportación 5 

Con la finalidad de identificar asociaciones significativas entre variables 

sociodemográficas, como el género, y las variables relacionadas con la elección 

vocacional del alumnado que optó por el BT-AFDR (materias escolares de afinidad, 

figuras profesionales seleccionadas y motivaciones personales, escolares y contextuales), 

se aplicaron pruebas de independencia mediante la chi-cuadrado (χ²) de Pearson. En los 

casos en los que se obtuvo significación estadística (p < .05), se calculó el tamaño del 

efecto a través del índice V de Cramer, interpretando los valores de 0 a 0.10 como 

asociaciones muy débiles o nulas, de 0.10 a 0.20 como débiles, de 0.20 a 0.30 como 

moderadas, de 0.30 a 0.50 como fuertes y superiores a 0.50 como muy fuertes (Cohen, 

1988). 

 

5.5.3. Análisis predictivo 

En la aportación 4 se llevó a cabo un análisis predictivo con el propósito de examinar la 

capacidad de la práctica de actividad físico-deportiva para predecir los niveles de 

resiliencia y liderazgo del profesorado de educación secundaria, así como de identificar 

perfiles docentes diferenciados en función de dichos hábitos de práctica. 

Para ello, el análisis de datos se estructuró en dos fases complementarias. En una primera 

fase descriptiva, se calcularon estadísticos básicos (frecuencias, medias, desviaciones 

típicas y coeficientes de variación) con el objetivo de caracterizar la muestra y describir 

los patrones de práctica de actividad físico-deportiva incluida la práctica de ecuavóley y 

los niveles de resiliencia y liderazgo del profesorado participante. 

En una segunda fase, orientada específicamente al análisis predictivo, se aplicó un 

procedimiento sistemático de preprocesamiento de los datos, siguiendo las 

recomendaciones metodológicas de Raschka y Mirjalili (2019), con el fin de garantizar 

la calidad y robustez de los modelos predictivos. En primer lugar, los valores perdidos se 

trataron mediante imputación múltiple por ecuaciones encadenadas, con el objetivo de 

minimizar sesgos y preservar la variabilidad original de los datos. En segundo lugar, la 

muestra se dividió aleatoriamente en un conjunto de entrenamiento (80%) y un conjunto 

de validación (20%), permitiendo evaluar el rendimiento del modelo sobre datos no 

utilizados en su ajuste. En tercer lugar, los predictores continuos se centraron y escalaron, 

con el fin de evitar que las variables con mayor magnitud influyeran de forma 
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desproporcionada en la construcción del modelo. Posteriormente, se comprobó la 

existencia de variables con varianza cero o casi cero, no siendo necesario eliminar ningún 

predictor, dado que todos aportaban información relevante. 

A partir de los datos preprocesados, se construyeron árboles de decisión con el objetivo 

de jerarquizar las variables de práctica de actividad físico-deportiva en función de su 

importancia normalizada para la predicción del liderazgo y la resiliencia. Este enfoque 

permitió, además, identificar perfiles específicos de profesorado, caracterizados por 

combinaciones concretas de hábitos de actividad físico-deportiva asociados a distintos 

niveles de resiliencia y liderazgo. 

Para la construcción de los modelos se empleó el método CART, seleccionado por su 

capacidad para generar divisiones binarias claras e interpretables, facilitando la 

comprensión de las relaciones entre variables (Pérez Marqués, 2014), así como por su 

precisión predictiva (Raschka y Mirjalili, 2019). 

El rendimiento de los modelos se evaluó mediante el error cuadrático medio (RMSE), 

obteniéndose valores de 15.81344 para liderazgo y 24.72912 para resiliencia, 

interpretados como indicadores de un error de predicción moderado. Adicionalmente, se 

calcularon los parámetros de complejidad (cp) para cada modelo, seleccionando en cada 

caso el valor que minimizaba el RMSE, con el objetivo de controlar el tamaño de los 

árboles y mejorar su capacidad de generalización. 

Para evitar el sobreajuste y asegurar la estabilidad de los modelos, se aplicó una 

validación cruzada de 10 pliegues (k-Fold Cross-Validation), entrenando y validando 

repetidamente los modelos sobre diferentes subconjuntos de datos. Este procedimiento 

permitió garantizar la robustez y precisión del modelo final, conforme a los criterios 

clásicos de Breiman et al. (1984) y Hastie et al. (2009). Este análisis predictivo permitió 

avanzar desde una aproximación descriptiva o inferencial hacia una comprensión 

explicativa y predictiva del papel de la actividad físico-deportiva en la resiliencia y el 

liderazgo docente, aportando un enfoque innovador y aplicado al ámbito educativo. 

 

5.6. Software y versiones 

El análisis de datos se llevó a cabo mediante el software estadístico Jamovi (versión 

2.6.26), utilizado como entorno principal para el análisis descriptivo e inferencial, y el 
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lenguaje de programación R (versión 4.4.3), empleado para los procedimientos avanzados 

de aprendizaje automático. En el entorno R se utilizaron los paquetes psych para el análisis 

descriptivo, caret para la implementación del enfoque de aprendizaje automático y 

validación de modelos, y rpart para la construcción de los árboles de decisión mediante 

el método CART. En todos los análisis se asumieron niveles de significación estadística 

de α = 0,05 y, en casos específicos de mayor exigencia estadística, de α = 0,01. 

 

5.7. Consideraciones éticas 

Todos los estudios incluidos en esta tesis por compendio se desarrollaron conforme a los 

principios éticos de la Declaración de Helsinki de la World Medical Association (WMA, 

2018), así como a la normativa vigente de la UCJC en materia de investigación. En cada 

aportación se garantizó la participación voluntaria, la confidencialidad y el anonimato de 

los datos; además, se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes, y en 

el caso de menores -en las Aportaciones 4 y 5- se recogió también el asentimiento 

correspondiente. Asimismo, se implementaron medidas específicas para la protección de 

datos personales en cumplimiento del Reglamento (UE) 2016/679, conocido como 

Reglamento General de Protección de Datos (RGPD) (European Parliament & Council 

of the European Union, 2016), así como de la Ley Orgánica 3/2018 de Protección de 

Datos Personales y garantía de los derechos digitales (LOPDGDD, 2018), evitando 

cualquier forma de coerción o influencia indebida. 
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CAPÍTULO 6. RESULTADOS 

En este apartado se presentan los resultados correspondientes a las cinco aportaciones que 

integran la presente tesis doctoral por compendio de artículos. Los hallazgos se exponen 

respetando la estructura y el formato propios de cada publicación, con el propósito de 

ofrecer una visión global y coherente del fenómeno objeto de estudio. 

 

6.1. Aportación 1 (Artículo). Práctica deportiva saludable, resiliencia del 

profesorado e inclusión educativa en Imbabura (Ecuador). 

https://revistas.um.es/reifop/article/view/575951 

  

Resumen 

El deporte es una potente herramienta para promover inclusión social y mejora la 

resiliencia de quienes lo practican, tan necesaria para afrontar situaciones de riesgo, el 

crecimiento personal y el éxito académico-profesional. En el contexto ecuatoriano, los 

informes de datos oficiales indican que solo el 9.6% de la población con nivel de 

educación secundaria practica deporte, y la práctica deportiva es superior en la población 

masculina que la femenina. Nuestro objetivo fue conocer la resiliencia y práctica 

deportiva del profesorado de secundaria de Imbabura y su valoración y práctica en el aula, 

para promover una educación que resuelva sus necesidades en este sentido. La 

metodología fue no experimental, transversal, descriptiva y relacional. La muestra estuvo 

formada por 878 docentes, evaluados con el CD-RISC y un cuestionario ad hoc de 

elaboración propia. Los resultados muestran alta práctica deportiva y resiliencia del 

profesorado. Destaca su autoeficacia y tenacidad. Dan valor a la resiliencia en el aula y 

https://revistas.um.es/reifop/article/view/575951
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trabajan sobre todo el control bajo presión. No hay diferencias significativas en resiliencia 

por práctica deportiva y sí las hay por género en esa variable a favor de los hombres. Los 

datos se discuten en la línea de promover pedagogías inclusivas, igualitarias, resilientes 

y saludables. 

Palabras clave 

Deporte; resiliencia; educación inclusiva; diferencias de género. 

 

Abstract 

Sport is a powerful tool for promoting social inclusion and enhancing the resilience of 

those who practice it, a quality that is essential for coping with situations of risk, personal 

development, and academic and professional success. In the Ecuadorian context, official 

data reports indicate that only 9.6% of the population with secondary education level 

practice sport, and sport practice is higher in the male population than in the female 

population. Our objective was to learn about the resilience and sports practice of 

secondary school teachers in Imbabura and their assessment and practice in the classroom, 

in order to drive an education that meets their needs in this regard. The methodology was 

non-experimental, cross-sectional, descriptive, and relational. The sample consisted of 

878 teachers who were evaluated with the CD-RISC and an ad hoc questionnaire of their 

own elaboration. The results show a high level of sport practice and resilience among 

teachers. Their self-efficacy and tenacity stand out. They value resilience in the classroom 

and work especially on control under pressure. There are no significant differences in 

resilience by sport practice and there are significant differences by gender in this variable 

in favour of men. The data are discussed in the line of promoting inclusive, egalitarian, 

resilient and healthy pedagogies. 

Key words 

Sport; resilience; inclusive education; gender differences. 

 

Introducción 

Pruebas científicas vinculan la práctica de la actividad física-deportiva con una mejor 

salud (Cala y Navarro, 2011) y calidad de vida de las personas, en general, y de los 

jóvenes adolescentes, en particular (Chales y Merino, 2019). La actividad física aporta 

beneficios físicos, psicológicos y sociales (Tuero del Prado et al., 2006). Los sujetos 

activos físicamente en su juventud padecen menos enfermedades en la etapa adulta. La 

actividad física influye positivamente en el crecimiento óseo, potencia la absorción de 

oxígeno, ayuda en la regulación y distribución de flujos sanguíneos, incrementa el 

metabolismo basal, fortalece músculos y corazón (Muñoz, 2022). Los individuos que 

practican deporte regularmente desde edades tempranas disminuyen el riesgo de 

mortalidad por enfermedades cardiovasculares, cáncer o diabetes tipo II (Royo et al., 

2017), entre otros aspectos. 
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Pero el deporte, también es considerado una potente herramienta a la hora de promover 

la inclusión social (Prat et al., 2012), la igualdad de oportunidades (Torres y Limón, 2021) 

y la transformación social (Mundet et al. 2021). La práctica deportiva se relaciona con 

“vivir juntos” compartiendo momentos de recreación sin segregación, asistiendo, 

participando y progresando hacia un bien común (Hernández, 2017).  

La resiliencia, por su parte, es otro elemento que interactúa dinámicamente con la 

inclusión social. Las personas resilientes desarrollan habilidades adaptativas (León et al., 

2019), superan eventos adversos, se adecúan al cambio (Burns y Anstey, 2010), controlan 

su ansiedad ante fracasos inevitables sin deseos de rendición o abandono (Oriol, 2012), 

tienen un desarrollo exitoso a pesar de las circunstancias (Iglesias, 2006), se caracterizan 

por un locus de control interno, una autoimagen positiva y optimista, y creen que la vida 

tiene pleno sentido (Burns y Anstey, 2010). 

El deporte a su vez puede actuar como tutor de resiliencia en contextos incluyentes 

(Benítez-Corredor et al., 2019). Mejora la resiliencia de las personas que lo practican 

(Ruíz, 2017; Secades, 2014) y, la resiliencia, a su vez, correlaciona positivamente con el 

rendimiento deportivo (Ortiz et al., 2022). Los deportistas resilientes, evalúan las 

situaciones de estrés no como una amenaza sino como un reto a vencer y una oportunidad 

de crecer (Bretón, 2022). 

En situaciones de adversidad laboral, la resiliencia disminuye la vulnerabilidad al estrés 

(Vera-García y Gambarte, 2019a) y funciona como mediadora de la autoeficacia (Galindo 

y Pegalajar, 2020). Frente a los profesores menos resilientes, que suelen sobrevalorar el 

riesgo y, como consecuencia, incrementan su efecto negativo con cansancio e indiferencia 

en el trabajo (Vicente de Vera y Gabari, 2019), los docentes resilientes tienen mayor 

capacidad de superación personal y se sobreponen mejor a las dificultades del contexto 

escolar (Rossel et al., 2021); afrontan de manera propositiva los estresores propios de su 

labor docente; tienen la facultad de relacionar equitativamente las emociones y la 

enseñanza;  impulsan el pensamiento crítico; aceptan que las relaciones son el eje central 

de la resiliencia; son capaces de lograr un ajuste equitativo entre su vida social y laboral; 

mantienen emociones positivas, motivación interna y sentido de eficacia-eficiencia 

(Acevedo y Restrepo, 2012); regulan sus estados emocionales, afrontan mejor situaciones 

adversas y desarrollan estrategias resilientes para afrontar contratiempos y adversidades 

(Mérida et al., 2020), resistiendo de mejor manera a los sucesos estresantes, permitiendo 
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superarlos e incluso salir fortalecidos de las experiencias propias del ámbito profesional 

(Gambarte, 2019; Vera-García y Gambarte, 2019b).   

Igualmente, la resiliencia del profesorado hará a los alumnos más competentes y 

resilientes, les pondrá en situación de ventaja a la hora de afrontar situaciones de 

conflicto, superar dificultades, afrontar el futuro con confianza y optimismo (Uriarte 

Arciniega, 2006), y favorecerá su integración (Day y Gu, 2015). El profesorado que 

valora la resiliencia ejecuta una práctica resiliente e inclusiva en su aula (Marchena et al., 

2015). Mientras que los docentes menos resilientes tienen bajo desempeño resiliente e 

inclusivo en el aula (Mendez et al., 2017).  

Los alumnos resilientes tienen mayor capacidad para resolver problemas y generar 

respuestas alternativas, promueven patrones innovadores de interacción didáctica 

(Villalta y Saavedra, 2012), responden positivamente al contacto con sus compañeros de 

clase; son activos, flexibles y adaptables; se comunican con facilidad, tienen autonomía 

y fuerte sentido de independencia (Flores, 2008). La resiliencia favorece el 

establecimiento de vínculos emocionales y de inclusión entre alumnos y profesores 

(Smith, 2019).  

Contextos resilientes son ambientes educativos donde reina la tranquilidad, la confianza 

y se transmite el optimismo. Son entornos centrados en el alumno y su desarrollo, donde 

son esenciales la calidad de vida, la adaptación y la inclusión en el medio. Con una 

pedagogía resiliente, el alumno aumenta sus capacidades para luchar y defenderse frente 

a las adversidades e infortunios que puedan surgirle a lo largo de su vida personal, escolar 

y profesional (Ramírez y Castro, 2018). Resulta, por tanto, fundamental que los maestros 

refuercen la inclusión de los estudiantes, tomando en cuenta la importancia que tiene 

educar en una resiliencia inclusiva (Miguéles et al., 2017).  

En nuestro análisis de la educación secundaria ecuatoriana, hemos detectado infinidad de 

factores que producen vulnerabilidad: en el profesorado, altos niveles de estrés 

percibidos, estados de ánimo negativos, déficit en la salud mental y riesgos de patologías 

psiquiátricas, unidos al desinterés del alumnado y la poca colaboración de los padres de 

familia (Guerrero et al., 2018), también agotamiento emocional, desgaste físico, 

trastornos musculares, déficits gastrointestinales, etc.; aspectos, todos ellos, que afectan 

a su calidad de vida y deterioran su desempeño profesional (Restrepo et al., 2006). En el 

alumnado de secundaria, se han detectado problemas de aprendizaje, emocionales e 

interpersonales, desmotivación, falta de compromiso durante el proceso de aprendizaje y 
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predisposición a adicciones (López et al. 2013), riesgo educativo y fracaso académico, 

depresión, baja autoestima (Noriega, et al., 2015), deserción y bajo aprovechamiento 

escolar. Todo esto pone en riesgo su estabilidad educativa, su permanencia en secundaria, 

su relación con el profesor y grupo de iguales, el clima escolar y la inclusión educativa 

(López et al., 2009).  

La inclusión en el sistema educativo ecuatoriano debería permitir a los alumnos tener la 

posibilidad de desarrollarse intelectualmente y mejorar su aprendizaje, sin establecer 

requerimientos, ni elementos de selección o discriminación, garantizándole el acceso a 

una cultura común (Carrión y Santos, 2019). Sin embargo, existen deficiencias en los 

docentes difíciles de subsanar: poco conocimiento sobre un currículo resiliente e 

inclusivo y debilidades en una supuesta equidad en el aula (Rojas et al., 2020).  La 

educación inclusiva en Ecuador se encuentra aún en un estado inicial, pese a los 

dictámenes jurídicos favorables. Se precisan cambios importantes que requieren mayor 

compromiso de todos sus actores directos, docentes y autoridades (Corral et al., 2015). 

Un importante mecanismo facilitador de inclusión son los juegos y deportes tradicionales, 

su práctica implica la presencia y colaboración de toda la comunidad educativa (Ríos, 

2009). Según la base de datos del Instituto Nacional de Estadística y Censo (2009) en 

Ecuador, solo el 31.6% de la población ecuatoriana practica deporte, frente al 68.4% 

restante que no. El promedio de horas dedicado a la práctica deportiva es de dos en grupos 

de 12 a 24 años y disminuye a medida que avanza la edad (>45 años). Las personas con 

nivel de instrucción superior, entre las que se encontrarían nuestro profesorado de 

secundaria, son las que más práctica deportiva tienen, el 50% de ellos, frente al 41% de 

este colectivo que no. Finalmente, solo el 9,6% de la población con nivel de educación 

secundaria practica deporte, frente al 2,9% de este colectivo que no. Y, generalmente, los 

hombres (47.7%) practican más deporte que las mujeres (16.2%). De aquí que este 

organismo recomiende promocionar la práctica de actividad física y deportiva desde los 

primeros años de escolaridad, por ser críticos para el aprendizaje y el desarrollo de buenos 

hábitos deportivos y saludables, y de manera inclusiva. 

El juego tradicional es una de las maneras más agradables de aprender para los 

adolescentes, debido a sus características pedagógicas recreativas (Giró, 1998). El 

ecuavóley es un deporte tradicional ecuatoriano, creado a inicios de 1900 y practicado 

diariamente por una gran cantidad de personas de todas las edades. Tiene características 

inclusivas debido a su gran popularidad y representa una parte fundamental de la cultura 
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de Ecuador (Galeano-Terán y Chuquín 2020), de aquí que lo hayamos escogido como 

objeto de análisis e instrumento promotor de esa pedagogía inclusiva y resiliente que 

queremos defender. 

En virtud de los datos expuestos, no cabe duda de que uno de los mayores retos para el 

sistema educativo en secundaria en general, y en Ecuador en particular, es entender y 

promover políticas y prácticas de inclusión que permitan alcanzar los aprendizajes 

básicos de la educación a todo el alumnado (Domínguez, 2011). Acciones que 

proporcionen a su profesorado y alumnado herramientas resilientes para recuperarse 

frente a la adversidad, para perseverar y seguir comprometidos con educación saludable 

(Cala y Navarro, 2011) y de calidad (Day y Gu, 2015).  

En este contexto, los objetivos de nuestro estudio fueron: 

a) Conocer la práctica deportiva del profesorado de secundaria de la provincia de 

Imbabura, su nivel de resiliencia, la valoración que da a la práctica de resiliencia 

en clase, y el tipo de resiliencia que predomina en su docencia. 

b) Determinar si existen diferencias significativas en la resiliencia de este 

profesorado en función de si practica o no practica deporte y su género 

c) Comprobar si existen diferencias en práctica deportiva del profesorado en función 

del género. 

Todo ello, con el fin de promover una práctica deportiva saludable en secundaria 

mediante un deporte tradicional como el ecuavóley que, basándose en la resiliencia del 

profesorado, desarrolle resiliencia e inclusión en el aula. 

 

Metodología 

La metodología de la investigación es transversal, cuantitativa, de diseño no experimental 

o ex post facto, basada en un análisis descriptivo y relacional.  

Participantes 

De una población de 217.024 docentes de Ecuador en el año 2020, se seleccionó mediante 

un muestreo aleatorio por conglomerados a partir de la variable “distrito”, una muestra 

de 878 docentes de Educación General Básica y Bachillerato (Educación Secundaria 

Obligatoria -ESO-y Bachillerato, en España), 376 hombres (43%) y 502 (57%) mujeres, 
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de edades comprendidas entre 24 y 69 años (𝑥̅= 45, DT= 9.356), pertenecientes a tres 

distritos de la provincia de Imbabura, ubicada al Norte del Ecuador: Ibarra-Pimampiro y 

Urcuquí (30%), Antonio Ante-Otavalo (63%) y Cotacachi (6%). Considerando los datos 

de población mencionados, hubiéramos necesitado un tamaño muestral mínimo de 384 

profesores totales, para asumir un nivel de confianza del 95% y un margen de error 

muestral del 5%. Con un tamaño de 878 que constituyó nuestra muestra final, hemos 

superado la previsión inicial que garantizaba su representatividad y reducido el margen 

de error al 3.3% (con un nivel de confianza del 95%) y al 4.34% (con un nivel de 

confianza del 99%). 

Instrumentos 

Para medir la resiliencia del profesorado utilizamos la Escala de Resiliencia de Connor-

Davidson (CD-RISC) (2003), adaptada para población ecuatoriana, compuesta por un 

total de 25 ítems de escala Likert de 0 a 4 (donde 0 indica en absoluto y 4 mucho), que 

mide 5 dimensiones de este constructo: “autoeficacia y tenacidad”, “control bajo 

presión”, “adaptabilidad y redes de apoyo”, “control y propósito” y “espiritualidad”. En 

la prueba original la fiabilidad es alta (= 0.89) y la correlación ítem-test va de 0.3-0.7. 

En nuestra muestra, la consistencia interna lograda fue alta (= 0.970; = 0.970), aunque 

nos vimos obligados a eliminar el ítem 20 (Capacidad de actuar por corazonadas), por 

tener una correlación ítem-dimensión por debajo de 0.30 (Tourón et al., 2023). 

Para obtener información relacionada con las características sociométricas de la muestra 

y la práctica deportiva del profesorado participante, su valoración de la resiliencia en 

clase, y el tipo de resiliencia predominante en su docencia, teniendo en cuenta las 

dimensiones de la escala CD-RISC, empleamos un cuestionario diseñado ad hoc para el 

cumplimiento de estos objetivos. 

Procedimiento 

Obtenidos los permisos oportunos para esta investigación por parte de la Coordinación 

Zonal 1 de Educación del Ecuador, se emitieron oficios a los coordinadores distritales de 

Ibarra, Pimampiro y Urcuquí (rectores y directores de centros educativos invitados), que 

dieron acceso a la muestra participante, una vez informados de los objetivos del estudio 

y aceptada la participación voluntaria. El cuestionario fue aplicado por el equipo de 

investigación de manera online mediante un enlace de Google Forms. Las instrucciones 

llevaban explícito el propósito de la investigación, garantizaron la confidencialidad y 
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anonimato de los datos, y recogieron el consentimiento autoinformado, siguiendo las 

normas éticas de la Declaración de Helsinki (WMADH, 2018). La participación en la 

prueba se mantuvo abierta durante 2 meses. A partir de aquí, se depuraron los datos y 

trataron estadísticamente. 

Análisis de los datos 

Para describir las características sociométricas de los participantes y conocer la práctica 

deportiva del profesorado de secundaria de Imbabura, su nivel de resiliencia, la valoración 

que da a la práctica de resiliencia en clase, y el tipo de resiliencia que predomina en su 

docencia, realizamos un análisis descriptivo (frecuencias, porcentajes, puntuaciones 

máxima y mínima, medias y desviaciones típicas) de los datos. 

Para comprobar si existen diferencias significativas en resiliencia del profesorado de 

secundaria de la provincia de Imbabura en función de si practica o no deporte y su género, 

teniendo en cuenta que en cada uno de los grupos analizados hay más de 30 sujetos, 

aplicamos la prueba t de Student para muestras independientes directamente, sin que fuera 

necesario estudiar la normalidad con carácter previo (Martínez-González et al., 2018) y 

comprobado el supuesto de homogeneidad de las varianzas a través de la prueba de 

Levene. La potencia estadística de esta t de Student asumió como aceptables valores de 

0.80 o superiores (Cohen, 1988). En los casos en los que encontramos significación 

estadística, calculamos el tamaño del efecto (d de Cohen), interpretando valores entre 

±0.20 y ±0.50 como de efecto pequeño, entre ±0.50 y ±0.80 mediano, y valores mayores 

de ±0.80 como de efecto grande (Cohen, 1992). 

Para estudiar la influencia de la práctica deportiva y del ecuavóley en función del género, 

teniendo en cuenta que la técnica empleada tenía un grado de libertad, calculamos la 

prueba chi-cuadrado de Pearson y su correspondiente tamaño del efecto (V de Cramer), 

interpretado 0.1 como pequeño, 0.3 mediano y 0.5 grande (Cohen, 1988). 

El tratamiento estadístico de estos datos se realizó con el programa estadístico R versión 

4.3.3, y particularmente, con los paquetes ggstatsplot y pwr para el contraste paramétrico 

y la potencia estadística, respectivamente, asumiendo niveles de confianza del 95% y 

márgenes de error del 5%. 
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Resultados 

Práctica deportiva y resiliencia del profesorado 

Cuando preguntamos al profesorado de secundaria de Imbabura si practica deporte o no, 

el 94% afirmó que sí, frente al 6% que dijo que no. En cuanto a la práctica del ecuavóley, 

como deporte tradicional del país, el 42.5% de los docentes indicó que sí, frente al 57.5% 

que afirmó que no. 

Respecto a la resiliencia del profesorado participante, en la Tabla 1 vemos que la 

puntuación total media es de 70.56, alta según baremos de la escala. Autoeficacia y 

tenacidad ante situaciones de estrés es la dimensión en la que los docentes tienen mayor 

puntuación, y espiritualidad la que puntúa más bajo. El profesorado valora, por encima 

de otros aspectos de la resiliencia evaluada, su capacidad para enfrentarse a situaciones 

diferentes y buscar y encontrar soluciones, y no entran tanto en la vida espiritual de sus 

alumnos. 

Tabla 1 

Dimensiones de CD-RISC 

Dimensiones Media Desviación 

típica 

Mínimo  Máximo  

Autoeficacia y tenacidad 23.764 9.478 0 32 

Control bajo presión  16.836 5.429 0 24 

Adaptabilidad y redes de apoyo  15.394 5.439 0 20 

Control y propósito 9.036 3.483 0 12 

Espiritualidad 5.546 2.269 0 8 

Total 70.556 23.865 0 96 

 

En la Tabla 2 de percentiles de resiliencia del profesorado puede observarse que el 50 por 

ciento tiene un percentil mayor de 79 puntos. 

Tabla 2 

Percentiles de CD-RISC  

Percentiles CD-RISC 

5 16 

10 27 

15 41 

20 55 

25 64 
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30 68 

35 72 

40 75 

45 77 

50 79 

55 80 

60 82 

65 84 

70 86 

75 87 

80 89 

85 91 

90 93 

95 96 

 

Valoración y práctica de la resiliencia en clase 

Respecto al valor que el profesorado da a la resiliencia en su clase, podemos decir que el 

97% la considera importante, frente al 3% restante que no. En la Tabla 3 vemos que las 

dimensiones de resiliencia más practicadas en el aula son “control bajo presión” y 

“adaptabilidad y redes de apoyo”, y la que no practican “autoeficacia y tenacidad”. 

 

Tabla 3 

Tipo de resiliencia realizada por el profesorado en el aula. 

Dimensión N % 

Control bajo presión 424 61.360 

Adaptabilidad y redes de apoyo 144 20.839 

Control y propósito 84 12.156 

Espiritualidad 39 5.644 

Autoeficacia y tenacidad 0 0 

 

 

Resiliencia del profesorado en función de la práctica deportiva 

En la Figura 1 observamos que los docentes que más practican deporte son los que tienen 

menor resiliencia, frente a los que no lo practican; sin embargo, las diferencias no son 

estadísticamente significativas. 
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 Figura 1 

Resiliencia del profesorado, por práctica deportiva 

 

 

En relación con la práctica específica del ecuavóley como deporte tradicional ecuatoriano, 

en la Figura 2 observamos que los docentes que lo practican tienen una mayor resiliencia, 

aunque estas diferencias no son estadísticamente significativas. 

Figura 2 

Resiliencia del profesorado, por práctica del ecuavóley 
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Resiliencia del profesorado en función del género 

En la Figura 3, la prueba t de Student muestra diferencias estadísticamente significativas 

por género en la resiliencia del profesorado. Los hombres obtienen una puntuación media 

en resiliencia mayor que las mujeres, de intensidad de efecto pequeña (d= -0.138). La 

potencia estadística de este análisis es aceptable (0.82) (Cohen, 1988). 

Figura 3 

Resiliencia del profesorado en función del género 

 

 

 

Práctica deportiva en función del género del profesorado 

En la Figura 4 vemos que los hombres realizan una mayor práctica deportiva y de 

ecuavóley, de intensidad pequeña (𝑉̂𝐶𝑟𝑎𝑚𝑛𝑒𝑟 = 0.08) y mediana (𝑉̂𝐶𝑟𝑎𝑚𝑛𝑒𝑟 = 0.48), 

respectivamente, respecto de las mujeres y, en el caso del ecuavóley, los profesores de 

secundaria de género masculino triplican la práctica de este deporte, en comparación con 

el profesorado de género femenino. 
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Figura 4 

Práctica deportiva y de ecuavóley en función del género 

 

 

 

Discusión y conclusiones 

 

En nuestro estudio buscamos conocer la práctica deportiva del profesorado de secundaria 

de la provincia de Imbabura, su nivel de resiliencia, la valoración que da a la práctica de 

resiliencia en clase, y el tipo de resiliencia que predomina en su docencia. Nuestros datos 

muestran que la práctica deportiva del profesorado de ESO y Bachillerato de Imbabura 

es alta, pero no guarda una correspondencia con las bajas expectativas de estudiantes y 

familias respecto a las prácticas deportivas ejecutadas en los centros escolares (Villafuerte 

et al, 2019), ni con la última encuesta de hábitos deportivos del Ministerio del Deporte 

del Ecuador (2012), que determina un comportamiento sedentario en la población 

general. La implementación deportiva en las instituciones educativas ecuatorianas es 

heterogénea y no cubre las necesidades reales (Rodríguez-Torres et al., 2017). El 

profesorado de educación física juega un rol fundamental en la creación y desarrollo de 

hábitos de práctica de actividad físico-deportiva (Martínez-Benítez, 2018). La práctica 

deportiva del profesorado mejora la relación alumno-docente y puede ser un camino 

importante hacia la resiliencia (Dramisino, 2007). Ecuador necesita un cambio en este 

sentido.  
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La resiliencia del profesorado de secundaria de Imbabura también es alta, particularmente 

la dimensión de autoeficacia y tenacidad frente a otras, en consonancia con los resultados 

de otras investigaciones con profesorado latinoamericano (Andrade-Gómez, 2022). Los 

profesores evaluados practican resiliencia en su aula y dan más importancia al control 

bajo presión que al desarrollo de la espiritualidad, tal y como indicaron Marchena et al. 

(2015). 

La enseñanza es una profesión con exigencias y desafíos, los profesores resilientes tienen 

la capacidad de enfrentarlos de manera efectiva, encontrando soluciones creativas. En 

lugar de rendirse o sentirse abrumados, buscan oportunidades de crecimiento y 

aprendizaje ante la dificultad (Uriarte-Arciniega, 2006). La resiliencia del profesorado es 

imprescindible para consolidar una educación de calidad, inclusiva, detectora de 

necesidades, acorde con las necesidades específicas del alumnado (Vera-García y 

Gambarte, 2019b), desarrollando factores importantes como autoestima consistente, 

convivencia positiva, asertividad, altruismo, flexibilidad del pensamiento, creatividad, 

autocontrol emocional, independencia, confianza en sí mismo, sentimiento de 

autoeficacia y autovalía. En esta línea, en el presente estudio, los docentes obtienen mayor 

puntuación en la dimensión de autoeficacia y tenacidad, relacionada positivamente con la 

capacidad de enfrentar con éxito las tareas y situaciones difíciles. Los docentes de 

secundaria de la provincia de Imbabura, se autoperciben como competentes en esta faceta, 

confían en sus habilidades y están más dispuestos a asumir nuevos retos.  

Respecto al valor de la resiliencia en clase, el 97% del profesorado la considera 

importante, lo cual ofrece grandes beneficios para los alumnos, en cuanto a desarrollo de 

habilidades para afrontar el estrés y las adversidades de manera efectiva, los desafíos de 

la vida escolar, y las presiones académicas, sociales y personales.  

El tipo de resiliencia predominante en su práctica diaria es la de aceptación positiva de 

los cambios, reconociéndolos y aceptándolos como parte natural de la vida (Forés et al., 

2012), dejando en último lugar la práctica de dimensiones de la resiliencia como la 

espiritualidad. Estudios como los de Crespo-Fernández y Rivera-García (2012) indican 

que la espiritualidad, las redes de apoyo y el optimismo pueden actuar como factores 

protectores en situaciones de crisis, lo cual invita a una intervención educativa integral 

que tenga en cuenta la resiliencia y todas sus dimensiones. 
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La relación práctica deportiva y resiliencia del profesorado, aunque no haya resultado 

significativa para el profesional de secundaria de la provincia de Imbabura, es beneficiosa 

durante el proceso enseñanza-aprendizaje, ya que la actividad física contribuye al 

fortalecimiento resiliente de los docentes, reduce el estrés laboral, mejora el estado de 

ánimo, promueve el bienestar general (Vera-García y Gambarte, 2019b). 

En cuanto al género, los hombres de nuestro estudio obtienen una puntuación media 

mayor en resiliencia que las mujeres, de intensidad de relación pequeña. De acuerdo con 

Fontaines y Urdanta (2009), el género del profesorado es un indicador para determinar la 

capacidad de resiliencia, pero nuestros resultados para profesorado de secundaria en 

Imbabura no coinciden con los de otros autores (Tacca-Huamán y Tacca-Huamán, 2019; 

Vera-García y Gambarte, 2019a) que encuentran mayor nivel de resiliencia en las 

mujeres. Investigaciones futuras podrían explorar diferencias de resiliencia por sectores 

profesionales. 

Finalmente, nuestra investigación confirma diferencias por género en práctica deportiva 

a favor de los hombres, en consonancia con estudios ecuatorianos que persisten en las 

relaciones de desigualdad en la práctica de actividad física, que colocan en desventaja a 

la mujer (Instituto Nacional de Estadística y Censo del Ecuador, 2009; Martínez-Benítez, 

2018; Martínez-Benítez y Sauleda, 2019; Ministerio del Deporte del Ecuador, 2012). 

Existe sexismo en la educación física escolar y el deporte es el principal instrumento de 

refuerzo de esa discriminación (Rodríguez Torres et al., 2017). Se precisan, por tanto, 

prácticas más inclusivas en este sentido, alineadas con los objetivos de la Agenda 2030 

para el desarrollo sostenible (ONU, 2015) que ratifica la necesidad de trabajar en la 

construcción de sociedades más equitativas, incluyentes y sostenibles, y otras normativas 

que promueven la aplicación del principio de igualdad de oportunidades e igualdad de 

trato entre hombres y mujeres en asuntos educativos, de empleo y ocupación (Rodríguez 

Torres et al., 2017). 

La práctica deportiva es un reflejo de los problemas que afectan a toda sociedad, mientras 

mayor igualdad de género, existirán menores estereotipos machistas o feministas, 

igualando responsabilidades, derechos y oportunidades de mujeres y hombres en 

cualquier edad (Dosal et al. 2017), la igualdad es un factor importante para conseguir 

justicia y cohesión social (Rebollo et al., 2012).  



 

116 

 

El profesorado de educación física juega un rol fundamental en la creación y desarrollo 

de hábitos de práctica de actividad físico-deportiva, es un agente significativo de cambio 

y debe asumir un profundo compromiso ético para que la educación sirva a la equidad, la 

libertad, la justicia social, el desarrollo de las personas y las culturas (Martínez-Benítez, 

2018) y haga a los alumnos más resilientes. La resiliencia facilita la inclusión desde el 

punto de vista educativo (Santana, 2019), ayuda a superar aspectos negativos, 

potenciando los logros, las actitudes positivas y el bienestar en la comunidad educativa 

(Crespo-Martín, 2015).  Permite un funcionamiento saludable y adaptativo en contextos 

educativos adversos (Zubizarreta, et al., 2023), protege la salud (Caro-Alonso y 

Rodríguez-Martín, 2018) y mejora las competencias de aprendizaje (Felix et al., 2021). 

El profesorado resiliente es parte fundamental de la inclusión, ha de desarrollar en el 

alumnado la inclusión como igualdad, como seguridad, y como detector de barreras 

educativas. Actualmente la escuela enfrenta el desafío de la función docente en su tarea 

de enseñanza y compromiso social de inclusión (Ainscow,2017). 

Deportes tradicionales y populares en la población como el ecuavóley pueden servir de 

instrumento de práctica saludable, resiliente e inclusiva. Se precisa formación del 

profesorado y políticas de promoción en este sentido, teniendo en cuenta las necesidades 

en Ecuador anteriormente comentadas (Rodríguez-Torres et al., 2017). 

Como prospectiva de investigación, el estudio podría replicarse a nivel nacional para todo 

Ecuador, teniendo en cuenta que nuestros resultados sólo son representativos y 

generalizables para la provincia de Imbabura. Tampoco hemos logrado confirmar 

suficientemente la relación causal entre las variables evaluadas. Estudios futuros podrían 

incluir modelos de ecuaciones estructurales para analizar el tipo de relación (directa, 

indirecta o no causal) de las variables estudiadas o complementarse con la inclusión de 

otras variables que puedan ser determinantes para una educación secundaria resiliente, 

saludable e inclusiva. 
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6.2. Aportación 2 (Capítulo de libro). El liderazgo del profesorado de educación 

secundaria de Imbabura (Ecuador) y su potencial influencia en el liderazgo 

educativo 

https://www.dykinson.com/libros/nuevas-perspectivas-de-investigacion-en-el-ambito-

escolar-abordaje-integral-de-variables-psicologicas-y-educativas/9788411708616/ 

 

 

Resumen: 

El liderazgo del profesorado es clave y necesario para la mejora y calidad educativas, y 

un componente fundamental para el desarrollo del liderazgo de los alumnos en el aula, ya 

que motiva a conseguir objetivos educativos, mejora la toma de decisiones, y potencia el 

proceso de enseñanza-aprendizaje. En Ecuador, la última evaluación institucional sobre 

liderazgo educativo la realizó el Ministerio de Educación en 2010, cuyos instructivos 

pusieron énfasis en la importancia del liderazgo como promotor de la excelencia 

académica, al reconocer que mejora el desempeño de los alumnos en las clases. Sin 

embargo, los estudios para esta población muestran la escasa preocupación del 

profesorado por su desarrollo, su desconocimiento del tema y la persistencia de esquemas 

mentales tradicionales. Urge un cambio en este sentido. El propósito de nuestra 

investigación fue conocer el liderazgo del profesorado de educación secundaria de 

Imbabura, comprobar si existen diferencias en esta variable en función de su práctica 

deportiva y promover su desarrollo en el aula. La metodología de investigación fue de 

tipo no experimental, descriptiva y transversal. La muestra estuvo formada por 878 

docentes de educación secundaria representativos por distrito, evaluados con el MLQ y 

un cuestionario diseñado ad hoc para conocer su práctica deportiva. Los resultados 

destacan el liderazgo transformacional, seguido del transaccional y laissez-faire 

(correctivo/evitador) del profesorado, y muestran diferencias significativas en liderazgo 

transaccional y transformacional a favor de los que practican deporte. Las implicaciones 

https://www.dykinson.com/libros/nuevas-perspectivas-de-investigacion-en-el-ambito-escolar-abordaje-integral-de-variables-psicologicas-y-educativas/9788411708616/
https://www.dykinson.com/libros/nuevas-perspectivas-de-investigacion-en-el-ambito-escolar-abordaje-integral-de-variables-psicologicas-y-educativas/9788411708616/
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prácticas de estos datos se dirigen al desarrollo del liderazgo educativo en el aula 

mediante la práctica deportiva. 

Palabras clave: Liderazgo educativo, profesorado, educación secundaria, práctica 

deportiva, Ecuador. 

1. INTRODUCCIÓN 

El término liderazgo es definido por algunos autores como la habilidad que tiene una 

persona para influenciar positivamente en la forma de actuar de las personas que lo 

rodean, generando relación positiva entre el líder y sus seguidores (Navarro, 2016). En el 

campo educativo, se puede definir el liderazgo como la labor de movilizar e influenciar a 

otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela (Leithwood, 

2009). Investigaciones evidencian que, en sus inicios, el liderazgo se estudiaba de forma 

individual; sin embargo, en la actualidad, se lo aborda desde una perspectiva global, que 

entiende al líder como individuo que puede influir sobre las personas que le rodean, 

motivándolas para que trabajen con entusiasmo en la consecución de objetivos (López et 

al., 2020). 

El liderazgo educativo ha sido definido en la literatura como acciones relacionadas con 

el proceso de enseñanza-aprendizaje que tienen como objetivo promover herramientas y 

métodos de enseñanza que incitan al profesorado a la reflexión y determinan valores, 

metas y acciones (Hsieh, Gunawan y Li, 2023) que aseguran una educación de calidad 

(Juma, Ndwiga, y Nyaga, 2021). El líder educativo se propone metas que influyen en la 

enseñanza en el aula, la organización de espacios y recursos, las evaluaciones, las 

comunicaciones de expectativas de logro, y los aprendizajes, así como crea ambientes 

escolares positivos y ordenados para el aprendizaje (Heck, Larsen, y Marcoulides, 1990).   

La investigación empírica señala la influencia significativa que tiene el liderazgo 

educativo de los directores y sus equipos en el desarrollo profesional, la motivación, la 

satisfacción laboral de los docentes (Skaalvik, 2020) y la mejora escolar (Hsieh et al., 

2023). El liderazgo directivo es el segundo factor más relevante después de la práctica 

docente que contribuye a obtener buenos resultados en los estudiantes (Hattie, 2009). Pero 

también sabemos que un líder educativo transformador sabe trabajar con sus colegas en 

la institución educativa (Amazo y Suárez, 2023; Queupil, Cuéllar, Ravest y Cuenca, 

2023), y que la colaboración activa entre directores y docentes en asuntos educativos en 
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el ejercicio de esta función de liderazgo tiene una influencia sustancial en la actuación 

escolar, en la calidad de su pedagogía, el logro de sus estudiantes y la excelencia de sus 

centros educativos (Marks y Printy, 2003).  

El trabajo que presentamos está centrado en el liderazgo del profesor. El desarrollo del 

liderazgo del profesorado aporta desarrollo y crecimiento del liderazgo del alumnado 

(Freire, Ribeiro, Oliveira, Oliveira, Fiorese y Nascimiento Junior, 2023; Olmedo, 

Arruabarrena, y Iturricastillo, 2023; Torralba, 2022). Profesores líderes, forman alumnos 

líderes; por lo tanto, su figura es fundamental en el aula (Contreras, 2016). El liderazgo 

docente permite la participación, democratización y el desarrollo de estudiantes líderes 

(Muñoz, 2020), y tiene relación con el desarrollo de clases innovadoras que ayudan a los 

estudiantes a alcanzar competencias de líder, de acuerdo con los objetivos propuestos para 

la etapa educativa correspondiente, y según las programaciones didácticas específicas 

para su curso escolar (Del Valle, De la Vega y Rodríguez, 2015). 

A su vez, para los alumnos, el liderazgo del profesorado es importante, porque son ellos 

quienes tienen contacto directo con el estudiantado, crean condiciones constructivas 

dentro y fuera del aula (Bernal e Ibarrola, 2015), y son parte esencial del aprendizaje del 

estudiantado (Bolívar, 1997). En la actualidad, el liderazgo docente es el primer factor 

más influyente en la mejora de resultados académicos del alumnado (Moreno, Zurita y 

León, 2020). 

El liderazgo del profesor también es clave para transformar las instituciones educativas 

que buscan ejercer un liderazgo pedagógico efectivo, siendo este uno de los medios 

fundamentales para mejorar la calidad educativa, ya que permite mejorar constantemente 

el proceso de enseñanza-aprendizaje (Cisneros, 2023), desempeñando de una forma 

óptima el rol de educador en el día a día con los estudiantes (Bernal e Ibarrola, 2015). 

La escuela necesita líderes (Vera Pérez y Ramírez, 2006) y, la práctica deportiva, es 

facilitadora del liderazgo, desarrolla la autoconfianza, y cultiva la voluntad de alcanzar 

metas y conseguir nuevos logros (Moreno et al., 2020; Troncoso, Burgos y López, 2015). 

El deporte ayuda a conseguir metas, potenciando el liderazgo en los individuos que lo 

practican (Morales, 2004) y desarrolla destrezas blandas transferibles, entre las 

principales: liderazgo, disciplina, empatía y respeto, mejorando la asistencia a la 

institución educativa. El deporte también es una plataforma para desarrollar destrezas de 

liderazgo que promuevan el desarrollo sostenible en el aula (Manuel, 2022). Además, el 

deporte potencia el desarrollo holístico y un aprendizaje continuo durante la vida del 
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discente. A su vez, el liderazgo del docente influye en aspectos importantes de la 

educación y del deporte como la cohesión de grupo, la confianza del equipo, la 

satisfacción, el rendimiento, y el bienestar general de los alumnos (Freire et al., 2023; 

Olmedo et al., 2023). 

Los profesores que realizan deporte demuestran mayor preocupación por el bienestar de 

sus educandos, creando y manteniendo buenas relaciones interpersonales con todos los 

miembros de la comunidad educativa, creando una atmósfera grupal positiva, actitud 

empática y disposición para ayudar. Las habilidades de liderazgo que desarrollan los 

profesores mediante la práctica deportiva son importantes para potenciar el liderazgo y el 

aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo en la enseñanza, sin duda, permite brindar 

una educación de calidad (Barquín, 2007; Bolívar, 2010). Pero, pese a la importancia y 

beneficios que aporta la práctica deportiva al proceso de enseñanza aprendizaje, de 

acuerdo con importantes estudios, un gran número de docentes hacen deporte, por 

costumbre o moda, más no por su importancia como generadora de liderazgo, salud 

orgánica, física y mental (Rosales et al., 2017). Aspecto que desde nuestro ámbito 

queremos potenciar.  

En las últimas décadas, las investigaciones para medir el liderazgo han aumentado 

notablemente, teniendo en cuenta sus beneficios para las personas y las sociedades. Los 

estudios han incluido un sinnúmero de teorías, definiciones y evaluaciones. Uno de los 

instrumentos más utilizados para su medida es el Cuestionario Multifactorial de 

Liderazgo (MLQ) de Bass y Avolio (1996), por su alta fiabilidad (alfa de Cronbach de 

.95) (Alonso, Saboya y Guirado, 2010) y por ser el más completo (Rodríguez, Martínez, 

Orrego y Vargas, 2018), evaluando tres estilos de liderazgo: transformacional, liderazgo 

transaccional y laissez-faire (Lupano y Castro, 2006). La teoría de liderazgo de Bass y 

Avolio, se ha convertido en un modelo fundamental para comprender los efectos que tiene 

la influencia del profesor sobre la conducta de los estudiantes (García et al., 2023), de 

aquí que hayamos empleado su cuestionario en la evaluación del liderazgo del 

profesorado de nuestro estudio. Bass y Avolio, uniendo el estilo de liderazgo 

transaccional con el transformacional, hacen una propuesta de liderazgo universal que 

podrían desarrollar todas las instituciones, con la finalidad de mejorar las relaciones entre 

el líder y sus colaboradores, basándose en la práctica de la confianza mutua y del espíritu 

del trabajo en equipo, sin dejar de lado el logro de las expectativas y los cambios 

individuales (Aranda y Alcaide, 2023; Udin, 2023). Un líder “de rango completo”, en su 



 

127 

 

opinión, alterna el ejercicio de diferentes tipos de lderazgo, de acuerdo con las demandas 

específicas de su entorno y las expectativas de los miembros del equipo (Bass y Avolio, 

1996). 

En la actualidad, los sistemas educativos de América Latina enfrentan nuevos desafíos, 

relacionados con la mejora de la calidad del aprendizaje de los alumnos y el desempeño 

en la escuela (Aguerrondo y Vezub, 2011). En el contexto ecuatoriano, la influencia de 

los docentes líderes está vinculada a la integración comunitaria, en los ámbitos familiar e 

institucional, público-privado y de cualquier unidad educativa involucrada, observándose 

un liderazgo basado en la comunicación, relacionando lo pedagógico y lo organizativo, 

con la finalidad de llegar a la calidad y al éxito de los procesos de cambio en el sector 

educativo (Narváez, 2020).  

De acuerdo con el Ministerio de Educación del Ecuador, las investigaciones sobre 

liderazgo en las escuelas secundarias del sistema educativo ecuatoriano hacen referencia 

al liderazgo en los ambientes: pedagógicos, humanos, clima organizacional y convivencia 

escolar; obteniendo como resultados la influencia efectiva del liderazgo en el logro de 

aprendizajes de calidad de todos los alumnos de las instituciones educativas ecuatorianas 

(García, 2016). 

Algunos estudios reconocen que en la República de Ecuador prevalece un estilo de 

liderazgo tradicional, con necesidad de crear un nuevo estilo de liderazgo educativo de 

carácter transformacional en las instituciones educativas, que tenga como esencia la 

incorporación plena de todos los miembros de la comunidad educativa escolar a las 

acciones de mejora del proceso formativo de los estudiantes (Macías y Ramírez, 2015). 

Otros estudios, reflejan la escasa preocupación de los profesores ecuatorianos por el 

desarrollo del liderazgo de los alumnos, debido a varios factores como son 

desconocimiento del tema; esquemas mentales rígidos y trasnochados; ambientes poco 

adecuados, caracterizados por violencia intrafamiliar, entre otros factores, que dificultan 

una educación de calidad (Chiriboga, 2015). 

También se ha afirmado que, actualmente en Ecuador, el liderazgo docente en cierto 

punto es ineficaz, cerrado, ambiguo, e incongruente. Esta problemática se debe 

principalmente a que, en Ecuador, las investigaciones y estudios que han hablado de 

liderazgo docente son escasas. Los pocos documentos oficiales del Ministerio de 

Educación que han tratado este asunto se han dirigido solamente a determinar las 
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características o el estilo de liderazgo del personal directivo, dejando a un lado el de los 

docentes y los educandos,  a pesar que el trabajo que puede realizar el docente líder es 

igual o más importante que el desarrollado por el directivo, ya que desarrolla de manera 

directa,  aplicando  la  motivación,  impulsando  el  trabajo  en  equipo y el compromiso  

en  los  educandos (Zurita, Lara y Puga, 2019). En este sentido, el trabajo docente de los 

profesores ecuatorianos, así como los de otros países de América Latina se ha visto 

desmerecido y relegado, ya que no hay programas periódicos que permitan capacitar o 

analizar el tipo de liderazgo que están ejerciendo los educadores en las instituciones, 

limitando el desarrollo del liderazgo al que hacen los alumnos, y denotándose carencias 

de un liderazgo creíble y multiplicador en docentes y autoridades (Bravo Cuenca, 2019), 

de ahí nuestro interés por potenciarlo. 

Teniendo en cuenta toda esta problemática, el objetivo de nuestra investigación fue doble: 

por un lado, conocer el nivel de liderazgo y la práctica deportiva del profesorado de 

educación secundaria de la provincia de Imbabura (Ecuador), con el fin de detectar 

necesidades; y, por otro, comprobar si existen diferencias en esta variable en función de 

su práctica deportiva, con el fin de promover su desarrollo en el aula mediante la práctica 

de la actividad físico-deportiva. 

 

2. METODOLOGÍA 

El estudio es de enfoque cuantitativo, transversal y descriptivo, de diseño no 

experimental o ex post facto. 

Participantes 

Los participantes fueron 878 docentes ecuatorianos; 502 (57%) mujeres y 376 hombres 

(43%); de edades comprendidas entre 24 y 69 años (𝑥̅= 45, 𝜎= 9.356). El 30% de ellos, 

pertenece al distrito de Ibarra-Pimampiro y Urcuquí, el 63% a Antonio Ante-Otavalo y el 

6% a Cotacachi. Fueron seleccionados mediante un muestreo aleatorio por 

conglomerados (representativos por distrito), de una población de 217.024 educadores de 

la provincia de Imbabura (norte de Ecuador), censados en Educación General Básica y 

Bachillerato (educación secundaria obligatoria, en España) durante el año lectivo 2019-

2020. Un tamaño suficiente (superior al mínimo necesario de 384 individuos calculado) 

y representativo, asumiendo un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 3.3%. 
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Instrumentos 

Como instrumento de evaluación del liderazgo del profesorado empleamos el 

Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ 5X-corto) de Bass y Avolio (2000), 

adaptado para población latinoamericana por Vega y Zabala (2004) y Cordero (2017). 

Dicho cuestionario está compuesto por un total de 45 ítems de escala Likert de respuesta 

de 0 a 4 (donde 0 indica nunca y 4 siempre), que miden 3 estilos de liderazgo 

(Transformacional, Transaccional y Correctivo/evitador), con sus respectivas 

dimensiones, y unos resultados complementarios del liderazgo que se ejerce, relacionados 

con la efectividad, la satisfacción y el esfuerzo extra. El MLQ, ha sido sometido a 

evaluaciones psicométricas, comprobando validez y confiabilidad apropiadas (Silva, 

2010). En la versión traducida al castellano se halló una adecuada capacidad de 

discriminación de los ítems y un alto índice de fiabilidad (∝= 0.97) (Vega y Zabala, 2004). 

Para obtener los datos sociodemográficos que nos permitieron describir las características 

de nuestros participantes y los correspondientes a la práctica deportiva del profesorado 

de secundaria de Imbabura, utilizamos un cuestionario, diseñado ad hoc para cumplir con 

estos objetivos de la investigación. 

Procedimiento de recogida de datos 

Una vez obtenidos los permisos oportunos por parte de la administración pública 

responsable (Coordinación Zonal 1 de Educación del Ecuador), se emitieron los oficios 

necesarios por parte de los coordinadores distritales de Ibarra, Pimampiro y Urcuquí 

(rectores y directores de centros educativos invitados) que dieron acceso a la muestra de 

estudio. Vía electrónica y/o presencial, los investigadores informaron a responsables y 

profesorado invitado de los objetivos del estudio y pidieron su participación voluntaria. 

Los cuestionarios se administraron a la muestra aceptante vía online a través de un enlace 

de Google Forms. Las instrucciones de cumplimentación llevaban explícito el propósito 

de la investigación, la garantía de confidencialidad y el anonimato de los datos, así como 

recogían el consentimiento autoinformado, siguiendo las normas éticas de la Declaración 

de Helsinki. La participación estuvo abierta durante 2 meses y, posteriormente, se 

procedió a la depuración de los datos y su tratamiento estadístico. 

Análisis estadístico de los datos 

Para conocer las características sociodemográficas de la muestra, el liderazgo del 

profesorado de educación secundaria de la provincia de Imbabura, y su práctica deportiva, 
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calculamos estadísticos descriptivos clásicos (frecuencias, porcentajes, puntuación 

mínima, máxima, media y desviación típica, según la naturaleza cualitativa/cuantitativa 

de la variable). En el caso del liderazgo, se calcularon para cada uno de los estilos y 

dimensiones y subdimensiones de manera general, por género y distrito geográfico. 

Para comprobar la existencia de diferencias significativas en liderazgo en función de su 

práctica deportiva, con el fin de promover su desarrollo en el aula, aplicamos la prueba t 

de Student para muestras independientes directamente, sin hacer cálculos previos de 

normalidad, teniendo en cuenta que en los grupos analizados (practica deporte si/no) hay 

más de 30 sujetos (Martínez-González, Sánchez-Villegas, Toledo y Fualín, 2018) y 

comprobado el supuesto de homogeneidad de las variables (prueba de Levene). En los 

casos en los que encontramos diferencias significativas, calculamos el tamaño del efecto 

d de Cohen (Cohen, 1988), interpretando como pequeños valores entre ±0.20 y ±0.50, 

medianos entre ±0.50 y ±0.80 y grandes >0.80 (Cohen, 1992). En los casos en los que no 

se cumplió el supuesto de homogeneidad se aplicó la prueba no paramétrica U de Mann-

Whitney. 

El análisis estadístico de los datos se realizó con el programa estadístico Jamovi (versión 

2.3.24), y asumiendo un margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%. 

 

3. RESULTADOS 

Liderazgo y práctica deportiva del profesorado. 

Los datos de liderazgo percibido (estilos y sus correspondientes dimensiones y 

subdimensiones) (totales, por género y distrito) pueden verse en la Tabla 1.  

Tabla  1 

Descriptivos de estilos/dimensiones del liderazgo del profesorado, totales, por género y 

distrito. 

 

Total 

  Género   Distrito 

   F M  I-P-U AA-O C 

  M DT   M DT M DT   M DT M DT M DT 

Transaccional 28.85 3.40  28.90 3.50 28.79 3.26  29.36 3.17 28.69 3.44 28.06 3.78 

 Recompensa Contingente 14.55 1.82  14.53 1.89 14.59 1.72  14.71 1.83 14.51 1.80 14.24 1.93 

 Consideración Individualizada 14.30 1.98  14.36 1.98 14.20 1.98  14.64 1.74 14.18 2.04 13.81 2.24 

Transformacional 55.48 6.91   55.15 7.21 55.92 6.47   56.47 6.35 55.11 7.05 54.41 7.65 

Estimulación intelectual 12.87 2.29  12.72 2.36 13.08 2.19  13.15 2.19 12.75 2.29 12.70 2.71 

Carisma inspiracional 42.61 5.28  42.43 5.53 42.84 4.91  43.32 4.81 42.35 5.42 41.70 5.70 

      Motivación Inspiracional 14.60 1.84  14.54 1.94 14.68 1.70  14.81 1.69 14.52 1.88 14.41 2.06 
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      Influencia Idealizada-

Conductual 
14.13 1.94  14.10 2.00 14.18 1.85  14.38 1.78 14.04 1.99 13.81 2.04 

      Influencia Idealizada-

Atribuida 
13.87 2.20  13.79 2.22 13.98 2.17  14.13 2.04 13.79 2.25 13.48 2.36 

Correctivo/Evitador 26.97 7.36   26.37 7.12 27.76 7.62   26.63 7.25 27.12 7.44 27.07 7.18 

Dirección por excepción activa 12.12 3.03  11.76 3.20 12.59 2.73  12.37 3.04 12.00 3.07 12.06 2.51 

Pasivo/evitador 14.85 6.04  14.61 5.81 15.17 6.32  14.26 5.84 15.12 6.09 15.02 6.44 

     Dirección por excepción 

pasiva 
6.99 3.75  6.75 3.68 7.30 3.81  6.54 3.60 7.19 3.77 7.13 4.06 

     Laissez-faire 7.87 3.06  7.86 2.91 7.88 3.24  7.72 2.96 7.93 3.10 7.89 3.07 

Liderazgo ejercido 31.24 4.60   31.03 4.79 31.53 4.32   31.87 4.10 31.07 4.72 29.94 5.29 

Efectividad 13.78 2.11  13.68 2.15 13.90 2.04  14.01 1.94 13.72 2.14 13.17 2.41 

Satisfacción 7.00 1.14  6.93 1.20 7.08 1.06  7.14 1.03 6.96 1.17 6.70 1.33 

Esfuerzo extra 10.47 1.69   10.41 1.75 10.55 1.61   10.72 1.46 10.39 1.77 10.07 1.82 

Nota: género: F= femenino, M= masculino; Distrito: I-P-U= Ibarra-Pimampiro-Urcuquí, AA-O= Antonio Ante-Otavalo, C= 

Cotacachi; M= media, DT= desviación típica  

 

Como puede observarse, el estilo de liderazgo autopercibido predominante en el 

profesorado de nuestra muestra, representativo de la etapa de educación secundaria en la 

provincia de Imbabura (Ecuador), es el transformacional, seguido, por este orden, de los 

estilos transaccional y correctivo/evitador. Dentro del estilo transformacional, las 

puntuaciones medias son más altas en la dimensión carisma inspiracional que en la 

dimensión de estimulación intelectual. En el estilo transaccional, las puntuaciones medias 

son más altas en la dimensión recompensa contingente que en la dimensión consideración 

individualizada. Y, en el estilo correctivo/evitador, las puntuaciones medias son más altas 

en la dimensión pasivo/evitador, particularmente de laissez-faire, que en la dimensión de 

dirección por excepción pasiva. En cuanto al liderazgo que se ejerce, su percepción tiene 

la media más alta en la dimensión efectividad, seguida de esfuerzo extra y satisfacción. 

Por género, los datos muestran un claro predominio masculino en los estilos de liderazgo 

transformacional y correctivo/evitador, y una media femenina ligeramente más alta del 

estilo transaccional frente a la masculina. En el estilo transformacional, las puntuaciones 

medias en las dimensiones de carisma inspiracional y estimulación intelectual son más 

altas en los hombres que en las mujeres. En el estilo transaccional, las mujeres tienen 

puntuaciones medias en consideración individualizada más altas que los hombres y, los 

hombres, una media ligeramente más alta en la dimensión recompensa contingente. En el 

estilo correctivo/evitador, las puntuaciones medias en la dimensión pasivo/evitador, 

particularmente de laissez-faire, y la dimensión de dirección por excepción pasiva, son 

más altas en los hombres que en las mujeres. En cuanto al liderazgo ejercido, su 

percepción tiene la media más alta en la dimensión efectividad, seguida de esfuerzo extra 
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y satisfacción, siendo los hombres los que tienen las puntuaciones medias más altas, frente 

a las mujeres de nuestro estudio. 

Por distrito geográfico, vemos que la autopercepción del estilo de liderazgo 

transformacional, seguido, por este orden, del transaccional y del correctivo/evitador, 

tiene sus medias más altas en el de Ibarra-Pimampiro-Urcuquí, seguido de Antonio Ante-

Otavalo y Cotacachi. Dentro del estilo transformacional, las puntuaciones medias son más 

altas en la dimensión carisma inspiracional que en la dimensión de estimulación 

intelectual. En el estilo transaccional, las puntuaciones medias son más altas en la 

dimensión recompensa contingente que en la dimensión consideración individualizada. 

En ambos casos, las medias de autopercepción del liderazgo son más altas en el distrito 

de Ibarra-Pimampiro-Urcuquí, seguido de Antonio Ante-Otavalo y Cotacachi. Sin 

embargo, en el estilo correctivo/evitador, las puntuaciones medias son más altas en 

pasivo/evitador, particularmente de laissez-faire, en el distrito de Antonio Ante-Otavalo, 

seguido de Cotacachi y Ibarra-Pimampiro-Urcuquí. En cuanto al liderazgo ejercido, la 

percepción del profesorado tiene la media más alta en la dimensión efectividad, seguida 

de las dimensiones esfuerzo extra y satisfacción, y nuevamente, las medias más altas están 

en el distrito de Ibarra-Pimampiro-Urcuquí, seguido de Antonio Ante-Otavalo y 

Cotacachi. 

Cuando preguntamos al profesorado de secundaria participante sobre su práctica de la 

actividad físico-deportiva, en la Figura 1 vemos que la gran mayoría (94%) informa que 

hace alguna actividad física, frente a una minoría (6%) que reconoce ser más pasiva. El 

76.1% responde que practica algún deporte, el 42.5% de ellos, ecuavóley, el deporte 

tradicional y más idiosincrásico del país, frente al 23.9% restante que señala que no 

practica deporte alguno. 
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Figura 1 

Frecuencias de Práctica de actividad físico-deportiva del profesorado de secundaria de 

Imbabura 

 

 

Diferencias de liderazgo por práctica deportiva. 

Para dar respuesta a nuestro objetivo 2, de estudiar si existen diferencias en liderazgo por 

práctica deportiva del profesorado, con el fin de promover el desarrollo de esta 

competencia en el aula empleando la actividad física y deportiva, teniendo en cuenta las 

ventajas destacadas por la literatura consultada y nuestro campo de actuación en la 

práctica de esta especialidad educativa, calculamos descriptivos de liderazgo por práctica 

deportiva, estudiamos los supuestos de normalidad y homocedasticidad en ambos grupos 

(practican/no practican deporte), y aplicamos estadísticos paramétricos/no paramétricos 

en función de que se hubiesen cumplido estos supuestos o no. La Tabla 2 resume los 

resultados obtenidos. 

Tabla  2 

Diferencias de estilos de liderazgo y sus correspondientes dimensiones, por práctica 

deportiva 

 

Total 

Practica deporte   Pruebas paramétricas     

Pruebas no 

paramétricas 

 Sí No  Levene       

 M DT M DT M DT  F p t P D   U p 

Transaccional 28.85 3.40 28.94 3.42 28.56 3.33  0.543 0.461 -1.435 0.152 -1.455  64929 0.098 

 Recompensa Contingente 14.55 1.82 14.62 1.83 14.36 1.78  2.063 0.151 -1.761 0.079 -1.785  63846 0.039* 
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 Consideración Individualizada 14.30 1.98 14.33 2.00 14.20 1.91  4.08 0.984 -0.847 0.397 -0.869  66144 0.195 

Transformacional 55.48 6.91 55.89 6.76 54.17 7.22   3.664 0.056 -3.159 0.002* -3.052   59710 0.001* 

Estimulación intelectual 12.87 2.29 12.97 2.26 12.56 2.35  0.363 0.547 -2.249 0.025* -2.204  62734 0.020* 

Carisma inspiracional 42.61 5.28 42.92 5.14 41.61 5.58  4.991 0.026* -3.158 0.002* -3.027  59929 0.001* 

      Motivación Inspiracional 14.60 1.84 14.72 1.77 14.22 2.00  11.638 < .001* -3.487 < .001* -3.269  60080 < .001* 

      Influencia Idealizada-Conductual 14.13 1.94 14.19 1.94 13.96 1.92  0.144 0.704 -1.494 0.136 -1.502  64678 0.080 

      Influencia Idealizada-Atribuida 13.87 2.20 14.01 2.13 13.43 2.38  8.169 0.004* -3.342 < .001* -3.153  60172 0.001* 

Correctivo/Evitador 26.97 7.36 27.00 7.43 26.85 7.17   0.503 0.478 -0.258 0.796 -0.263   69914 0.944 

Dirección por excepción activa 12.12 3.03 12.29 2.95 11.56 3.22  1.728 0.189 -3.043 0.002* -2.908  60965 0.004* 

Pasivo/evitador 14.85 6.04 14.71 6.12 15.29 5.75  1.333 0.249 1.207 0.228 1.247  66043 0.201 

     Dirección por excepción pasiva 6.99 3.75 6.96 3.81 7.08 3.55  3.064 0.080 0.424 0.671 0.440  69044 0.731 

     Laissez-faire 7.87 3.06 7.76 3.08 8.21 2.95  0.106 0.745 1.866 0.062 1.910  63705 0.044* 

Liderazgo ejercido 31.24 4.60 31.61 4.42 30.07 4.96   6.697 0.010* -4.269 < .001* -4.021   56972 < .001* 

Efectividad 13.78 2.11 13.93 2.05 13.30 2.21  4.613 0.032* -3.777 < .001* -3.636  58324 < .001* 

Satisfacción 7.00 1.14 7.10 1.08 6.66 1.28  13.481 < .001* -4.979 < .001* -4.548  55963 < .001* 

Esfuerzo extra 10.47 1.69 10.58 1.65 10.11 1.79   1.716 0.190 -3.518 < .001* -3.368   58644 < .001* 

Nota: *p< .05                 

 

Como puede verse en la Tabla 2 referida, el supuesto de homogeneidad se cumplió en 

todos los estilos y dimensiones del liderazgo, excepto en el transformacional (dimensión 

de carisma inspiracional, y en concreto, sus subdimensiones motivación inspiracional e 

influencia idealizada-atribuida); también en el estilo de liderazgo ejercido, en concreto, 

en la dimensión de efectividad y satisfacción. 

Las pruebas t tenidas en cuenta, según estos resultados, nos indican que solo existen 

diferencias significativas entre quienes practican/no practican deporte en el liderazgo 

transformacional percibido, en la dimensión estimulación intelectual; en el 

correctivo/evitador, concretamente en su dimensión dirección por excepción activa, y en 

el liderazgo ejercido, concretamente en su dimensión de esfuerzo extra; en todos los casos 

con un tamaño del efecto pequeño, y a favor de los que practican deporte frente a los que 

no. 

Las pruebas U de Mann-Whitney, solo encontraron diferencias estadísticamente 

significativas en el liderazgo transformacional como hemos afirmado con anterioridad, 

en concreto, en carisma inspiracional, y dentro de él, en motivación inspiracional e 

influencia idealizada atribuida; y en liderazgo ejercido y sus dimensiones de efectividad 

y satisfacción; también con un tamaño del efecto pequeño en todos los casos, y a favor 

de los que afirman tener alguna práctica deportiva frente a los que no.  
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4. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES  

En nuestra investigación nos propusimos dos objetivos, el primero, fue conocer el 

liderazgo y la práctica deportiva del profesorado de educación secundaria de la provincia 

de Imbabura (Ecuador), con el fin de detectar necesidades en ese sentido; y, el segundo 

objetivo, fue comprobar si existen diferencias significativas en el liderazgo de estos 

docentes, de acuerdo con su práctica deportiva, con la finalidad de promover su desarrollo 

en el aula mediante la práctica de la actividad físico-deportiva. 

Nuestros resultados indican que el estilo de liderazgo más representativo de los profesores 

de secundaria de la provincia de Imbabura (Ecuador) es el transformacional, en la 

actualidad, el estilo de liderazgo más recomendado por los investigadores, como uno de 

los principales caminos hacia la transformación educativa (Romero, 2016). Los 

profesores también se perciben con mayor carisma inspiracional que estimulados 

intelectualmente, y cuando el estilo predominante es el transaccional, el estilo más elegido 

como segunda opción, se orienta más hacia la recompensa contingente que a la 

individualizada. Los pasivos/evitadores, que son la tercera opción de liderazgo elegida, 

optan en mayor medida por el estilo de laissez-faire. El predominio del estilo 

transformacional en el profesorado de educación secundaria ya había sido contrastado en 

estudios previos como los de Díaz (2020) y García, Salas y Gaviria (2017).  

El liderazgo transformacional mejora la eficacia del profesorado en base a la interrelación 

docente-alumno, y partiendo de un contexto o situación determinada, de ahí que la 

educación ecuatoriana permita fácilmente que pueda ser desarrollado (Mendoza y Ortiz, 

2006). Este estilo de liderazgo permite al docente ayudar a los alumnos a crear una visión 

común de sus metas y a motivarles hasta lograr sus objetivos (Díaz y Quiñones, 2018). 

El liderazgo transformacional en Ecuador representa un apoyo para las unidades 

educativas que, a pesar de las dificultades, tienen como propósito desarrollar un ambiente 

positivo, donde se incorporan todos los miembros de la comunidad educativa con el 

objetivo de ofertar una educación de calidad e innovación (Mendoza y Ortiz, 2006). El 

liderazgo transformacional pedagógico contribuye a una educación ecuatoriana 

participativa (Abellán, Salvatierra, Vera-Santana y García, 2022), permitiendo a los 

líderes modificar estructuras donde los alumnos pueden desarrollar el liderazgo desde los 

diferentes enfoques, transformando de esta manera el sistema educativo (Rojas, Vivas, 

Mota y Quiñonez, 2020). Pero esto debe hacerse con formación específica, de manera 
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coherente e integrada, en pro del bien común y con conciencia democrática de verdadera 

comunidad educativa. 

Por género, coincidiendo con los hallazgos de Ruiz (2016), son los hombres de nuestro 

estudio los que muestran mayores percepciones de liderazgo transformacional y 

correctivo/evitador, frente a las mujeres, que tienen -como señalan Cuadrado y Molero 

(2002)- un liderazgo propio y diferente al de los hombres, y mayor tendencia para 

autoevaluarse como de estilo transaccional que el género masculino. 

Por distrito geográfico, la tendencia general de los datos se da más en el de Ibarra-

Pimampiro-Urcuquí, seguido de Antonio Ante-Otavalo y Cotacachi, encontrándose en 

estos ámbitos geográficos un claro predominio del estilo de liderazgo transformacional, 

seguido de los estilos transaccional y correctivo/evitador. Las autoridades públicas 

tendrán que trabajar por equilibrar en los distritos de Antonio Ante-Otavalo y 

particularmente en Cotacachi ese estilo de liderazgo transformador, tan necesario para la 

tan ansiada y demandada calidad educativa. 

Respecto a la práctica deportiva, la mayoría (algo más del 76%) de los docentes de 

secundaria que participaron en nuestro estudio afirmó que suele hacer algún tipo de 

deporte; porcentaje muy similar al 79,8% obtenido por Rosales et al. (2017), frente a un 

20,2% de los profesores que reconocieron ser más sedentarios. Dato interesante teniendo 

en cuenta que el deporte siempre es saludable, y los docentes que más practican deporte 

son también los que más motivan a sus alumnos a ejercitarse (Rodríguez, 2010). Y, según 

nuestros datos, son los docentes que más practican deporte, los que mayor potencial tienen 

de hacer esfuerzos extras y fomentar en sus alumnos liderazgo transformacional, en la 

dimensión de estimulación intelectual. Son estos mismos profesores los que consideran 

que también tienen mayor carisma inspiracional e influencia idealizada, lo cual 

contribuye a que esta práctica del liderazgo sea más efectiva y genere más satisfacción 

entre quienes la experimentan. 

En nuestra exposición hemos argumentado lo fundamental que es trabajar el liderazgo en 

el profesorado de secundaria, con la finalidad de potenciar los resultados escolares en 

base al mejoramiento de las capacidades de los maestros y de los alumnos en este sentido, 

y para aumentar -a su vez- la eficiencia y la equidad del sistema educativo y de la sociedad 

en general (Bolívar, 2010). Nuestros resultados muestran que el deporte puede ser un 

elemento facilitador del liderazgo en los docentes y en los alumnos, relación que ha sido 

reconocida por otros estudios (Contreras, 2016; Cortez y Spooner, 2016; Freire et al., 
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2023; Muñoz, 2020; Olmedo et al., 2023; Torralba, 2022). Apostamos por una práctica 

deportiva facilitadora de esta competencia en el aula, y por el uso del ecuavóley como 

elemento, además, generador de valores e identidad cultural. Un estilo de liderazgo 

transformacional predominante que, lejos de quedarse en la dimensión intelectual, se 

convierta en práctica educativa y social transformadora, en sintonía con los cambios que 

la sociedad y el mundo laboral exigen. 

Nuestro estudio presenta la realidad del liderazgo y de la práctica deportiva de un número 

representativo del profesorado de la provincia de Imbabura, estudios futuros podrían 

plantear muestreos representativos de otras provincias de Ecuador, que proporcionen 

datos que promuevan políticas en este sentido en todo el país, por las ventajas y beneficios 

que este tipo de planteamientos suponen para el desarrollo personal y profesional de sus 

principales agentes educativos, y de cambio educativo y social. 

Esta investigación también supone un punto de partida para que en el futuro puedan 

realizarse otros estudios que profundicen en diferencias en liderazgo por etnia, años de 

servicio del profesorado, incluyendo el análisis diferencial por género, entre otras 

variables; y, todo esto, con la finalidad de seguir ahondando en encontrar diferencias 

estadísticamente significativas en base a la práctica deportiva, que favorezcan el 

desarrollo de competencias como el liderazgo, teniendo en cuenta los datos que hemos 

expuesto. De igual manera, se podría ampliar el trabajo, realizando intervenciones para 

el desarrollo del liderazgo de profesores, alumnos y miembros del equipo directivo 

mediante práctica deportiva, con diseños con grupos experimentales y de control, en las 

instituciones educativas fiscales, particulares y fiscomisionales, generalizando de esta 

manera el desarrollo del liderazgo en el sistema educativo ecuatoriano, con deportes 

tradicionales como el ecuavóley, que generan como decíamos anteriormente identidad 

cultural, así como valores de pertenencia.   
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6.3. Aportación 3 (Artículo pendiente de evaluación). Impacto de la actividad-físico 

deportiva en la resiliencia y el liderazgo del profesorado de educación secundaria de 

Imbabura (Ecuador): un análisis mediante árboles de decisión 
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Resumen 

Este estudio examina la relación entre práctica físico-deportiva, resiliencia y liderazgo 

docente, mediante un enfoque basado en modelado predictivo con árboles de decisión. 

Partimos de la premisa de que la actividad física regular mejora el bienestar docente y 

puede actuar como predictor clave de competencias profesionales como la resiliencia y el 

liderazgo. Para ello, evaluamos hábitos de práctica física-deportiva, resiliencia (CD-

RISC) y liderazgo (MLQ 5X) en una muestra representativa de 878 docentes de 

secundaria de Imbabura (Ecuador). Los resultados indican que los profesores se perciben 

resilientes y con liderazgo transformacional. El factor más influyente tanto para 

resiliencia como liderazgo son las horas/semana de práctica de actividad física, seguidas 

en importancia, de la práctica deportiva, y ecuavóley. Los perfiles más resilientes 

practican ecuavóley más de 2 días y combinan actividad física igual o menor de 6.5 horas 

con práctica deportiva regular (entre 2-4 días/semana). Los perfiles de mayor liderazgo 

combinan alta frecuencia (más de 6 días/semana, 3 de ecuavóley) y duración de actividad 

físico-deportiva, con práctica deportiva regular pero no excesiva (menos de 7 horas). Los 

datos se discuten por sus implicaciones en términos competenciales y de vida saludable 

del profesorado, y su repercusión en la mejora de la práctica educativa. 

Palabras Clave: Actividad física, Deporte, Resiliencia, Liderazgo, Educación secundaria   
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Abstract 

This study examines the relationship between physical-sports practice, resilience, and 

teacher leadership through an approach based on predictive modelling using decision 

trees. We start from the premise that regular physical activity not only enhances teachers’ 

well-being but may also serve as a key predictor of professional competencies such as 

resilience and leadership. To this end, we assessed physical-sport practice habits, 

resilience (CD-RISC), leadership (MLQ 5X), in a representative sample of 878 secondary 

school teachers from Imbabura, Ecuador. The results indicate that teachers perceive 

themselves as resilient and as exhibiting transformational leadership. The most influential 

factor for both resilience and leadership is the number of weekly hours of physical 

activity, followed by engagement in sport, particularly ecuavoley. The most resilient 

profiles engage in ecuavoley more than twice a week and combine physical activity of up 

to 6.5 hours with regular sports practice (2–4 days/week). The highest leadership profiles 

combine high frequency (more than 6 days/week, including 3 days of ecuavoley) and 

duration of physical-sport activity with regular but not excessive sports practice (less than 

7 hours/week). The findings are discussed in terms of their practical implications for 

teachers’ professional competencies and healthy lifestyles, and their impact on improving 

educational practice. 

Keywords: Physical activity, Sports, Resilience, Leadership, Secondary education  

 

Introducción 

La práctica de actividad físico-deportiva constituye una de las acciones más beneficiosas 

para el bienestar, con repercusiones positivas tanto para la salud física como para el 

equilibrio emocional y social (Organización Mundial de la Salud, 2024). En el ámbito 

escolar, esta práctica se configura como elemento estratégico para el desarrollo de 

competencias transversales esenciales, como la resiliencia y el liderazgo, y contribuye de 

forma activa a la construcción de climas educativos más saludables, colaborativos y 

eficaces (Rodríguez et al., 2020).  

La resiliencia constituye una competencia psicológica que permite afrontar situaciones 

adversas de forma positiva, e impulsa procesos reflexivos y de crecimiento postraumático 

ante retos complejos (Arufe, 2017), aspecto especialmente relevante en el contexto 

educativo, donde docentes y estudiantes enfrentan regularmente desafíos significativos 

(Barahona y Chávez, 2024). Diversas investigaciones han subrayado la relevancia de la 
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actividad físico-deportiva regular para potenciar esta capacidad, especialmente en 

docentes de secundaria sometidos frecuentemente a estrés laboral, presión emocional y 

demandas institucionales intensas (Gutiérrez Caballero, 2020; Melguizo et al., 2022). La 

resiliencia juega un papel crucial como mecanismo protector ante el desgaste profesional 

docente, fomenta la innovación metodológica constante y facilita la adaptación efectiva 

a cambios educativos frecuentes y significativos (Álvarez y Sánchez, 2024; Jiménez, 

2024; Pereira et al., 2024; Vera y Gabari, 2019). La práctica deportiva regular, no solo 

mejora el bienestar, sino que además optimiza la regulación emocional y el manejo 

efectivo del estrés (Belando et al., 2012; Guerrero et al., 2024; Sanabrias y Zafra, 2023). 

Las actividades deportivas en grupo fortalecen aspectos como la autoeficacia y el sentido 

de comunidad, componentes esenciales en el desarrollo resiliente del profesorado 

(Granados y Cuéllar, 2018; Zubizarreta y Arribas, 2023). 

En paralelo, el liderazgo docente ha evolucionado significativamente más allá de las 

funciones administrativas tradicionales, integrando cada vez más competencias 

emocionales, sociales y éticas, las cuales pueden fortalecerse mediante la práctica físico-

deportiva (Aygun et al., 2024; Nava et al., 2025). Estudios recientes evidencian que la 

actividad física regular facilita la adquisición de habilidades para el liderazgo, tales como 

cooperación efectiva, comunicación clara, y toma rápida y acertada de decisiones en 

situaciones críticas, generando climas escolares positivos y eficientes (Belando et al., 

2012; Guerrero et al., 2024; López y Granero, 2024). En particular, se destaca que el 

liderazgo transformacional correlaciona positivamente con los hábitos saludables y la 

práctica regular de deportes, favoreciendo la autoestima, la autoconfianza y el control 

emocional de los docentes, aspectos fundamentales para un liderazgo pedagógico eficaz 

y sostenible (Granados y Cuéllar, 2018; Murcia et al., 2023; Puertas y González, 2022; 

Sanabrias y Zafra, 2023; Zubizarreta y Arribas, 2023). Asociado estrechamente con un 

desempeño académico destacado y la innovación pedagógica continua, el liderazgo 

transformacional ejerce un impacto notable en la cohesión y bienestar de los equipos 

educativos, particularmente en contextos que demandan altos niveles de adaptación y 

resiliencia (Caballero-García et al., 2023; Querevalú, 2023). 

La evidencia empírica respalda, por tanto, la hipótesis de que existe una relación 

significativa entre la práctica físico-deportiva regular y el fortalecimiento de la resiliencia 

y liderazgo docente, particularmente en contextos educativos que exigen habilidades 

emocionales avanzadas, capacidad de autocontrol e influencia positiva constante (Braso, 
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2023; Ferriz y Moreno, 2012; Puertas y García, 2023). Además, la actividad física regular 

mejora la calidad de las relaciones interpersonales dentro del entorno escolar, el 

desempeño académico de los estudiantes y la percepción global del clima institucional, 

posicionando al deporte como un elemento central y transversal del desempeño docente 

y de la cultura educativa institucional (Gutiérrez Caballero, 2020).  

Sin embargo, a pesar del reconocimiento creciente del valor de la actividad físico-

deportiva para el desarrollo de estas competencias en contextos educativos, carecemos de 

modelos sistemáticos de intervención que permitan traducir este conocimiento en 

prácticas efectivas y sostenibles. Esta carencia limita la capacidad de diseñar estrategias 

basadas en evidencia y justifica el uso de modelos que ayuden a identificar patrones de 

impacto y optimizar la toma de decisiones pedagógicas (Urhahne y Wijnia, 2023).  

En el ámbito educativo, los modelos predictivos han adquirido un papel central en la 

anticipación de fenómenos complejos y de difícil observación (García et al., 2023; López 

y Soto, 2024). Han sido utilizados para anticipar fenómenos relacionados con la práctica 

deportiva, la resiliencia y el liderazgo. En práctica deportiva, han permitido identificar 

con precisión la mayor probabilidad de mantener hábitos activos (Mujika, et al., 2021); 

en resiliencia y liderazgo han ayudado a detectar perfiles con alta capacidad de adaptación 

(Pineda, 2022) o influencia positiva (Serantes, 2023). La importancia de estos modelos 

radica en su capacidad para gestionar grandes volúmenes de datos, transformándolos en 

patrones predictivos aplicables al diseño de estrategias de intervención fundamentadas en 

evidencia científica. Permiten la identificación temprana de riesgos y una planificación 

educativa más precisa (Wilcox et al., 2021). 

Dentro de las metodologías predictivas, los árboles de decisión han demostrado ser 

especialmente eficaces por su elevada precisión, estructura fácilmente interpretable y 

gran aplicabilidad en contextos educativos (Ballesteros et al., 2023; Beltrán, 2022). 

Permiten explorar de manera clara y eficiente relaciones causales entre variables 

heterogéneas, como las características sociodemográficas, la resiliencia o la práctica de 

actividades físico-deportivas (Pedraza et al., 2019; Segovia y Oquendo, 2025; Singh, et 

al., 2019). Su capacidad para organizar los datos en una estructura jerárquica facilita la 

representación visual de procesos de decisión (Ballesteros et al., 2013; Salo et al., 2018), 

permitiendo identificar los factores más relevantes que puedan incidir en variables como 

el rendimiento académico, o el desarrollo de perfiles predictivos de competencias 

docentes y estudiantiles (Zhou y Agarwal, 2024). Como herramienta de minería de datos, 
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los árboles de decisión segmentan la información mediante divisiones sucesivas. Esto 

facilita no solo la predicción de variables dependientes, sino también la interpretación 

profunda de relaciones complejas en entornos educativos con múltiples factores 

interrelacionados (Arana, 2021; Ruiz et al., 2024). De aquí su uso reciente en 

investigaciones que han buscado diseñar programas de intervención personalizados y 

evaluar políticas educativas de manera más efectiva (Santana, 2023), respaldando con la 

evidencia empírica su aplicabilidad en la detección de patrones de riesgo académico, 

fortalecimiento de estrategias de permanencia escolar, y fomento del desarrollo 

socioemocional, que los han consolidado como herramienta metodológica robusta para el 

análisis predictivo en el campo educativo (López y Granero, 2024). 

Ante situaciones educativas cada vez más complejas y demandantes, comprender los 

factores que inciden en el desarrollo de competencias profesionales del profesorado se ha 

convertido en una prioridad para la investigación educativa actual. Identificar variables 

predictoras de habilidades clave como la resiliencia y el liderazgo permite diseñar 

intervenciones más eficaces y adaptadas a las realidades escolares. La práctica físico-

deportiva regular se posiciona como posible predictor relevante. En este contexto, el 

objetivo de la investigación ha sido ofrecer un modelo predictivo contrastado, basado en 

árboles de decisión, que sea capaz de identificar a partir de hábitos de actividad física y 

deportiva (incluyendo el ecuavóley como deporte tradicional), perfiles docentes 

diferenciados por resiliencia y liderazgo, con el fin de lograr mejoras para la práctica y la 

calidad educativas, en este caso, para la etapa de educación secundaria de la provincia de 

Imbabura (Ecuador), que puede servir de referencia para otros contextos culturales y 

educativos. El propósito no es solo aportar evidencia sobre el estado del profesorado 

evaluado en términos de hábitos de práctica de actividad físico-deportiva, resiliencia y 

liderazgo, sino ofrecer información valiosa para orientar estrategias de formación 

continua y diseñar políticas educativas eficaces en base a resultados empíricos, en 

consonancia con la ODS 4 de la Agenda 2030 (Asamblea General de las Naciones Unidas, 

2015; UNESCO, 2020), que busca garantizar una educación inclusiva, equitativa y de 

calidad, y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos. 
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Materiales y Método 

El estudio utilizó una metodología cuantitativa, de diseño no experimental o ex post facto, 

y corte transversal. Su carácter fue exploratorio y predictivo, y utilizó árboles de decisión 

como principal herramienta de análisis. 

Participantes 

La muestra estuvo conformada por 878 docentes representativos de instituciones públicas 

de educación secundaria de la provincia de Imbabura (Ecuador), 502 (57%) mujeres y 

376 hombres (43%), de edades comprendidas entre 24-69 años (𝑥 ̅= 45, DT= 9.356), y con 

una experiencia profesional entre 1-40 años (M= 16.35, DT= 9.45). Fue seleccionada de 

una población de 217.024 docentes de Imbabura, Ecuador, mediante un muestreo 

aleatorio por conglomerados, según los tres distritos geográficos que conforman la 

provincia: Ibarra-Pimampiro (10D01), Antonio Ante-Otavalo (10D02) y Cotacachi 

(10D03). El tamaño muestral mínimo necesario calculado para márgenes de 95% de 

confianza y 5% de error fue de 384 profesores. Con la cifra de 878 lograda superamos la 

previsión inicial que garantizaba el tamaño suficiente y representativo de la muestra, 

reduciendo el margen de error en las estimaciones al 3.3% (para un nivel de confianza del 

95%) y al 4.34% (para un nivel de confianza del 99%). 

Instrumentos 

Para medir el liderazgo del profesorado, empleamos el Cuestionario Multifactorial de 

Liderazgo (MLQ 5X-versión corta) de Bass y Avolio (2000), validado y adaptado para 

contextos latinoamericanos por Vega y Zabala (2004), que evalúa los liderazgos 

transformacional, transaccional, correctivo/evitativo (laissez-faire), y ejercido 

(efectividad, satisfacción y esfuerzo extra), mediante 45 ítems tipo Likert (0–4, nunca-

siempre), de validez y fiabilidad adecuadas (α= 0.97, ω= 0.942). En la muestra, la 

consistencia interna fue excelente (α = 0.953, ω= 0.942) (Kaplan y Saccuzzo, 2009), lo 

que confirma la fiabilidad de la medida y la consistencia de las respuestas. 

Para evaluar la resiliencia del profesorado, utilizamos la Escala de Resiliencia de Connor 

y Davidson (CD-RISC) (2003), que mide el nivel de resiliencia psicológica general y 5 

dimensiones de este constructo: “autoeficacia y tenacidad”, “control bajo presión”, 

“adaptabilidad y redes de apoyo”, “control y propósito” y “espiritualidad”, mediante 25 

ítems tipo Likert (0-4, en absoluto-mucho), de validez y fiabilidad adecuadas. En la 

prueba original la fiabilidad fue alta (α = 0.89). En la muestra, la consistencia fue 
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excelente (α = 0.964, ω= 0.967) (Kaplan y Saccuzzo, 2009), lo que confirma igualmente 

la fiabilidad de la medida y la consistencia de las respuestas. 

Finalmente, empleamos un cuestionario diseñado ad hoc para esta investigación, que tuvo 

validación por jueces, y ayudó a obtener información sobre las variables 

sociodemográficas consideradas (sexo, edad, distrito, años de servicio/experiencia 

educativa), y de práctica de actividad físico-deportiva (número, tipo, días/semana, 

horas/semana), y de ecuavóley (días/semana, horas/semana) del profesorado. 

Procedimiento 

Autorizada la investigación por parte de la Coordinación Zonal 1 del Ministerio de 

Educación del Ecuador, se procedió a la recolección de datos a través de los coordinadores 

distritales y directores de centros aceptantes de Urcuquí, Ibarra, y Pimampiro de la 

provincia de Imbabura. Los cuestionarios fueron administrados online, mediante enlace 

de Google Forms, con instrucciones que llevaban explícitos los objetivos de la 

investigación, solicitaban la participación voluntaria, garantizaban la confidencialidad y 

anonimato de los datos, así como recogían el consentimiento autoinformado de los 

participantes, siguiendo las normas éticas de la Declaración de Helsinki (WMADH, 

2018). La participación en la prueba se mantuvo abierta durante 2 meses. A partir de aquí, 

los datos fueron depurados, codificados y preparados para el tratamiento estadístico. 

Análisis de datos 

El análisis de datos se realizó en dos fases: En la primera, se calcularon los estadísticos 

descriptivos (frecuencias, medias, desviaciones típicas, coeficientes de variación) 

necesarios para caracterizar la muestra, y sus patrones de práctica físico-deportiva y 

ecuavóley, resiliencia y liderazgo.  

En la segunda, antes de aplicar el algoritmo de aprendizaje automático, siguiendo la 

recomendación de Raschka y Mirjalili (2019), se adoptaron los siguientes pasos: en 

primer lugar, los valores perdidos se procesaron mediante la técnica de imputación 

múltiple por ecuaciones encadenadas. En segundo lugar, los datos se dividieron 

aleatoriamente en dos conjuntos: de entrenamiento (80%) y validación (20%). En tercer 

lugar, los predictores continuos se centraron y escalaron para evitar que las variables con 

una mayor magnitud tuvieran una mayor importancia en el modelo. Y, en cuarto lugar, se 

comprobó que las variables independientes tuvieran varianza cero o casi cero para 
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eliminar aquellas que no aportaban información. En este caso, no fue necesario eliminar 

ningún factor predictivo, ya que todos mostraron variabilidad.  

A partir de aquí, construimos los árboles de decisión y jerarquizamos, en orden de 

importancia normalizada, las variables de práctica físico-deportiva de mayor incidencia 

en el liderazgo y la resiliencia de los docentes de secundaria evaluados. Los árboles 

también ayudaron a identificar perfiles específicos de resiliencia y liderazgo, en función 

de esa práctica de actividad físico-deportiva. Para este análisis, utilizamos el método 

CART (Classification And Regression Trees), por su capacidad de generar divisiones 

binarias (Pérez Marqués, 2014) y precisión (Raschka y Mirjalili, 2019).  

La evaluación del rendimiento del modelo se realizó mediante el error cuadrático medio 

(RMSE, en liderazgo= 15.81344; en resiliencia= 24.72912) e interpretando valores 

cercanos a cero como indicativos de error de predicción bajo (Raschka y Mirjalili, 2019).  

Este análisis se completó con el cálculo, para cada variable (resiliencia y liderazgo), de 

sus correspondientes parámetros de complejidad (cp) eligiendo, en cada caso, el valor que 

más minimizaba su RMSE (cp liderazgo= 0.006826062; cp resiliencia=0.007870429).  

Finalmente, para evitar sesgos y asegurar la robustez de los modelos, empleamos la 

validación cruzada de 10 pliegues (k-Fold Cross-Validation). Entrenamos 10 veces el 

modelo, primero con 9 subconjuntos, para el entrenamiento y, segundo, con el 

subconjunto restante, para la validación.  Con todo esto controlamos el tamaño de los 

árboles y evitamos el sobreajuste, asegurando la precisión del modelo resultante (Breiman 

et al., 1984; Hastie et al., 2009). 

Como software estadístico, utilizamos Jamovi (versión 2.6.26) y los paquetes caret (para 

el enfoque de aprendizaje automático), rpart (para la construcción de árboles de decisión) 

y psych (para el análisis descriptivo) de R (versión 4.4.3), asumiendo niveles de 

significación estadística α=0,05 y, en algún caso particular, de α=0,01. 

 

Resultados 

Práctica de actividad físico-deportiva, resiliencia y liderazgo del profesorado 

Práctica de actividad físico-deportiva  

La tabla 1 muestra los descriptivos correspondientes a la práctica físico-deportiva y de 

ecuavóley del profesorado de secundaria representativo de la provincia de Imbabura 

estudiado.  
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Tabla 1 

Descriptivos de la práctica de actividad física (AF), deporte (PD) y ecuavóley  

  Media DT CV (%) Mínimo Máximo 

Días/semana AF 4.252 1.777 41.79 0 7 

Horas/semana AF 4.614 4.104 88.95 0 24 

Total AF 1.947 0.732 37.60 1 3 

Dias/semana deporte 3.295 1.686 51.17 0 7 

Horas/semana deportes 3.437 1.984 57.72 0 7 

Total PD 1.186 0.443 37.35 1 3 

Dias/semana ecuavoley 0.865 1.340 154.91 0 7 

Horas/semana ecuavoley 1.051 1.621 154.23 0 7 

 

Estos datos revelan patrones destacables de sus hábitos físico-deportivos que exponemos 

a continuación:  

Respecto a la actividad física, los docentes evaluados la realizan, en promedio, algo más 

de cuatro días/semana. Aunque la desviación típica de esta variable es relativamente 

pequeña (DT=1.777), el coeficiente de variación es moderadamente alto (41.79%). Esto 

sugiere que, en relación con la práctica media de actividad física, aunque las desviaciones 

individuales no son muy grandes, el profesorado tiene patrones de actividad física 

días/semanales muy diferentes.  

En términos de tiempo dedicado a la actividad física, se observa una media semanal de 

aproximadamente 4.61 horas (M=3.43 diarias). Aquí, la desviación típica es más grande 

(DT=4.104) y, el coeficiente de variación, muy alto (88.95%). Esto indica que el 

profesorado varía mucho en las horas/semana que dedica a la actividad física. 

El número medio de actividades físicas/semana se sitúa aproximadamente en dos, siendo 

las más frecuentes, caminar y hacer tareas del hogar (como arreglar la cama y lavar). La 

desviación típica de esta variable es pequeña (DT=0.732), pero el coeficiente de variación 

es moderadamente alto (37.60%). Esto sugiere que el número de actividades 

físicas/semana del profesorado es bastante consistente, pero hay variabilidad notable en 

su elección. 
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En cuanto a la práctica deportiva días/semana, la desviación típica es relativamente 

pequeña (DT=1.686), y el coeficiente de variación, moderadamente alto (51.17%). Esto 

indica que, en relación con la media, hay variabilidad considerable en la práctica 

deportiva días/semana. La media suele situarse en un solo deporte principal o, como 

máximo, dos de forma regular, siendo los más frecuentes, fútbol y ecuavóley.  

Para las horas de participación deportiva/semana, la desviación típica es moderada 

(DT=1.984) y, el coeficiente de variación, alto (57.72%). La media se sitúa 

aproximadamente en tres días/semana, 3.5 horas, con una notable variabilidad individual. 

La práctica deportiva total promedio es de un solo deporte (M=1.186). En este caso, la 

desviación típica es pequeña (DT=0.443) y, el coeficiente de variación, moderadamente 

alto (37.35%). Esto indica que, el profesorado evaluado tiene una práctica deportiva total 

bastante consistente, pero en relación con la media, hay una variabilidad notable. El 

profesorado tiene una práctica deportiva estable y recurrente, basada en su preferencia 

personal y accesibilidad local, siendo el fútbol y el ecuavóley las opciones predominantes 

por su popularidad y facilidad de práctica en el contexto ecuatoriano. Sin embargo, 

combina un deporte principal con otras disciplinas complementarias, generando así 

diferencias individuales en los patrones de participación deportiva. 

Respecto al ecuavóley, deporte nacional de Ecuador, la desviación típica es relativamente 

grande (DT=1.621) y, el coeficiente de variación, extremadamente alto (154.23%). La 

práctica promedio de al menos una hora (M=1.05), un día a la semana, pero hay gran 

variabilidad en las horas dedicadas al ecuavóley semanalmente. Comparado con la 

práctica de otros deportes, la del ecuavóley, aparentemente baja, representa una 

dedicación importante. El 41,02% (n= 274) del profesorado practica ecuavóley durante 

una hora o más/semana. 

El análisis de todos estos aspectos de la práctica de actividad física-deportiva nos ha 

llevado a la determinación de que, aunque los profesores evaluados tienen patrones 

consistentes en términos absolutos, hay una variabilidad notable de práctica en relación 

con la media, que necesita una exploración más detallada. En este sentido, los árboles de 

decisión pueden ayudarnos a entender mejor esta variabilidad, identificar patrones y 

perfiles, predecir comportamientos futuros, y optimizar recursos, para la toma de 

decisiones más informadas y el diseño de estrategias para promover la actividad físico-

deportiva más efectivas. 
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Resiliencia 

La Tabla 2 muestra los descriptivos de resiliencia del profesorado (puntuación total y 

específica para cada una de sus dimensiones).  

Tabla 2 

Descriptivos de la resiliencia del profesorado y sus dimensiones. 

Dimensiones Media Desviación 

típica 

CV (%) Mínimo  Máximo  

Autoeficacia y tenacidad 23.764 9.478 
39.88 

0 32 

Control bajo presión 16.836 5.429 
32.24 

0 24 

Adaptabilidad y redes de apoyo 15.394 5.439 
35.32 % 

0 20 

Control y propósito 9.036 3.483 
38.55 % 

0 12 

Espiritualidad 5.546 2.269 
40.92 % 

0 8 

Total 70.556 23.865 
33.82 % 

0 96 

 

La resiliencia total media es alta (M=70.56), al igual que lo son sus dimensiones. La 

dimensión con mayor puntuación es “autoeficacia y tenacidad” ante situaciones de estrés, 

seguida por este orden, de “control bajo presión”, “adaptabilidad y redes de apoyo”, y 

“control y propósito”. En cambio, la dimensión con menor promedio es “espiritualidad”, 

que representa aspectos como la fe o el sentido trascendental, menos integrados en el 

afrontamiento cotidiano del profesorado de su práctica profesional. Los profesores 

muestran una fuerte capacidad para enfrentar el estrés con confianza y tenacidad, son 

capaces de mantener el control bajo presión, adaptarse a cambios y utilizar redes de 

apoyo, tienen un sentido claro de propósito y, aunque están menos influenciados por la 

espiritualidad, ésta sigue siendo una fuente de resiliencia. Los docentes tienden a apoyarse 

más en recursos personales y cognitivos que en factores espirituales/trascendentales ante 

los desafíos diarios. Si atendemos a los coeficientes de variación comprobamos que hay 

una consistencia general en la resiliencia total, aunque con diferencias notables en 

dimensiones específicas. La mayor variabilidad se sitúa en la espiritualidad, seguida de 

“autoeficacia y tenacidad” y “control y propósito”, lo que indica gran diversidad en cómo 

los docentes integran estas dimensiones en su resiliencia. En contraste, el “control bajo 

presión” presenta la variabilidad más baja, lo que refleja una percepción más homogénea 

en esta dimensión. 
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Liderazgo 

La Tabla 3 muestra que el perfil de liderazgo del profesorado evaluado es 

predominantemente transformacional, de media más alta (M=55.48 puntos), seguido, por 

este orden, de liderazgo ejercido, transaccional y correctivo/evitador (laissez-faire). Esto 

sugiere que se ven a sí mismos como agentes de cambio, capaces de influir positivamente 

en su entorno educativo. Su liderazgo combina la inspiración y motivación del liderazgo 

transformacional con la aplicación práctica de sus habilidades para ejercerlo, utilizando 

el liderazgo transaccional (basado en el control o la supervisión directa) cuando es 

necesario y evitando el laissez-faire. Las dimensiones transformacional y transaccional 

presentan los niveles más bajos de variabilidad, lo que sugiere que estos estilos están más 

consolidados y son percibidos de forma similar entre los docentes. En cambio, el 

liderazgo correctivo/evitativo es más heterogéneo y posiblemente menos estructurado o 

más dependiente del contexto individual. El liderazgo total refleja una variabilidad 

moderada, lo que sugiere un perfil general relativamente consistente, con matices según 

el tipo de liderazgo. 

 

Tabla 3 

Descriptivos del liderazgo del profesorado y sus dimensiones 

Dimensiones Media Desviación 

típica 

CV (%)  Mínimo  Máximo  

Liderazgo transformacional 55.48 6.91 
12.45 % 

31 80 

Liderazgo transaccional 28.85 3.40 
11.79 % 

12 32 

Liderazgo correctivo/evitativo 

(laissez-faire) 

29.97 7.36 
24.56 % 

4 64 

Liderazgo ejercido 31.24 4.60 
14.72 % 

18 36 

Total 145.54 16.49 
16.49 

66 211 

 

 

Actividad físico-deportiva y su importancia asociada a la resiliencia 

En la figura 1, de importancia normalizada, vemos que, de todas las variables 

independientes estudiadas, las horas dedicadas a la actividad física son el factor más 

influyente de la resiliencia del profesorado, seguida de la práctica deportiva, el número 

de días y horas/semanales de práctica de ecuavóley, y los días de deporte/semana; 

mientras que las de menor relación con la resiliencia son el total y horas/semana de 

práctica deportiva, y el total y días/semana de práctica de actividad física. 
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Figura 1. 

Variables de práctica de actividad físico-deportiva asociadas a la resiliencia, por orden de 

importancia 

  

 

Nota: Horas_AF (horas/semana de actividad física); Practicar_deporte (sí/no); 

Días_ecuavoley (días/semana de ecuavóley); Horas_ecuavoley (horas/semana de 

ecuavóley); Practicar_ecuavoley (sí/no); Días_deporte (días/semana de deporte); 

Total_PD (total de disciplinas deportivas practicadas); Horas_deportes (horas/semana 

deporte); Total_AF (número total de actividades físicas); y Días_AF (días/semana de 

actividad física). 

 

 

Actividad físico-deportiva y su importancia asociada al liderazgo 

En la figura 2, de importancia normalizada, comprobamos que, de todas las variables 

independientes estudiadas, las horas dedicadas a la actividad física vuelven a ser el factor 

más influyente en el liderazgo del profesorado, seguidas, por este orden, de la cantidad 

de horas y días dedicados al ecuavóley, días de actividad física y deporte. Por el contrario, 

los predictores que tienen menor relación con el liderazgo son practicar deporte, 

horas/semana de práctica deportiva, total y tipo de actividades físicas que realizan. 
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Figura 2.  

Variables de práctica de actividad físico-deportiva asociadas al liderazgo, por orden de 

importancia.  

 

 

 

Nota: Horas_AF (horas/semana de actividad física); Horas_ecuavoley (horas/semana de 

ecuavóley); Días_ecuavoley (días/semana de ecuavóley); Días_AF (días/semana 

actividad física); Días_deporte (días/semana deporte); Practicar_ecuavoley (sí/no); 

Practicar_deporte (sí/no); Horas_deportes (horas/semana deporte); Total_AF (número 

total de actividad física); Total_PD (total de disciplinas deportivas practicadas); y 

Actividad_física (horas/semana de actividad física). 

 

Perfil de resiliencia del profesorado, por práctica de actividad físico-deportiva 

La figura 3, de perfil de resiliencia del profesorado, por práctica de actividad físico-

deportiva muestra que la mayor probabilidad de resiliencia está entre los profesores que 

practican más de 2 días ecuavóley, frente a los que lo practican menos de 2 días. Los 

profesores más resilientes, además, hacen menos o igual a 6.5 horas de actividad física, 

entre 5 y 6 días a la semana, y practican deporte más de 4 días a la semana. Frente al 

profesorado menos resiliente que, además de practicar menos de 2 días ecuavóley, hacen 

6.5 o más horas de actividad física, más de 2 y menos de 6 días deporte.  
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Todo ello permite afirmar que la actividad física y deportiva juega un papel crucial en la 

promoción de la resiliencia del profesorado y que esta resiliencia está influenciada por 

factores relacionados con la frecuencia/duración de estas actividades físico-deportivas. 

Los profesores más resilientes son aquellos que combinan una actividad física igual o 

menor de 6.5 horas con una práctica deportiva regular de entre dos a cuatro días a la 

semana. 

 

Figura 3.  

Árbol de decisión para resiliencia del profesorado 

 

  

Perfil de liderazgo del profesorado, por práctica de actividad físico-deportiva 

La figura 4, de liderazgo del profesorado, por práctica de actividad físico-deportiva 

muestra que la mayor probabilidad de liderazgo está entre los docentes que hacen 

actividad física más de 6 días/semana, practican ecuavóley más de 3 días, y tienen una 

práctica deportiva total mayor de 2, frente al profesorado con menor liderazgo, que no 

practica actividad física, hace más de 7 horas de deporte, ecuavóley más de 3 días, y 

menos de 11 horas de actividad física. Todo ello nos permite afirmar que la actividad 

físico-deportiva juega igualmente un papel crucial en la promoción del liderazgo del 
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profesorado de educación secundaria evaluado. Como en la resiliencia, este liderazgo está 

influenciado por la frecuencia/duración de esta práctica. Los profesores con mayor 

liderazgo son aquellos que combinan una alta frecuencia (más de 6 días/semana, 3 de 

ecuavóley) y duración de actividad físico-deportiva, con una práctica regular de deportes, 

pero no excesiva (menos de 7 horas). 

 

Figura 4. 

Árbol de decisión para Liderazgo del profesorado 

  

 

Discusión 

En la presente investigación se había propuesto conocer, en primera instancia, los hábitos 

de práctica físico-deportiva del profesorado de secundaria de la provincia de Imbabura, 

su resiliencia y liderazgo. Los datos indican que este colectivo presenta una práctica 

regular de actividad física, especialmente dedicada a actividades cotidianas como caminar 

o realizar tareas domésticas, mientras que la práctica deportiva estructurada en ellos es 

menos frecuente. Este patrón es coherente con resultados de Informes latinoamericanos 

(como los del Instituto Nacional de Estadística y Geografía, INEGI, 2023) o europeos 

(Comisión Europea, 2023), que han proporcionado evidencias claras de que la actividad 

física cotidiana es más común que la práctica deportiva estructurada, y con resultados de 

investigaciones que han comprobado que, en contextos rurales o mixtos, la actividad 

física de baja intensidad predomina sobre el deporte competitivo o especializado 
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(Caballero-García et al., 2023; González-Melero et al., 2023). Además, la constancia 

semanal en la práctica, más que la duración o intensidad, es el rasgo más extendido, en 

línea con lo señalado por Guerrero et al. (2024) sobre la relevancia de la frecuencia como 

motor de bienestar. 

La resiliencia del profesorado, en términos globales, fue alta, especialmente en las 

dimensiones de “autoeficacia y tenacidad”, así como “control bajo presión”, coincidiendo 

con los resultados de Gutiérrez Caballero (2020), quien identificó altos niveles de 

resiliencia en docentes sometidos a contextos escolares exigentes, y con los de Granados 

y Cuéllar (2018) quienes asociaron la aceptación positiva del cambio y la búsqueda activa 

de soluciones con la resiliencia adaptativa. La dimensión de espiritualidad fue la menos 

desarrollada, un patrón que se repite en investigaciones previas como la de Sanabrias y 

Zafra (2023), donde la práctica docente resiliente tiende a centrarse en aspectos 

pragmáticos y relacionales más que en componentes trascendentales. Este enfoque se 

refuerza con los hallazgos de Vera y Gabari (2019), quienes subrayan el predominio de 

la resiliencia basada en la eficacia personal frente a otras dimensiones más introspectivas.  

El liderazgo predominante del profesorado fue el transformacional, lo que sugiere una 

destacada capacidad del profesorado para inspirar, guiar y fomentar el pensamiento 

crítico. Estos hallazgos coinciden con los de Hadijah (2024), quien evidenció que este 

estilo de liderazgo mejora significativamente el clima escolar, la satisfacción docente y 

la innovación pedagógica. El liderazgo ejercido también alcanzó niveles elevados, lo que 

refleja su puesta en práctica efectiva en la gestión del aula y la toma de decisiones 

colectivas, en consonancia con los resultados de Moreno-Casado et al. (2021). Por otro 

lado, el liderazgo transaccional obtuvo puntuaciones intermedias, lo que indica que los 

docentes también emplean estrategias basadas en la supervisión y el refuerzo de normas, 

en línea con lo descrito por Sadhan y Khare (2022). Finalmente, el liderazgo 

correctivo/evitativo (laissez-faire) fue el menos representado, lo cual constituye un 

indicador favorable, ya que su predominio suele asociarse a climas escolares 

desestructurados y con baja motivación docente (Bwambale et al., 2024; Kamal et al., 

2024). 

El segundo objetivo buscaba analizar, por orden de importancia, la influencia de la 

práctica físico-deportiva sobre la resiliencia y el liderazgo del profesorado. En el caso de 

la resiliencia, los hallazgos muestran que las horas semanales dedicadas a la actividad 

física son el predictor más influyente, seguidas de la práctica del ecuavóley y la frecuencia 



 

160 

 

semanal de actividad físico-deportiva, coincidiendo con estudios como el de Sanabrias y 

Zafra (2023), que destacan la capacidad de la práctica física regular para fortalecer 

dimensiones clave de la resiliencia, como la autoeficacia, el control bajo presión y la 

tenacidad. De forma concordante, Caballero-García et al. (2023) advirtieron que un 

exceso de carga física, sin una adecuada autorregulación emocional, puede conducir al 

agotamiento y al estrés prolongado. En el caso del liderazgo, las variables que mayor 

incidencia fueron el número de horas/semanales dedicadas a la actividad física, seguidas 

por la práctica sostenida de deportes tradicionales como el ecuavóley, y la 

frecuencia/semana de actividad físico-deportiva. Este patrón revela que la constancia y 

duración en la práctica físico-deportiva tienen mayor peso explicativo sobre el liderazgo 

que el simple hecho de practicar o no una disciplina específica. Estos resultados coinciden 

con los señalados por Guerrero et al. (2024), quienes destacan que la práctica regular de 

actividad física favorece la toma de decisiones, la autorregulación emocional y el 

liderazgo efectivo en entornos escolares; con los de Granados y Cuéllar (2018) en cuanto 

a que fortalece la autoeficacia y el sentido de pertenencia, y con los de Belando et al. 

(2012) quienes señalan que el ejercicio físico sostenido contribuye a la mejora del clima 

institucional y la cohesión del equipo docente. Estos hallazgos refuerzan, por tanto, la 

evidencia previa al mostrar que es la regularidad y el tiempo dedicado a la actividad física 

lo que se asocia de manera más clara con el desarrollo de un liderazgo pedagógico sólido, 

transformador y adaptativo. 

El tercer objetivo buscaba los perfiles de profesorado más resilientes y con mayor 

liderazgo en función de su práctica de actividad físico-deportiva. Los docentes con mayor 

resiliencia fueron los que practicaban ecuavóley más de dos veces por semana, realizaban 

actividad física de cinco a seis días/semana, con una duración no mayor a 6.5 horas, y 

practicaban deporte al menos cuatro días/semana. Este patrón evidencia la importancia 

del equilibrio y la motivación intrínseca en la configuración de un perfil docente 

resiliente, respaldado por estudios previos de Gutiérrez Caballero (2020) y Melguizo et 

al. (2022). En lo relativo al liderazgo, nuestros datos confirman que las horas/semanales 

de actividad física son el predictor más relevante, seguidas por los días de práctica física, 

deportiva y de ecuavóley. El perfil con mayor liderazgo corresponde a docentes que 

combinan más de seis días de actividad física/semana, con al menos tres días de 

ecuavóley, y una carga deportiva inferior a siete horas. Estos resultados refuerzan lo 

planteado por Freire et al. (2023) y Torralba (2022), quienes sostienen que un estilo de 
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vida activo potencia el liderazgo transformacional, al fomentar la motivación, la 

proactividad y la construcción de ambientes colaborativos. 

En conjunto, los resultados permiten afirmar que la actividad físico-deportiva, 

particularmente cuando incluye deportes culturalmente integrados como el ecuavóley, 

fortalece dimensiones clave del desarrollo profesional como la resiliencia emocional y el 

liderazgo transformacional. Este conocimiento aporta nuevas evidencias empíricas que 

amplían la comprensión sobre cómo los hábitos saludables inciden positivamente en el 

bienestar y desempeño docente. 

 

Conclusiones 

En este estudio se propuso elaborar un modelo predictivo basado en árboles de decisión 

para identificar, en el contexto de la educación secundaria en la provincia de Imbabura 

(Ecuador), perfiles docentes diferenciados por sus niveles de resiliencia y liderazgo, a 

partir de sus hábitos de actividad física y deportiva, incluyendo el ecuavóley como 

práctica tradicional. Los resultados revelaron que las horas semanales de actividad física, 

la frecuencia deportiva y la práctica del ecuavóley son predictores significativos tanto de 

la resiliencia como del liderazgo docente, especialmente en sus dimensiones 

transformacionales. El modelo permitió identificar combinaciones de hábitos saludables 

asociados a mayores niveles de desempeño profesional, cumpliendo así con el objetivo 

de segmentar perfiles útiles para el diseño de intervenciones dirigidas a la mejora de la 

práctica y a la promoción de la calidad educativa que propone el ODS 4 de la Agenda 

2030, que promueve una educación inclusiva, equitativa y de calidad para todos. 

Entre las limitaciones del estudio, se reconoce el carácter transversal de los datos, que 

limita la posibilidad de establecer relaciones causales entre la actividad físico-deportiva 

y las competencias profesionales analizadas a lo largo del tiempo. También las medidas 

autoinforme empleadas, que pueden introducir sesgos de percepción subjetiva o 

deseabilidad social en las respuestas, a pesar de su consistencia interna, demostradas 

también para la muestra. Otra limitación se relaciona con la focalización territorial del 

estudio. El hecho de haberlo circunscrito a un solo contexto provincial de Ecuador, 

Imbabura, aunque la muestra haya sido representativa, restringe la generalización de los 

resultados a otras regiones o niveles educativos del país, o a otros contextos culturales 

distintos.  



 

162 

 

Como prospectiva, se plantea como vía de continuidad replicar este estudio en otras 

provincias del Ecuador y ampliar la muestra a distintos niveles del sistema educativo, 

incluyendo docentes de educación inicial y primaria. También será recomendable 

explorar modelos longitudinales que permitan analizar la evolución de la resiliencia y el 

liderazgo en relación con los cambios en la práctica física a lo largo del tiempo. Incluir 

un grupo de comparación, con diseños experimentales más controlados, fortalecería la 

interpretación de los efectos observados. Adicionalmente, podría valorarse la integración 

de variables psicológicas y contextuales complementarias, como el clima organizacional 

escolar, el apoyo institucional o cultura escolar, la motivación profesional, la antigüedad 

docente o la formación previa. La triangulación de instrumentos, complementando con 

entrevistas y observaciones, enriquecería la comprensión de los factores que inciden en 

las competencias clave estudiadas (Otrębski, 2022). El uso exclusivo de árboles de 

decisión como técnica predictiva puede limitar la comparación con otros modelos 

estadísticos o de aprendizaje automático. Estudios futuros podrían contrastar resultados 

empleando otras técnicas de aprendizaje automático (como random forest, regresión 

logística o redes neuronales) o incluir modelos estructurales o análisis de 

mediación/moderación para explorar relaciones más complejas entre variables. 

En términos de utilidad práctica, los resultados del modelo permiten identificar perfiles 

docentes de resiliencia y liderazgo que podrían beneficiarse de estrategias específicas de 

promoción de la salud y el bienestar laboral a través de una práctica físico-deportiva 

estructurada. Los árboles de decisión aportan una herramienta clara para tomar decisiones 

orientadas a fomentar programas de intervención físico-deportiva con impacto en el 

fortalecimiento de competencias psicosociales y profesionales, como las que se han usado 

en la presente investigación. Estos perfiles también pueden ser utilizados por equipos 

directivos o asesores pedagógicos como criterios para diseñar programas de mentoría, 

acompañamiento profesional y autocuidado docente, priorizando aquellos segmentos que 

presentan menor resiliencia o liderazgo. Finalmente, queremos destacar que los resultados 

de la investigación pueden contribuir al diseño y mejora de políticas públicas educativas, 

especialmente en lo concerniente a los planes de formación y capacitación docente 

(Pithouse, 2022). Integrar componentes de actividad físico-deportiva y competencias 

socioemocionales en los programas de desarrollo profesional continuo podría potenciar 

no solo el bienestar de los educadores, sino también su capacidad de liderar procesos 

pedagógicos transformadores (Sindiani et al., 2015). Las autoridades educativas podrían 
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valerse de los perfiles detectados para establecer rutas diferenciadas de capacitación, con 

base en las necesidades reales del personal docente, reforzando un enfoque preventivo y 

de fortalecimiento integral, alineado con los principios de la Ley Orgánica de Educación 

Intercultural y los compromisos internacionales por la educación de calidad (Jackson et 

al., 2024).  
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6.4. Aportación 4 (Capítulo de libro). Innovación educativa: Bachillerato Técnico 

Deportivo en Ecuador 

Librería Dykinson - Nuevos avances en educación: metodologías didácticas para la 

enseñanza de lenguas extranjeras y educación física - Valero Redondo, María; Méndez 

Domínguez, César; Díaz Rodríguez, Marina | 9788410703322 

 

  

1. INTRODUCCIÓN  

Se entiende por innovación, cualquier cambio que realce una acción (Cajide y García, 

2011), innovar es toda actividad que genera valor, en educación el desarrollo de la 

innovación se contempla como aquel cambio que pretende mejorar el sistema educativo, 

siendo un facilitador de la mejora en la eficacia de la enseñanza (Porto y Mosteiro 2014). 

Abarcando cualquier tipo de progreso, su objetivo principal es potenciar la calidad de la 

enseñanza, el aprendizaje y la experiencia educativa en general (Aparicio, 2023).  

La innovación educativa en secundaria es importante, ya que permite, adaptar y mejorar, 

el proceso enseñanza aprendizaje, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafíos 

profesionales del mundo contemporáneo, estimulando la creatividad y el pensamiento 

crítico, fomentando su participación en el proceso educativo, (Martínez, et al., 2013), 

contribuyendo a mejorar los aprendizajes significativos, de acuerdo con las necesidades 

individuales de los educandos, ofreciendo mayores oportunidades para desenvolverse en 

diversas áreas de interés, mediante el desarrollo de una mentalidad emprendedora y 

adaptable (Arias et al., 2019). 

 

 

https://www.dykinson.com/libros/nuevos-avances-en-educacion-metodologias-didacticas-para-la-ensenanza-de-lenguas-extranjeras-y-educacion-fisica/9788410703322/
https://www.dykinson.com/libros/nuevos-avances-en-educacion-metodologias-didacticas-para-la-ensenanza-de-lenguas-extranjeras-y-educacion-fisica/9788410703322/
https://www.dykinson.com/libros/nuevos-avances-en-educacion-metodologias-didacticas-para-la-ensenanza-de-lenguas-extranjeras-y-educacion-fisica/9788410703322/
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1.1. INNOVACIÓN EDUCATIVA EN EUROPA  

El discurso pedagógico contemporáneo, de la innovación educativa en Europa, se 

relaciona, con procesos dinámicos que implican la introducción de nuevas ideas, 

prácticas, tecnologías o enfoques en el contexto educativo con el fin de mejorar la calidad 

de la enseñanza, el aprendizaje y los resultados educativos en general (Macanchi et al., 

2020).  

En el sistema europeo, la innovación educativa es un tema de gran importancia, debido a 

la diversidad de sistemas educativos y la constante búsqueda de mejorar la calidad y la 

equidad en la educación, manifestándose en una variedad de formas, desde la 

implementación de nuevas tecnologías en el aula hasta la adopción de enfoques 

pedagógicos más centrados en el estudiante (Díaz, 2005), en el sistema educativo europeo 

la educación abarca una amplia gama de iniciativas y prácticas destinadas a mejorar la 

innovación, calidad y equidad en la educación, así como a preparar a los estudiantes para 

enfrentar los desafíos del actual siglo, mediante un proceso dinámico y en constante 

evolución que refleja el compromiso de la región con el desarrollo humano y el progreso 

social a través de la educación (Prats y Raventós, 2005). 

 

1.2. INNOVACIÓN EN LATINOAMÉRICA Y ECUADOR 

En Latinoamérica, la innovación educativa se ha convertido en un punto fundamental en 

la búsqueda de soluciones, debido a la diversidad cultural, económica y social, abarcando 

enfoques pedagógicos, políticas educativas y prácticas que buscan mejorar la calidad y 

equidad del sistema educativo, a partir de la creación de programas de educación, técnica 

que incluyen la promoción de enfoques pedagógicos centrados en las habilidades del 

estudiante (Ríos y Ruíz, 2020), en Ecuador, se requiere la creación de políticas educativas 

y de inversión que propicien la innovación en educación (Mendoza et al., 2020). La 

innovación educativa en Ecuador se ha convertido en un aspecto fundamental de los 

esfuerzos del país para mejorar la calidad y la equidad en su sistema educativo. En los 

últimos años, el gobierno ecuatoriano ha implementado una serie de políticas y programas 

destinados a fomentar la innovación en las aulas y promover el desarrollo de habilidades 

relevantes para los educandos (Vezub y Alliaud, 2012).  
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1.3. EL BACHILLERATO TÉCNICO COMO INNOVACIÓN EDUCATIVA 

En la actualidad el Ministerio de Educación del Ecuador oferta 3 tipos de Bachilleratos, 

el más ofertado es el Bachillerato General Unificado (BGU), su currículo se basa en 

asignaturas llamadas del “tronco común” teniendo la mayor carga horaria las materia de 

Matemáticas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Lengua española e Inglés, 

complementando con menos cantidad de horas,  Educación Física y Educación Cultural 

y Artística, dejando a un lado a los alumnos y alumnas, que gustan del deporte y la 

recreación, aspectos que causas repitencia de año y deserción estudiantil, estudios 

científicos indican que en Latinoamérica, los alumnos y alumnas, abandonan el sistema 

educativo o cambian los estudios debido a factores que se relacionan con su perfil 

psicológico, si la especialidad no está acorde a los intereses personales, esto puede ser 

causal de la decisión del abandono académico (Gónzález et al., 2015; Chulim y Trejo, 

2012). 

El bachillerato Técnico constituye una innovación válida para evitar la deserción 

estudiantil de la juventud ecuatoriana, ya que responde a las necesidades cambiantes de 

la sociedad actual, así como del mercado laboral, al ofrecer un enfoque práctico, (Oviedo 

y González, 2016), proporcionando oportunidades adicionales para que los estudiantes 

participen en actividades extracurriculares relacionadas al deporte, equipos deportivos 

escolares, torneos y eventos deportivos locales, de acuerdo a sus afinidades (Macanchi et 

al., 2020). Estas actividades aumentan el sentido de pertenencia a través del desarrollo de 

habilidades sociales y de liderazgo adaptado y centrado en las habilidades (Caballero-

García et al., 2023), estos programas preparan a los estudiantes para tener éxito tanto en 

su carrera profesional como en su desarrollo personal (Hopmann, 2003). La innovación 

educativa está vinculada al éxito del aprendizaje técnico y a la excelencia en la enseñanza, 

representando un esfuerzo constante por elevar los estándares educativos y mejorar la 

experiencia educativa en general. (Antola, 2023).  

La educación técnica incluye una combinación de teoría y práctica, aspectos que resultan 

más atractivos y estimulantes para los estudiantes que prefieren aprender de manera 

práctica, ya que tienen la oportunidad de aplicar sus conocimientos en un contexto real, 

aumentando la motivación, haciéndolos más comprometidos con su educación, la 

enseñanza técnica de nivel medio ha sido definida como una opción de ingreso temprano 

al mundo laboral de los alumnos que finalizan la secundaria (Sepúlveda y Valdebenito, 

2014). La innovación, mediante la creación de un Bachillerato técnico en deportes 
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proporciona a los estudiantes habilidades y certificaciones que son directamente 

aplicables en el campo laboral (Salas et al., 2014), como entrenador deportivo, instructor 

de fitness, gestor de instalaciones deportivas, entre otros, estas perspectivas de empleo 

futuro servirán como una poderosa fuente de motivación para los estudiantes, 

especialmente aquellos que están interesados en seguir una carrera en el campo del 

deporte (Jones y Schneider,2016). 

De acuerdo con la información del Ministerio de Educación del Ecuador, en la actualidad 

existen 4 Unidades Educativas, ninguna queda en la provincia de Imbabura, de ellas 3 son 

públicas y 1 privada, perteneciente al equipo profesional del fútbol ecuatoriano 

Independiente del Valle, la implementación de un Bachillerato Técnico, en el Cantón 

Antonio Ante de la provincia de Imbabura-Ecuador, sería una estrategia efectiva para 

aumentar la motivación de los estudiantes que gustan practicar deportes, lo que a su vez 

podría contribuir a reducir las tasas de pérdida de año y deserción, mejorando el 

rendimiento académico y la satisfacción escolar (Fabra, 2017). 

 

2. Objetivos 

Conocer la afinidad que tienen los alumnos de los Décimos años de Educación General 

Básica Superior, por seguir un Bachillerato Técnico en la especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes. 

Determinar si existe el número mínimo de estudiantes, requeridos por el Ministerio de 

Educación del Ecuador para su creación, en la Unidad Educativa Abelardo Moncayo, 

cantón Antonio Ante, Provincia de Imbabura-Ecuador, durante el año lectivo 2024-2025. 

Conocer el interés que poseen los alumnos de los Décimos años de Educación General 

Básica Superior, por estudiar un Bachillerato Técnico en la especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes.  

Determinar si existe el número mínimo de estudiantes requeridos (15) por el Ministerio 

de Educación del Ecuador para la creación de este programa, en la Unidad Educativa 

Abelardo Moncayo, ubicada en el cantón Antonio Ante, Provincia de Imbabura, Ecuador, 

durante el año lectivo 2024-2025. 
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3. Metodología 

La investigación fue de enfoque cuantitativo, transversal y descriptivo, de diseño no 

experimental o ex post facto. Los participantes fueron 221 padres/madres/ representantes 

legales, de ellos: 179 (79.2%) son madres de familia, 23 (10.2) padres de familia y 24 

(10.6) representantes legales; pertenecientes a 7 instituciones educativas del Distrito 

10D02 Antonio Ante-Otavalo. Asimismo, se contó con la colaboración de 157 

estudiantes, de seis instituciones educativas del Distrito 10D02 Antonio Ante-Otavalo; 

88 (49.7%) mujeres y 89 hombres (50.3%). Los participantes fueron escogidos mediante 

un muestreo aleatorio por conglomerados (representativos del cantón), de una población 

de 739 alumnos y representantes, pertenecientes a los Décimos años de Educación 

General Básica Superior, (educación secundaria obligatoria, en España) durante el año 

lectivo 2023-2024. El tamaño fue suficiente (superando el mínimo necesario), además de 

representativo, tomando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 3.3%. 

Los cuestionarios, se aplicaron de la siguiente manera: Para los representantes se 

aplicaron 11 preguntas, de las cuales 5 fueron sociodemográficas y 6 en escala de Likert, 

en las cuales, 1 es totalmente en desacuerdo, 2 en desacuerdo, 3 de acuerdo y 4 totalmente 

de acuerdo.  

Por otra parte, a los alumnos se aplicó un cuestionario con 9 preguntas, 4 

sociodemográficas y 5 en escala de Likert, en las cuales, 1 es totalmente en desacuerdo, 

2 en desacuerdo, 3 de acuerdo y 4 totalmente de acuerdo, 

Esto con la finalidad de conocer si existe inclinación para la creación en la UE Abelardo 

Moncayo de un nuevo Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes. 

Estos instrumentos fueron validados por una comisión de la Unidad Educativa Abelardo 

Moncayo, incluidos por 8 docentes 2 de ellos con título de tercer nivel y 6 con un título 

de maestría en educación. 

Para recoger los datos se procedió de la siguiente manera: Se tuvo la colaboración del  

Departamento de Apoyo Seguimiento y Regulación Educativa, pertenecientes al Distrito 

Otavalo-Antonio Ante, colaborando con la obtención de los permisos necesarios por parte 

de la administración pública responsable (Distrito Educativo 10D02 Otavalo-Antonio 

Ante- Perteneciente al Ministerio de Educación del Ecuador), posteriormente enviando 

los oficios necesarios a rectores y directores de las instituciones educativas pertenecientes 
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al cantón Antonio Ante, accediendo a la muestra de estudio, vía electrónica y/o presencial, 

se informó a los actores, sobre los objetivos del estudio, pidiendo su participación 

voluntaria. Los cuestionarios se aplicaron de manera online mediante un enlace de Google 

Forms. 

Para obtener los datos necesarios, que describen si nuestros participantes desean seguir 

un Bachillerato Técnico en la especialidad de Promotor en Recreación y Deportes, 

utilizamos un cuestionario, diseñado ad hoc, este documento fue diseñado con el apoyo 

de una comisión de docentes de la Unidad Educativa Abelardo Moncayo de Atuntaqui, y 

el Departamento de Apoyo Seguimiento y Regulación Estudiantil del Distrito 10D02, 

Antonio Ante-Otavalo, esto con la finalidad de cumplir los objetivos de nuestra 

investigación. 

A las instrucciones para la realización del cuestionario se adjuntaron los propósitos de la 

investigación, la garantía del anonimato y confidencialidad de los datos, así como el 

consentimiento autoinformado, cumpliendo con las normas éticas de la Declaración de 

Helsinki. La participación se mantuvo abierta durante 1 mes. Posteriormente, se realizó 

la depuración de los datos y tratamiento estadístico. Dentro del análisis estadístico de los 

datos: Se aplicaron estadísticos descriptivos clásicos (de acuerdo con la naturaleza 

cualitativa/cuantitativa de las variables) (Martínez et al., 2018). 

Los análisis de datos se hicieron mediante el programa estadístico Jamovi (versión 

2.3.24), asumiendo un margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%.  

 

4. RESULTADOS 

En el contexto de la creciente importancia de la educación técnica en Ecuador, la 

especialidad de Promotor en Recreación y Deportes emerge como una opción atractiva 

para los estudiantes interesados en incursionar en el mundo del deporte y la actividad 

física.  

Con el fin de evaluar el nivel de interés y la demanda potencial de este programa 

educativo, se llevó a cabo un cuestionario dirigido a padres y alumnos de instituciones 

educativas, que cuentan con décimo año de Educación General Básica Superior en el 

cantón Antonio Ante, el objetivo fue recopilar información relevante sobre sus 

motivaciones, expectativas y necesidades en relación con este campo de estudio. A 
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continuación, se presentan los resultados obtenidos, los cuales proporcionarán 

información valiosa para la creación de la especialidad. 

 

Tabla 1 

Cuestionario para conocer la institución de los representados aplicado a: 

madres/padres/representantes legales 

 

 

 

 

 

 

 

El 57% de representantes encuestados pertenecen a la UE Abelardo Moncayo, el 23,1% 

a la UE San Roque, 8,1% a la UE Alberto Enríquez, el 5,4% UE Chaltura, 4,1% UE 

Daniel Pasquel, el 1,8% al UECIB Benito Juarez y el 0,05 a la EEB Leonardo Pérez.  De 

la misma manera, se contó con una muestra de 158 alumnos, distribuidos de la siguiente 

manera: 

Tabla 2 

 Muestra alumnos, por institución educativa 

Unidad Educativa a la que 

pertenece: 

Encuestados 

UE ABELARDO MONCAYO 106 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 16 

UE DANIEL PASQUEL 9 

UE SAN ROQUE 21 

UECIB BENITO JUAREZ 3 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 3 

 

Asimismo, El 67,1% de encuestados son de la UE Abelardo Moncayo, el 13,3% a la UE 

San Roque, 10,1% a la UE Alberto Enríquez, 5,7% UE Daniel Pasquel, el 1,9% al UECIB 

Benito Juarez y el 1,9 a la EEB Leonardo Pérez, a continuación, se realiza el análisis de 

acuerdo con la respuesta Totalmente de acuerdo (4). 

Institución Educativa a la que 

pertenece su representado 

Encuestados 

UE ABELARDO MONCAYO 126 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 18 

UECIB BENITO JUAREZ 4 

UE CHALTURA 12 

UE DANIEL PASQUEL 9 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 1 

5 UE SAN ROQUE 51 
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La presente tabla tiene como objetivo analizar en qué medida la creación de esta 

especialidad podría influir en la capacidad de los/las estudiantes para elegir una nueva 

trayectoria educativa que se pueda alinear con sus habilidades y necesidades individuales, 

esto se realizará a través de la recopilación y análisis de datos relevantes, buscando 

proporcionar una visión clara y detallada sobre el potencial impacto de esta iniciativa en 

el proceso. de toma de decisiones académicas de los estudiantes. 

Tabla 3 

Encuesta a padres de familia, Respuesta Totalmente de acuerdo (4) Considera usted 

qué: ¿La implementación del Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor 

en Recreación y Deportes   en la Unidad Educativa Abelardo Moncayo, ¿permitirá a 

los/las estudiantes escoger una nueva especialidad acorde a sus aptitudes y 

necesidades? 

Institución Educativa a la que pertenece su 

representado 

Totalmente 

de acuerdo 
% del Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0.0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 33 14.9 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 4 1.8 % 

UE CHALTURA 3 1.4 % 

UE DANIEL PASQUEL 0 0.0 % 

UE SAN ROQUE 12 5.4 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0.5 % 

 

La tabla anterior demuestra que una parte significativa de los representantes, 

específicamente el 23,5% de ellos (53 representantes), están totalmente de acuerdo con 

que la implementación del Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes en la Unidad Educativa Abelardo Moncayo, brindará a los 

estudiantes los/las estudiantes, la posibilidad de escoger una nueva especialidad acorde a 

sus aptitudes y necesidades. 

Tabla 4 

Opiniones representantes: ¿La creación de un Bachillerato Técnico Deportivo, 

especialidad: Promotor en Recreación y Deportes, ¿beneficiaría a la juventud anteña 

y del norte del país? 

 

Institución Educativa  
Totalmente de acuerdo 

% del 

Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0.0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 29 13.1 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 3 1.4 % 
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UE CHALTURA 5 2.3 % 

UE DANIEL PASQUEL 1 0.5 % 

UE SAN ROQUE 10 4.5 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0.5 % 

 

En la tabla 4 se observa que, un porcentaje significativo de los representantes, 

específicamente el 22,3% de ellos (49), consideran que la creación del Bachillerato 

Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en Recreación y Deportes, beneficiará a los 

adolescentes del norte del país. Esto sugiere que hay una percepción positiva entre una 

parte de los representantes sobre el impacto positivo que tendrá la implementación de este 

programa educativo en la región norte del país.  

A continuación, se analizará la pregunta: ¿Las posibilidades que tiene su representado/a 

para insertarse en el campo laboral deportivo aumentarían al estudiar un Bachillerato 

Técnico Deportivo, especialidad: ¿Promotor en Recreación y Deportes? 

Esta pregunta busca comprender la percepción de los representantes sobre el impacto que 

tendría la realización de un Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor en 

Recreación y Deportes, en las oportunidades laborales de sus representados en el campo 

deportivo.  

Tabla 5 

Cree usted qué: ¿Las posibilidades que tiene su representado/a para insertarse en el 

campo laboral deportivo, aumentaría al estudiar un Bachillerato Técnico Deportivo, 

especialidad: ¿Promotor en Recreación y Deportes? 

 

Institución Educativa  
Totalmente 

de acuerdo 
% del Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0.0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 21 9.5 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 3 1.4 % 

UE CHALTURA 1 0.5 % 

UE DANIEL PASQUEL 2 0.9 % 

UE SAN ROQUE 13 5.9 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0.5 % 

 

La interpretación de esta información refleja que un porcentaje significativo de padres y 

madres de familia, específicamente el 18,7% (41 representantes), consideran importante 

que sus representados sigan una carrera deportiva con la finalidad de insertarse en el 
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campo laboral deportivo. Existiendo un interés considerable por parte de un segmento de 

la población estudiada en fomentar carreras relacionadas con el deporte como una opción 

viable para la inserción laboral en este campo. 

El Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en Recreación y Deportes, 

representa una oportunidad única para los estudiantes de adquirir habilidades y 

conocimientos específicos que les permitirán desenvolverse de manera más efectiva en el 

campo laboral relacionado con el deporte. La tabla 6 analiza la percepción de los padres 

y madres de familia sobre si este programa educativo proporcionará a sus representados 

más herramientas y conocimientos para desempeñarse como entrenadores, organizadores 

de campeonatos y en otras áreas relacionadas con el deporte. Además, se explorará si esta 

especialidad pudiese facilitar el ingreso a carreras. y afines, potenciando así los gustos y 

afinidades de los estudiantes en este campo. Los resultados obtenidos obtendrán una 

visión más clara sobre el valor y la relevancia del Bachillerato Técnico Deportivo como 

una opción educativa que prepara a los jóvenes para diversas trayectorias laborales y 

profesionales. en el ámbito deportivo y más allá. 

Tabla 6 

Considera usted qué: ¿El Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes le brindará más herramientas y conocimientos a su 

representado/a para desenvolverse en el campo laboral de mejor manera, como 

entrenador, organizador de campeonatos, además podría facilitar el ingreso a carreras 

militares y afines, potenciando sus gustos y afinidades? 

 Institución Educativa 
Totalmente 

de acuerdo 
% del Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 27 12,2 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 4 1,8 % 

UE CHALTURA 2 0,9 % 

UE DANIEL PASQUEL 1 0,5 % 

UE SAN ROQUE 15 6,8 % 

UECIB BENITO JUAREZ 3 1,4 % 

 

Un porcentaje significativo de padres, específicamente el 22,2% (52 representantes), 

creen que el Bachillerato Técnico en Deportes puede ayudar a sus representados a ingresar 

a carreras militares. Reflejándose una percepción positiva entre una parte de los 

representantes sobre el potencial del Bachillerato Técnico en Deportes para preparar a los 
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estudiantes para carreras militares, lo que puede influir en la decisión de algunos padres 

al considerar esta opción educativa para sus representados. 

La siguiente pregunta busca comprender las preferencias e intereses de los padres 

respecto a las inclinaciones de sus hijos en el ámbito académico y deportivo. Los 

resultados de esta pregunta pueden proporcionar información importante sobre la 

orientación vocacional y las áreas de interés de los estudiantes, lo que puede influir en la 

decisión de optar por un Bachillerato Técnico en Deportes. 

 

 Tabla 7 

Considera usted qué: ¿Su hijo/a tiene más afinidad por los deportes que por las 

materias numéricas o teóricas? 

Institución Educativa 
Totalmente 

de acuerdo 
% del Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 23 10,4 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 1 0,5 % 

UE CHALTURA 2 0,9 % 

UE DANIEL PASQUEL 0 0,0 % 

UE SAN ROQUE 13 5,9 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0,5 % 

 

El 18,2% (40 representantes), expresan que sus hijos muestran una mayor inclinación 

hacia el deporte en comparación con las materias numéricas. Este hallazgo subraya la 

importancia de comprender las preferencias individuales de los estudiantes y sugiere que 

existe un interés marcado en promover opciones educativas que integren y potencien estas 

afinidades deportivas. Este dato podría ser clave para respaldar la implementación de 

programas educativos como el Bachillerato Técnico en Deportes. 

La siguiente pregunta indaga sobre la disposición de los padres respecto a que sus 

representados estudian el Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes, una vez finalizado el décimo año de Educación General Básica, 

teniendo en cuenta tanto las aptitudes de los estudiantes como las posibles oportunidades 

laborales en este campo. 
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Tabla 8 

 Considera usted qué:  Tomando en cuenta las aptitudes de su representado/a, y la 

posible oferta laboral: ¿Estaría usted de acuerdo en que estudie Bachillerato Técnico 

Deportivo, especialidad: ¿Promotor en Recreación y Deportes, cuando haya finalizado 

el décimo año de Educación General Básica?  

 Institución Educativa 
Totalmente 

de acuerdo 
% del Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 27 12,2 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 2 0,9 % 

UE CHALTURA 2 0,9 % 

UE DANIEL PASQUEL 1 0,5 % 

UE SAN ROQUE 12 5,4 % 

UECIB BENITO JUAREZ 2 0,9 % 

 

El análisis concluyente revela que un total de 46 padres de familia, representando el 

20,8% de nuestra muestra, respaldan la decisión de que sus hijos sigan un Bachillerato 

Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en Recreación y Deportes. Este hallazgo 

subraya el interés y la aceptación por parte de una parte significativa de los padres hacia 

este programa educativo, lo que respalda su relevancia y pertinencia en el contexto 

educativo actual. 

En la tabla 9, se realizará el análisis de los resultados del cuestionario realizado a los 

alumnos de los Décimos años de Básica Superior del cantón Antonio Ante, esto 

proporciona una visión detallada sobre las percepciones, opiniones y necesidades de los 

estudiantes en esta etapa crucial de su educación. 

Tabla 9 

Alumnos encuestados   

COLEGIO Frecuencias % del Total 

UE ABELARDO MONCAYO 106 67.5 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 16 10.2 % 

UE DANIEL PASQUEL 9 5.7 % 

EEB LEONARDO PEREZ  3 1.9 % 

UE SAN ROQUE 20 12.7 % 

UECIB BENITO JUAREZ 3 1.9 % 

 

Los análisis que se realizarán a continuación se basan en una muestra de 157 estudiantes 

de los Décimos años de Básica Superior en seis instituciones educativas del Distrito 

10D02 Antonio Ante-Otavalo. Estos datos proporcionan una valiosa perspectiva sobre las 

opiniones y experiencias de los estudiantes en esta etapa crucial de su formación 
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académica. Al profundizar en estos resultados, podemos identificar tendencias, 

necesidades y áreas de interés que guiarán la toma de decisiones educativas y el diseño 

de estrategias para mejorar la calidad de la educación en el cantón Antonio Ante.  

A continuación, se observa la disposición de los estudiantes del cantón Antonio Ante, 

hacia la implementación del Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor 

en Recreación y Deportes. Los resultados de esta pregunta ofrecen una visión clara sobre 

el nivel de apoyo de los estudiantes hacia esta iniciativa. 

 

Tabla 10  

Estaría usted de acuerdo: ¿Que se implemente en la UE Abelardo Moncayo el 

Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: ¿Promotor en Recreación y Deportes? 

(Figura profesional en entrenamiento deportivo, organización de eventos deportivos, 

recreación deportiva).  

  Unidad Educativa a la que pertenece:  
Totalmente de 

acuerdo 

% del 

Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 34 21,5 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 4 2,5 % 

UE DANIEL PASQUEL 2 1,3 % 

UE SAN ROQUE 5 3,2 % 

UECIB BENITO JUAREZ 0 0,0 % 

 

Los resultados revelan que un total de 45 alumnos encuestados, lo que representa el 28,5% 

de la muestra, expresan su aceptación hacia la creación del Bachillerato Técnico 

Deportivo, especialidad en Promotor en Recreación y Deportes. Este hallazgo sugiere un 

nivel considerable de apoyo por parte de los estudiantes hacia la implementación de este 

programa educativo, lo que podría indicar un interés genuino en las oportunidades que 

ofrece en términos de formación en entrenamiento deportivo, organización de eventos y 

recreación deportiva. 

El análisis de la siguiente pregunta proporciona información sobre la disposición de los 

estudiantes hacia la elección de un Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en 

Promotor en Recreación y Deportes, una vez que hayan aprobado el Décimo año de 

Básica. Los resultados de esta pregunta son fundamentales para comprender las 

preferencias y aspiraciones de los estudiantes. 
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Tabla 11  

Desde su perspectiva: ¿Cuándo apruebe el Décimo año de Básica, le gustaría estudiar 

un Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en Recreación y Deportes 

  Unidad Educativa a la que pertenece:  
Totalmente de 

acuerdo 

% del 

Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 22 13,9 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 2 1,3 % 

UE DANIEL PASQUEL 0 0,0 % 

UE SAN ROQUE 6 3,8 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0,6 % 

Un total de 31 alumnos, lo que corresponde al 19,6% de la muestra, expresan su deseo de 

seguir un Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor en Recreación y 

Deportes, una vez que aprueban el Décimo. año de Básica. Este hallazgo sugiere un nivel 

significativo de interés por parte de los estudiantes hacia este programa educativo, lo que 

indica una inclinación hacia el campo deportivo. 

El análisis de la siguiente pregunta proporciona una comprensión más profunda de las 

preferencias y afinidades de los estudiantes hacia las materias relacionadas con el deporte 

en comparación con las materias numéricas o teóricas.  

Tabla 12 

De acuerdo con su afinidad: ¿Considera usted que tiene más afinidad o gusto, por 

materias que estudien al deporte, que por las materias numéricas o teóricas? 

  Unidad Educativa a la que pertenece:  
Totalmente de 

acuerdo 

% del 

Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 26 16,5 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 2 1,3 % 

UE DANIEL PASQUEL 0 0,0 % 

UE SAN ROQUE 7 4,4 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0,6 % 

 

En la tabla anterior, se observa que 36 educandos, equivalente al 22,2% de la muestra, 

expresaron su preferencia por recibir materias deportivas y prácticas en lugar de materias 

teóricas. Este hallazgo refleja un nivel significativo de inclinación por parte de los 

estudiantes hacia las actividades prácticas y deportivas en su educación, lo que destaca la 

importancia de ofrecer una variedad de enfoques pedagógicos que se alinean con sus 

intereses y necesidades.  

A continuación, se proporciona una perspectiva sobre las percepciones de los estudiantes 

hacia el impacto del Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor en 
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Recreación y Deportes, en sus oportunidades de inserción laboral en el campo deportivo, 

así como en el potencial acceso a carreras militares y afines.  

Tabla 13  

Considera que: ¿El Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes, aumenta las probabilidades de insertarse al campo laboral 

deportivo: como entrenador, organizador de campeonatos, ¿además podría facilitar el 

ingreso a carreras militares y afines? 

  Unidad Educativa a la que pertenece:  
Totalmente de 

acuerdo 

% del 

Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 3 1,9 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 1 0,6 % 

UE DANIEL PASQUEL 9 5,7 % 

UE SAN ROQUE 1 0,6 % 

UECIB BENITO JUAREZ 1 0,6 % 

 

Un total de 14 alumnos consideran que el Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad 

en Promotor en Recreación y Deportes, aumenta las probabilidades de inserción al campo 

laboral deportivo, incluyendo roles como entrenador y organizador de campeonatos. 

Además, creen que este programa educativo podría facilitar el ingreso a carreras militares 

y afines. Este hallazgo subraya la percepción positiva de los estudiantes hacia las 

oportunidades que ofrece esta especialidad en términos de desarrollo profesional y acceso 

a diferentes campos laborales. 

El análisis de la siguiente pregunta proporciona una perspectiva sobre las expectativas de 

los estudiantes en relación con las oportunidades laborales y profesionales que ofrece el 

Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor en Recreación y Deportes. 

Tabla 14  

Considera que: El Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en 

Recreación y Deportes, le permitirá emprender, o encontrar trabajo, como entrenador, 

organizador de campeonatos, además podría facilitar el ingreso a carreras militares y 

afines, ¿antes de seguir la universidad? 

 

  Unidad Educativa a la que pertenece:  
Totalmente de 

acuerdo 

% del 

Total 

EEB LEONARDO PEREZ MUÑOZ 0 0,0 % 

UE ABELARDO MONCAYO 23 14,6 % 

UE ALBERTO ENRÍQUEZ 3 1,9 % 

UE DANIEL PASQUEL 0 0,0 % 

UE SAN ROQUE 9 5,7 % 

UECIB BENITO JUAREZ 0 0,0 % 

 



 

186 

 

Esta pregunta revela que un total de 36 encuestados, lo que representa el 22,2% de la 

muestra, creen que seguir un Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor 

en Recreación y Deportes, les proporcionará la oportunidad de emprender o encontrar 

trabajo. en roles como entrenador, organizador de campeonatos, y también podría facilitar 

el ingreso a carreras militares y afines, todo ello antes de seguir la Universidad. Este 

hallazgo sugiere una percepción positiva por parte de una parte significativa de los 

encuestados hacia las oportunidades laborales y profesionales que ofrece esta 

especialidad en el campo deportivo y militar. 

 

5. DISCUSIÓN 

El análisis revela un interés notable de los estudiantes y sus representantes por el 

Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad: Promotor en Recreación y Deportes, con 

un respaldo del 20,8% de los padres de familia y el deseo expresado por un 19,6% de los 

alumnos para seguir este programa educativo, resaltando su relevancia y pertinencia en 

el contexto educativo actual. 

Sin embargo, es importante destacar que, a pesar de estos resultados alentadores, en 

Ecuador no se cuenta con el número suficiente de colegios que oferten bachilleratos 

técnicos en áreas afines al deporte. Siendo esta una oportunidad para Implementar en 

Imbabura, el primer Bachillerato Técnico en Deportes: Promotor en Deportes y 

recreación, de esta manera, se brinda más opciones en el campo deportivo, satisfaciendo 

la demanda evidente de programas educativos relacionados con el deporte por parte de 

padres y estudiantes. 

Los resultados del presente estudio sugieren que tanto los padres como estudiantes 

reconocen el valor de una formación técnica en el campo deportivo, y están dispuestos a 

considerarla como una opción educativa viable. Este interés puede ser indicativo de una 

creciente conciencia sobre las oportunidades laborales y profesionales en el ámbito del 

deporte y la recreación, así como una mayor valoración de las habilidades prácticas y 

específicas en este campo. 

Estos resultados respaldan la importancia de ofrecer opciones educativas diversificadas 

que se adaptan a las necesidades e intereses individuales de los estudiantes, y sugieren un 

fuerte apoyo hacia la implementación y promoción de programas educativos orientados 

al deporte y la recreación en el sistema educativo. 
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Al existir más de 15 padres y estudiantes interesados, sugiere que existe una demanda 

real y tangible para la creación de este programa educativo. Además, el respaldo tanto de 

los padres como de los estudiantes indica que hay un reconocimiento de las oportunidades 

y beneficios que esta especialidad puede ofrecer en términos de formación y desarrollo 

profesional en el campo deportivo y relacionado con la recreación. En consecuencia, estos 

resultados respaldan la viabilidad y la pertinencia de establecer el Bachillerato Técnico 

Deportivo. 

 

6. CONCLUSIONES  

En conclusión, el análisis refleja un sólido respaldo tanto de los padres como de los 

estudiantes hacia la implementación del (BT-AFDR), especialidad en Promotor en 

Recreación y Deportes. El apoyo de 46 padres de familia indica un reconocimiento del 

valor y la pertinencia de este programa educativo, respaldando su relevancia en el 

contexto educativo actual. Además, el deseo expresado por 31 alumnos de seguir este 

(BT-AFDR) una vez que concluyen el Décimo año de Básica, supera el número mínimo 

requerido (15), reflejando un interés sustancial por parte de los estudiantes hacia esta 

especialidad, lo que demuestra una inclinación hacia el campo deportivo. Esta inclinación 

puede considerarse una medida importante para prevenir la deserción estudiantil y la 

pérdida de año, ya que proporciona a los estudiantes una opción educativa que se alinea 

con sus intereses y aspiraciones en el ámbito deportivo. 

Los resultados muestran claramente un interés y respaldo significativo hacia la creación 

del Bachillerato Técnico Deportivo, especialidad en Promotor en Recreación y Deportes. 

Dado este nivel de interés por parte de los padres y estudiantes, es crucial que se busque 

y asegure el apoyo del distrito educativo 10D02 Antonio Ante-Otavalo, así como de la 

Zona 1 de Educación. Este respaldo institucional es fundamental para garantizar la 

implementación efectiva del programa, así como para asignar los recursos necesarios y 

coordinar las acciones pertinentes para su desarrollo. 

Los resultados evidencian, alta demanda y aceptación, además de una inclinación notoria 

hacia la implementación del (BT-AFDR), especialidad: Promotor en Recreación y 

Deportes. Debido a este nivel de interés tanto de padres como de estudiantes, es esencial 

buscar y asegurar el respaldo del distrito educativo 10D02 Antonio Ante-Otavalo. Ya que 

esta investigación, refleja un fuerte deseo de estudiar materias prácticas relacionadas con 
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el deporte entre los alumnos ecuatorianos. Es vital capitalizar este entusiasmo y respaldo 

para promover la educación en áreas deportivas que puedan enriquecer su desarrollo 

académico y personal, así como contribuir al sistema educativo en general. 
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6.5. Aportación 5 (Capítulo de libro). Resiliencia docente y vocación adolescente: 

análisis de la elección del BT-AFDR en Imbabura (Ecuador). 

Librería Dykinson - Educar para la resiliencia, transformación y gestión del cambio 

perspectivas, ética y sostenibilidad en contextos interdisciplinarios - Filgueira Arias, 

Cándida | 9791370064983  

 

Introducción 

La educación actual se enfrenta al desafío de responder a las nuevas demandas juveniles 

(Plaza et al., 2025), incluida la construcción de identidades vocacionales en la 

adolescencia (Verhoeven et al., 2019). En un entorno global de cambios acelerados, las 

instituciones han de ir más allá de la transmisión técnica y acompañar al alumnado en la 

configuración de trayectorias personales y profesionales coherentes con sus intereses y 

talentos (Mosquera et al., 2025; Korpershoek et al., 2020).  

En este contexto, los programas de formación técnica se consolidan como alternativa 

estratégica para responder a estas demandas educativas y laborales (Mero y Acosta, 2021) 

orientándose al desarrollo de competencias específicas en escenarios productivos 

concretos, y fortaleciendo tanto la pertinencia de la oferta curricular como la 

empleabilidad juvenil (Jemini Gashi et al., 2023).  

1.1. Influencia del profesorado en la decisión vocacional 

La elección del itinerario de Bachillerato por parte del alumnado de secundaria no 

responde únicamente a criterios prácticos o a expectativas laborales. Esta decisión está 

https://www.dykinson.com/libros/educar-para-la-resiliencia-transformacion-y-gestion-del-cambio-perspectivas-etica-y-sostenibilidad-en-contextos-interdisciplinarios/9791370064983/
https://www.dykinson.com/libros/educar-para-la-resiliencia-transformacion-y-gestion-del-cambio-perspectivas-etica-y-sostenibilidad-en-contextos-interdisciplinarios/9791370064983/
https://www.dykinson.com/libros/educar-para-la-resiliencia-transformacion-y-gestion-del-cambio-perspectivas-etica-y-sostenibilidad-en-contextos-interdisciplinarios/9791370064983/


 

192 

 

profundamente influida por factores contextuales y personales, como los intereses y 

motivación de los estudiantes, el entorno familiar, social y de iguales, su experiencia 

escolar previa, así como la implicación y motivación del profesorado (Tamargo et al., 

2022).  

En este marco, la toma de decisiones vocacionales durante la etapa escolar no puede 

comprenderse sin considerar la influencia del entorno educativo, y, en particular, del 

papel del docente en su rol de agente orientador (Sánchez y Verdugo, 2024). La figura 

del profesorado trasciende en estos casos la mera función instructiva para asumir, además, 

la responsabilidad de generar climas relacionales seguros, ofrecer modelos 

identificatorios sólidos y fomentar el pensamiento crítico respecto al futuro (Albarrán y 

Díaz, 2021).  

Esta capacidad del profesorado para influir en el desarrollo vocacional del alumnado está 

estrechamente vinculada a sus competencias personales. Entre ellas, la resiliencia destaca 

como una de las más determinantes, al permitir un acompañamiento genuino, ético y 

emocionalmente significativo (Soroa et al., 2023). 

1.2 Resiliencia docente y vocación adolescente 

La resiliencia docente es clave en contextos escolares complejos en los que el profesor 

debe liderar, contener emocionalmente y guiar con realismo y optimismo a sus 

estudiantes (Altamirano, 2020; Mercado et al., 2022; Molina, 2021; Olmo et al., 2021).  

Entendida como la disposición para adaptarse positivamente ante la adversidad, la 

resiliencia ha dejado de concebirse como una cualidad individual para convertirse en un 

componente estructural del desempeño profesional docente (Ávila et al., 2021). No se 

configura como una característica espontánea, sino como el resultado de un conjunto de 

prácticas deliberadas que incluyen el autocuidado, la regulación emocional, la 

actualización pedagógica continua y el compromiso ético con la transformación educativa 

(Varela, 2022). Su impacto trasciende el ámbito personal y alcanza niveles 

organizacionales, incidiendo en la estabilidad institucional (Rondoy et al., 2025), la 

cohesión entre equipos de trabajo y la calidad del vínculo pedagógico establecido con el 

estudiantado (Villalobos et al., 2022).  

A través de estas prácticas sostenidas, el profesorado se convierte en agente de influencia 

directa sobre el desarrollo vocacional del alumnado, mediante la modelación de actitudes, 

la disponibilidad afectiva y la promoción de ambientes propicios para la toma de 
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decisiones autónomas (Chalarca y González, 2016). Esta influencia se concreta en la 

activación de procesos de identificación simbólica, en los que los adolescentes reconocen 

al docente como figura significativa con la cual establecer un vínculo inspirador y 

confiable. Este vínculo fortalece el capital relacional, y facilita la construcción de 

confianza mutua y la apertura al diálogo vocacional (Blasco y Abad, 2024).  

Las actitudes y prácticas evaluativas del profesorado, su sensibilidad para detectar 

necesidades y su capacidad de motivar con el ejemplo influyen en las expectativas 

académicas y vocacionales del estudiantado. Articuladas en una pedagogía del 

acompañamiento, favorecen que el alumnado diseñe proyectos formativos acordes con 

sus intereses, potencialidades y proyección vital (Contreras, 2016; Ramírez y Álvarez, 

2023). Mediante una praxis emocionalmente inteligente, pedagógicamente comprometida 

y éticamente situada, el docente resiliente influye de manera directa en la calidad de las 

decisiones del alumnado (Acevedo y Restrepo, 2012).  

La literatura científica evidencia una estrecha relación entre resiliencia docente y 

orientación vocacional en estudiantes de secundaria, especialmente cuando el profesorado 

actúa desde un enfoque reflexivo, situado y éticamente comprometido (Espinosa, 2023). 

Este tipo de acompañamiento favorece que los adolescentes puedan explorar sus opciones 

formativas con juicio crítico, autodeterminación y perspectiva de futuro, elementos 

indispensables en contextos que ofrecen itinerarios técnico-profesionales (Cachón, 2021).  

En este escenario, la resiliencia del profesorado se convierte en una dimensión clave, no 

solo como competencia adaptativa frente a la adversidad, sino también como catalizadora 

del acompañamiento efectivo en los procesos de autoexploración vocacional del 

estudiantado (Orozco et al., 2024). Profundizar en el análisis de esta dimensión permitirá 

diseñar intervenciones educativas más integrales, capaces de vincular la vocación juvenil 

con referentes pedagógicos sólidos y comprometidos (Gómez y Cavaco, 2016). 

El rol del profesorado orientador y modelo resiliente adquiere especial relevancia cuando 

se analiza desde una perspectiva territorial. Los hallazgos de Caballero-García et al. 

(2024), obtenidos en la provincia de Imbabura (Ecuador), evidencian una alta valoración 

de la resiliencia en el aula por parte del profesorado, especialmente en tiempos de crisis, 

así como mayor resiliencia en este colectivo, asociada a una práctica deportiva frecuente 

y significativa. Estos resultados no solo refuerzan la capacidad de los docentes para actuar 

como referentes resilientes, sino que también respaldan la pertinencia de una oferta 



 

194 

 

técnico-deportiva alineada con las necesidades formativas de contextos que promueven 

el desarrollo de la resiliencia como competencia profesional y académica. 

La práctica deportiva se ha consolidado como herramienta eficaz para el desarrollo de la 

resiliencia, tanto en docentes como en estudiantes, al promover habilidades 

socioemocionales clave como la perseverancia, la autorregulación y la gestión del estrés. 

Metaanálisis como los de Romero Barquero (2015) muestran que la actividad física tiene 

efectos positivos y moderados sobre la resiliencia, especialmente cuando se combina 

ejercicio vigoroso con componentes psicoeducativos. Complementariamente, revisiones 

sistemáticas como las de Sánchez Ortega y Ortín Montero (2021) evidencian que los 

deportistas presentan mayor resiliencia y menor ansiedad, lo que indica que el deporte 

puede funcionar como factor protector frente a la adversidad. 

Estos hallazgos respaldan la inclusión de programas deportivos estructurados en 

contextos educativos como estrategia para fortalecer el bienestar emocional y la 

resiliencia de profesores y alumnos. 

1.3.  La figura técnica en deportes como escenario para el desarrollo de resiliencia 

docente y la orientación vocacional del alumno 

En el sistema educativo ecuatoriano, la práctica deportiva ha dejado de concebirse como 

actividad complementaria para convertirse en eje formativo con alto valor estratégico 

(Lombarte, et al., 2020; Martínez-Benítez, 2018). Su influencia no se limita a la salud 

física, sino que alcanza dimensiones cognitivas, afectivas y sociales, convirtiéndose en 

una herramienta pedagógica de primer orden (Torres et al., 2022). Esta práctica favorece 

la autorregulación emocional, fortalece los vínculos cooperativos y estimula la 

motivación intrínseca hacia el aprendizaje, aspectos esenciales en el desarrollo integral 

del estudiantado (Hernández et al., 2024; Izidoro, 2024).  

En el contexto escolar, la integración curricular de asignaturas relacionadas con la 

actividad física permite no solo potenciar las habilidades motrices, sino también 

desarrollar competencias socioemocionales fundamentales para la construcción de 

entornos educativos más seguros, inclusivos y participativos (Jiménez et al., 2024; 

Martínez-Otero Pérez, 2024). Esta articulación cobra especial relevancia en marcos 

institucionales que incorporan propuestas como el Bachillerato Técnico Promotor en 

Actividad Física, Deportes y Recreación (BT-PADR), orientadas a responder a 

necesidades formativas del entorno (Galeano-Terán, 2024).  
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Consciente de la importancia del deporte y la salud, y en busca de una mejora continua 

de la calidad educativa, el Ministerio de Educación del Ecuador (2025a) ha actualizado e 

implementado esta oferta bajo la denominación de Bachillerato en Actividad Física 

Deportes y Recreación (BT-AFDR), facilitando así la transición, continuidad y 

culminación de los estudios de sus estudiantes, así como el fortalecimiento del proceso 

de enseñanza-aprendizaje en el país. 

El BT-AFDR está alineado con las políticas públicas de equidad, inclusión y 

sostenibilidad del Ministerio de Educación ecuatoriano. Impulsa la empleabilidad y la 

continuidad educativa, además de dinamizar las economías locales mediante la formación 

de jóvenes con capacidad para intervenir en contextos comunitarios diversos, desde 

enfoques sociales, pedagógicos y preventivos (Logroño et al., 2025).  

En línea con la política nacional de diversificación, el BT-AFDR genera oportunidades 

reales de formación, inserción y desarrollo juvenil (Torres, 2025), favoreciendo la 

identificación vocacional y la continuidad educativa y laboral en sectores clave del 

desarrollo regional (Pino et al., 2018; Ramírez, 2020). Su objetivo es preparar al 

alumnado para participar activamente en actividades físicas, deportivas, recreativas y de 

entrenamiento en contextos reales de trabajo, mediante módulos de actividades lúdicas y 

recreativas, capacidades físicas, bases fisiológicas y entrenamiento deportivo, que 

demandan del profesorado una intervención activa en entornos dinámicos, colaborativos 

y físicamente exigentes (Ministerio de Educación del Ecuador, 2025b). Constituye, por 

tanto, un espacio formativo singular donde confluyen dos dimensiones clave del proceso 

educativo: la resiliencia docente y la vocación adolescente (Forján y Morelatto, 2018).   

La figura profesional BT-PADR, de la familia deportes, fortalece, por un lado, las 

competencias personales, sociales y éticas del profesorado (Ministerio de Educación del 

Ecuador, 2025c) y le da la oportunidad de actuar como acompañante crítico, referente 

afectivo, motivador y facilitador del desarrollo vocacional del alumnado (Flores y Cortés, 

2022; Oliva, 2013). Su resiliencia media en la construcción de trayectorias formativas 

con sentido (Aguaded y Almeida, 2016). Por otro lado, el BT-PADR responde a los 

intereses de una juventud cada vez más orientada hacia trayectorias prácticas, activas y 

vinculadas al deporte, exigiendo del profesorado competencias emocionales relacionales 

y adaptativas que la posicionan como un terreno fértil para el desarrollo y ejercicio de la 

resiliencia profesional (Ministerio de Educación del Ecuador, 2025d).  
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El acceso temprano a escenarios técnico-profesionales potencia la motivación estudiantil 

y contribuye a la reducción del abandono escolar. No obstante, este impacto positivo está 

condicionado por la calidad del vínculo educativo y por el papel referencial que 

desempeña el docente en el proceso de orientación vocacional (Salas et al., 2014). 

En este marco formativo, el BT-AFDR representa para los adolescentes ecuatorianos una 

oportunidad formativa innovadora, al tiempo que plantea exigencias específicas al cuerpo 

docente, quien debe desplegar una praxis resiliente, reflexiva y motivadora, que resulta 

clave para que la vocación de los estudiantes se canalice en proyectos vitales coherentes, 

sostenibles y vinculados con el territorio (Acevedo y Restrepo, 2012). 

2. Objetivos 

En el marco del BT-PADR, comprender qué factores inciden en la elección vocacional 

de los estudiantes en contextos específicos es una tarea esencial en el desarrollo de 

propuestas educativas pertinentes y equitativas.  

En la provincia de Imbabura (Ecuador), donde se desarrolla este estudio, esta necesidad 

se intensifica por las dinámicas territoriales, sociales y educativas que la caracterizan. Se 

trata de una región con una diversidad étnica y cultural significativa, marcada por 

contrastes entre lo rural y lo urbano, y por desafíos estructurales que inciden en el acceso 

y permanencia educativa. Estas condiciones exigen respuestas formativas 

contextualizadas, sensibles a las realidades locales y alineadas con las oportunidades y 

desafíos propios del territorio.  

En este contexto, la pretensión del trabajo ha sido explorar aspectos fundamentales de la 

elección vocacional de sus alumnos de secundaria y justificar el papel clave del profesor 

resiliente dentro de ella, a partir de lo que puede aportarnos la evidencia empírica de 

nuestra medida. Los objetivos de la investigación fueron: 

- Conocer las materias escolares de afinidad, la figura profesional seleccionada y las 

motivaciones personales, escolares y contextuales que influyen en la elección de la figura 

del BT-AFDR por parte de estudiantes adolescentes de la provincia de Imbabura 

(Ecuador), describiéndolas por género y cantón de residencia. 

- Analizar si existe asociación entre el género y las materias escolares de afinidad, las 

figuras profesionales seleccionadas, y las motivaciones personales, escolares y 
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contextuales que influyen en la elección de la figura del BT-AFDR de los estudiantes 

evaluados. 

La identificación de las materias escolares de afinidad, las figuras profesionales 

seleccionadas y las motivaciones personales, escolares y contextuales permitirá visibilizar 

los elementos que orientan las decisiones formativas de los adolescentes, y ofrecer claves 

para fortalecer los procesos de orientación vocacional desde una perspectiva situada, 

inclusiva y resiliente.  

El análisis de posibles asociaciones entre estas variables y factores como el género 

ayudará a revelar patrones de elección diferenciados, que pueden estar vinculados a 

desigualdades estructurales o a influencias culturales específicas, que interesa detectar, 

de ahí nuestro interés. 

Potenciar la figura del profesor resiliente como agente clave en la orientación vocacional 

adquiere especial relevancia, especialmente en contextos territoriales como Imbabura 

(Ecuador), donde la actividad físico-deportiva se configura como eje integrador del 

currículo, del desarrollo juvenil y de las políticas educativas con enfoque inclusivo y 

territorializado (Ramírez, 2020). 

 

3. Metodología 

La metodología utilizada fue cuantitativa, transversal y de diseño no experimental o ex 

post facto. 

3.1. Participantes 

La población estuvo conformada por un total de 2.511 estudiantes de décimo año de 

Educación General Básica de Imbabura, pertenecientes al Distrito Educativo 10D02 de 

Otavalo–Antonio Ante, durante el curso académico 2024-2025.  

Para la selección de los participantes se empleó un muestreo aleatorio por conglomerados, 

considerando como unidades primarias las instituciones educativas de régimen fiscal.  

La muestra final estuvo compuesta por 661 estudiantes, 306 hombres (46.3 %) y 355 

mujeres (53.7 %), con edades comprendidas entre los 13-16 años (M= 14.28, DT= 0.67). 

En el cálculo del tamaño muestral empleamos un nivel de confianza del 95 % y un margen 

de error del 5 %. Con base en estos parámetros y una población total de 2.511 estudiantes, 
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estimamos un tamaño mínimo necesario de 334 participantes. La muestra final alcanzó 

los 661 estudiantes. Esta ampliación del tamaño muestral no solo aseguró su 

representatividad, sino que incrementó la precisión de las estimaciones y fortaleció la 

validez inferencial de los resultados, reduciendo el margen de error de un 5% a un 4 % 

(con un nivel de confianza del 99 %) y a un 3 % (con un nivel de confianza del 95 %), 

respectivamente. 

3.2. Instrumento 

Para la recogida de datos empleamos la Encuesta de intereses y preferencias de 

aprendizaje (EIPA), del Ministerio de Educación del Ecuador (2025e). Esta prueba está 

compuesta por un total de 12 ítems, de los cuales, 4 están destinados a recopilar datos 

sociodemográficos (provincia, cantón de residencia, institución educativa y género), y 8 

orientados a explorar aspectos relacionados con la afinidad hacia materias escolares, la 

elección de figuras profesionales del BT-AFDR, así como las motivaciones personales, 

escolares y contextuales que inciden en dicha elección. La encuesta fue validada para su 

aplicación en estudiantes de Educación General Básica. En pruebas piloto, demostró una 

alta consistencia interna, con un coeficiente alfa de Cronbach de 0,876, lo que respalda 

su fiabilidad y solidez psicométrica para el análisis de intereses y preferencias 

vocacionales en el contexto educativo ecuatoriano. 

3.3. Procedimiento 

Obtenida la autorización institucional de la Coordinación Zonal 1 del Ministerio de 

Educación del Ecuador, se coordinó, con la Dirección Distrital 10D02 Otavalo–Antonio 

Ante, la ejecución del proceso investigativo y se remitieron los oficios a las autoridades 

institucionales (rectores, coordinadores y docentes responsables del Bachillerato 

Técnico) de las 35 instituciones educativas participantes. Estas acciones dieron acceso a 

los grupos de décimo año de Educación General Básica de la muestra y a la socialización 

del propósito del estudio. 

La recolección de datos se realizó entre los días 19-21 de mayo de 2025, mediante un 

formulario digital (Google Forms), administrado a través de los canales oficiales internos 

de las instituciones participantes, con el aval de los equipos directivos, y gestionado por 

docentes y personal de apoyo del Bachillerato Técnico, bajo la supervisión del equipo 

investigador. La participación se mantuvo abierta durante una semana, alargando los tres 

días inicialmente previstos.   
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En todo momento, se garantizó la participación voluntaria, el anonimato y la 

confidencialidad de los datos, así como se recogió el consentimiento informado, en 

cumplimiento con los principios éticos de la Declaración de Helsinki (WMADH, 2018).  

 Posteriormente, se procedió con la verificación, limpieza y codificación de datos, 

asegurando la integridad de las respuestas antes de iniciar el análisis estadístico.  

3.4. Análisis de los datos 

Para caracterizar la muestra y describir las materias escolares de afinidad, figuras 

profesionales seleccionadas; y motivaciones personales, escolares y contextuales que 

influyen en la elección de una figura del BT-AFDR se realizó un análisis descriptivo de 

los datos, que incluyó el cálculo de frecuencias, porcentajes, valores mínimos y máximos, 

medias y desviaciones típicas, según la naturaleza de las variables (cualitativa o 

cuantitativa).  

Con la finalidad de identificar posibles asociaciones significativas entre variables 

sociodemográficas como el género, y variables relacionadas con la elección vocacional 

(materias escolares de afinidad, figuras profesionales seleccionadas; y motivaciones) de 

los alumnos que escogieron el BT-AFDR, se aplicaron pruebas de independencia como 

la chi-cuadrado (χ2) de Pearson. En los casos en los que se obtuvo significación 

estadística (p < .05), se calculó el tamaño del efecto mediante el índice V de Cramer, 

interpretando valores de 0-0.10 como de asociación muy débil o nula; 0.10-0.20 débil; 

0.20-0.30 moderada; 0.30-0.50 fuerte, y >0.50 muy fuerte (Cohen, 1988). 

Todos los análisis estadísticos se realizaron con el software estadístico Jamovi (versión 

2.6.26), asumiendo niveles de significación del 5% (α = 0.05) y de confianza del 95%. 

 

4. RESULTADOS 

 

 4.1. Materias escolares de afinidad  

La Tabla 1 recoge las elecciones totales, por género y cantón de procedencia, de 

elecciones de materias escolares por afinidad de los alumnos participantes. 
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Tabla 1  

Descriptivos de materias de afinidad, totales, por género y cantón 

    

  

Género Cantón 

Totales Mujeres Hombres Antonio 

Ante 

Otavalo 

Materia fr. % fr. % fr. % fr. % fr. % 

Educación 

física  

40

2 

5,4 157 23,8 245 37,1 186 28,1 216 23,7 

Ciencias 

Naturales 

30

6 

42,1 153 23,1 152 23,1 157 23,8 149 22,5 

Arte 29

8 

41 169 25,6 129 19,5 161 24,4 137 20,7 

Lengua y 

Literatura 

25

9 

35,7 125 18,9 134 20,3 127 19.2 132 20 

Estudios 

Sociales 

23

4 

32,2 109 16,5 125 18,9 110 16,6 124 18,8 

Matemáticas 22

3 

30,7 98 14,8 125 18,9 94 14,2 129 19,5 

Informática 70 9.6 23 3,5 47 7,1 31 4,7 39 5,9 

Fuente: elaboración propia 

 

Si atendemos a las puntuaciones totales, la materia que más eligen los alumnos por 

afinidad en el BT-AFDR es Educación física, con una clara diferencia respecto de las 

demás. Le siguen, por este orden, Ciencias Naturales, Arte, Lengua y Literatura, Estudios 

Sociales y Matemáticas, mientras que Informática es la menos seleccionada, lo que indica 

una menor disponibilidad o interés de los alumnos en esta área. 

Por género, las mujeres son las que tienen mayor representación en la elección de materias 

por afinidad. Su porcentaje es más alto que el de los hombres, especialmente en materias 

como Ciencias Naturales y Arte. Los hombres suelen preferir Educación física, 

Matemáticas e Informática. La diferencia por género es menos marcada en la elección de 

materias como Lengua y Literatura y Estudios Sociales, donde los porcentajes son muy 

similares en ambos géneros. La baja participación de ambos géneros, pero especialmente 

de mujeres en la materia de informática podría reflejar una brecha de género en el área 

tecnológica. Un tema en el que habrá que profundizar y seguir explorando. 

Si analizamos por cantón, la tendencia general en la elección de materias afines dentro 

del BT-AFDR se da más en Antonio Ante que en Otavalo, aunque la elección específica 

de la materia de Educación física sea mayor en Otavalo, frente a Antonio Ante. Las demás 

materias presentan una distribución bastante equilibrada entre los dos cantones, aunque 
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en el cantón de Antonio Ante la elección es mayor en el caso de las materias de Ciencias 

Naturales, Arte y Lengua y Literatura, y el cantón de Otavalo tiene los mayores 

porcentajes en Matemáticas y Estudios Sociales. Informática nuevamente es similar y 

tiene una baja representación en ambos territorios. 

La Tabla 2 presenta a nivel total, por género y cantón, las figuras profesionales 

seleccionadas por los alumnos. 

Tabla 2  

Descriptivos de figuras profesionales seleccionadas totales, por género y cantón 

   

 

Género Cantón 

Totales Mujeres Hombres Antonio 

Ante 

Otavalo 

Figura 

profesional 

fr. % fr. % fr. % fr. % fr. % 

Deportes 246 60,90 65 49,06 181 71,85 127 58,86 119 62,61 

Tecnologías 201 49,80 52 39,10 149 58,30 84 41,80 117 58,20 

Salud y 

servicio 

165 40,90 117 88,60 48 19,00 97 44,10 68 35,70 

Diseño 140 34,70 92 69,70 48 19,00 60 27,80 80 42,10 

Arte 118 29,20 67 50,80 51 20,20 60 27,80 58 30,50 

Administrativa 

y financiera 

117 29,00 53 40,50 64 25,40 58 26,90 59 31,50 

Turismo 84 20,80 45 34,10 39 15,50 48 22,20 36 19,30 

Agropecuaria 48 11,90 33 25,40 15 6,00 20 9,30 28 14,90 

Ambiente 48 11,90 30 22,70 18 7,10 24 11,10 24 12,80 

Industrial 38 9,40 15 11,40 23 9,10 19 8,80 19 10,20 

Construcción 

sostenible 

29 7,20 11 8,30 18 7,10 14 6,50 15 8,00 

Fuente: elaboración propia 

 

El análisis de los datos totales revela que las figuras profesionales más elegidas por los 

participantes son Deportes (61%), Tecnologías (50%) y Salud y servicio (41%), lo que 

indica una fuerte inclinación hacia disciplinas físicas, técnicas y de atención social. En 

contraste, las menos elegidas fueron Construcción sostenible, Industrial, Agropecuaria y 

Ambiente, Turismo, Administrativa y financiera y Arte, y Diseño, lo que podría reflejar 

una menor oferta formativa, escaso interés o limitaciones estructurales en estas áreas, 

menor conocimiento por los alumnos o percepciones limitadas sobre su proyección 

laboral. 
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Desde la perspectiva de género, se observa que las mujeres tienen mayor inclinación por 

figuras profesionales relacionadas con la Salud y servicio (88,6%) y Diseño (69,7%), 

asociadas a contextos de cuidado y creatividad, mientras que los hombres prefieren 

Deportes (71,85%) y Tecnologías (58,3%). Estas diferencias sugieren patrones de 

elección profesional influenciados por estereotipos de género o preferencias culturales. 

Las profesiones con menor representación femenina y masculina fueron Construcción 

sostenible (8,3%) y Agropecuaria (6,0%), lo que sugiere barreras de acceso o desinterés 

en estos casos.  

En cuanto a la distribución territorial, en el cantón Antonio Ante la figura profesional más 

seleccionada fue Deportes (20,79%), seguida por Salud y servicio (15,88%), mientras 

que Construcción sostenible fue la menos elegida (2,29%). En Otavalo, también 

lideró Deportes (19,10%), seguida por Tecnologías (18,78%), siendo 

nuevamente Construcción sostenible la menos seleccionada (2,41%).  

La Tabla 3 presenta datos totales, por género y cantón, de las motivaciones personales de 

los alumnos. 

Tabla 3  

Descriptivos de motivaciones personales, totales, por género y cantón 

   

 

Género Cantón 

Totales Mujeres Hombres Antonio 

Ante 

Otavalo 

(%) 

Motivación 

personal 

fr. % fr. % fr. % fr. % fr. % 

Intereses 

personales 

540 83,30 267 41,20 273 42,10 249 38,40 291 44,90 

Oportunidades 

laborales futuras 

407 62,80 200 30,90 207 32,00 193 29,80 214 33,00 

Calidad del 

programa 

educativo 

213 32,90 100 15,50 113 17,40 114 17,60 99 15,00 

Disponibilidad 

de laboratorios o 

talleres 

181 27,90 87 13,40 94 14,50 87 13,40 94 14,50 

Opinión de los 

padres o tutores 

133 20,50 67 10,30 66 10,20 62 9,70 71 10,90 

Proximidad a la 

residencia 

27 4,20 10 1,50 17 2,60 15 2,30 12 1,90 

Fuente: elaboración propia 

 

El análisis de las motivaciones personales indica, cuanto atendemos a las puntuaciones 

totales, que la razón más frecuente para la elección profesional fueron los intereses 



 

203 

 

personales (83,3%), seguida de las oportunidades laborales futuras (62,8%); mientras 

que la calidad del programa educativo y la disponibilidad de laboratorios o talleres 

muestran valores intermedios. En contraste, la opinión paterna (20.5%) y la proximidad 

a la residencia (4,2%) fueron las menos mencionadas. 

Esta tendencia se mantiene por género: tanto mujeres (41,2%) como hombres (42,1%) 

priorizan los intereses personales, mientras que la proximidad a la residencia es la 

motivación menos relevante (1,5% en mujeres y 2,6% en hombres). Las mujeres 

presentan porcentajes superiores en todos los motivos, destacando especialmente en 

oportunidades laborales futuras, lo que refleja una orientación marcada hacia 

aspiraciones intrínsecas y proyecciones profesionales estables. Los hombres muestran 

mayor peso relativo en la disponibilidad de talleres y laboratorios respecto a otros 

factores. 

A nivel territorial, el cantón Antonio Ante también muestra como principal motivación 

los intereses personales (38,4%), y como menos significativa la proximidad a la 

residencia (2,3%). En Otavalo, los intereses personales alcanzan el 44,9%, siendo 

nuevamente la proximidad la opción menos valorada (1,9%). Antón Ante sobresale en 

calidad del programa educativo y proximidad a la residencia, mientras que Otavalo 

presenta valores más altos en oportunidades laborales futuras.  

La Tabla 4 presenta la distribución total, por género y cantón de las motivaciones 

escolares que inciden en la elección de una figura profesional dentro del BT.  

Tabla 4  

Descriptivos de motivaciones escolares totales, por género y cantón 

    

  

Género Cantón 

Totales Mujeres Hombres Antonio 

Ante 

Otavalo (%) 

Motivación 

escolar 

fr. % fr. % fr. % fr. % fr. % 

Opciones 

laborales 

190 47.5 101 49.26 89 45.26 97 48.51 93 46.73 

Habilidades 

prácticas 

para el 

trabajo 

297 74.25 131 63.58 166 84.69 128 64.32 169 84.49 

Continuar 

estudios 

universitarios 

en un área 

técnica 

174 43.5 88 42.71 86 43.81 91 45.77 83 41.5 

Fuente: elaboración propia 
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El análisis de las motivaciones escolares señala que la razón más frecuente para la 

elección educativa fue el desarrollo de habilidades prácticas para el trabajo, con un 

74,25% del total de participantes, mientras que la menos mencionada fue continuar 

estudios universitarios en un área técnica (43,5%). Este patrón refleja que la mayoría del 

alumnado prioriza la preparación directa para incorporarse al mundo laboral, situando en 

segundo plano la continuidad académica y las perspectivas generales de empleo. 

Esta tendencia se mantiene por género: tanto mujeres (63,58%) como hombres (84,69%) 

priorizan las habilidades prácticas, siendo la continuidad académica la menos valorada 

(42,71% en mujeres y 43,81% en hombres), aunque las mujeres registran porcentajes 

ligeramente superiores en opciones laborales. La motivación para proseguir estudios 

universitarios técnicos presenta cifras muy próximas entre ambos grupos, lo que denota 

un interés equilibrado. 

A nivel territorial, en Antonio Ante la motivación más destacada también fue habilidades 

prácticas (64,32%), mientras que la continuidad de estudios universitarios fue la menos 

frecuente (45,77%). En Otavalo, las habilidades prácticas alcanzan un 84,49%, siendo 

nuevamente la de estudios universitarios la menos mencionada (41,5%). Estas diferencias 

parecen responder a las características económicas y formativas de cada territorio, así 

como a la percepción de oportunidades de empleo y acceso a recursos especializados. 

La Tabla 5 presenta la distribución total, por género y cantón de las motivaciones 

contextuales que inciden en la elección de una figura profesional dentro del BT.  

Tabla 5 

 Descriptivos de motivaciones contextuales, totales, por género y cantón 

    

  

Género Cantón 

Totales Mujeres Hombres Antonio 

Ante 

Otavalo 

(%) 

Motivación 

contextual 

fr. % fr. % fr. % fr. % fr. % 

Mayor enfoque 

práctico 

279 42.20 131 19.82 148 22.39 118 17.86 161 24.34 

Actualización 

de equipos y 

tecnología 

278 42.05 133 20.12 145 21.94 151 22.85 127 19.22 

Mayor 

vinculación con 

empresas 

locales 

98 14.83 54 8.17 44 6.66 45 6.81 53 8.02 

Fuente: elaboración propia 
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El análisis de las motivaciones contextuales muestra que, en términos generales, la razón 

más frecuentemente elegida fue el mayor enfoque práctico (42,2%), seguida muy de 

cerca por la actualización de equipos y tecnología (42,05%), mientras que la vinculación 

con empresas locales fue la opción menos seleccionada (14,83%), lo que sugiere que la 

interacción directa con el sector productivo aún no constituye un criterio decisivo para la 

mayoría. 

Por género, las mujeres priorizaron la actualización tecnológica (20,12%), y los hombres 

el enfoque práctico (22,39%), siendo en ambos casos la vinculación empresarial la menos 

valorada (8,17% en mujeres y 6,66% en hombres).  

A nivel territorial, en el cantón Antonio Ante, la motivación más destacada fue 

la actualización de equipos y tecnología (22,85%), mientras que la menos frecuente fue 

la vinculación con empresas locales (6,81%). En Otavalo, el mayor enfoque 

práctico lideró con un 24,34%, y nuevamente la vinculación con empresas locales fue la 

menos mencionada (8,02%). Estas variaciones podrían estar relacionadas con las 

características productivas y la oferta de formación práctica en cada zona. 

La Tabla 6 muestra la asociación entre género y afinidad por materias escolares. 

Tabla 6  

Asociación entre materias de afinidad y género 

Materia χ² p-valor V de Cramer Mujeres Hombres 

fr. % fr. % 

Educación 

Física  

36.0 < .001* 0.233 157 23.75 245 37.07 

Arte 15.0 < .001* 0.15 169 25.57 129 19.52 

Informática 7.58 0.006* 0.107 23 3.48 47 7.11 

Ciencias 

Naturales 

0.576 0.448 0.0295 153 23.15 153 23.15 

Lengua y 

Literatura 

0.0037

8 

0.951 0.00239 125 18.91 134 20.27 

Estudios 

Sociales 

0.486 0.486 0.0271 109 16.49 125 18.91 

Matemáticas 2.69 0.101 0.0638 98 14.83 125 18.91 

Nota: * p < 0.05. 

Fuente: elaboración propia 

 

El análisis de asociación entre género y afinidad por materias revela que existen 

diferencias estadísticamente significativas en tres áreas: Educación física (χ² = 36.0, p < 

.001, V de Cramer = 0.233), Arte (χ² = 15.0, p < .001, V = 0.15) e Informática (χ² = 7.58, 

p = 0.006, V = 0.107). En Educación Física, los hombres muestran una mayor afinidad 
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por esta elección (37,07%) en comparación con las mujeres (23,75%). En Arte, la 

tendencia se invierte: las mujeres presentan mayor afinidad (25,57%) frente a los hombres 

(19,52%). Y, en Informática, aunque los porcentajes son bajos, los hombres (7,11%) 

superan a las mujeres (3,48%) en esta elección. Exceptuando Educación Física, donde la 

fuerza de la asociación es moderada, todas las demás diferencias presentan una fuerza de 

asociación débil, lo que indica que, aunque el género influye en la preferencia por estas 

materias, el efecto no es fuerte. En cambio, materias como Ciencias Naturales, Lengua y 

Literatura, Estudios Sociales y Matemáticas no mostraron asociaciones significativas (p 

> 0.05), con valores de V de Cramer inferiores a 0.1, lo que sugiere una fuerza de 

asociación muy débil, e indica una distribución equitativa en la afinidad por estas áreas. 

La Tabla 7 presenta la asociación entre el género y las figuras profesionales seleccionadas 

por el estudiantado. 

Tabla 7  

Asociación entre figuras profesionales y género 

Materia χ² p-

valor 

V de 

Cramer 

Mujeres Hombres 

fr. % fr. % 

Deportes 75.9 <.001* 0.339 65 9.83 181 27.38 

Tecnologías 58.8 <.001* 0.298 52 7.87 149 22.54 

Salud y servicio 44.6 <.001* 0.260 117 17.7 48 7.26 

Diseño 21.3 <.001* 0.179 92 13.92 48 7.26 

Artes 4.03 0.045* 0.0781 67 10.14 51 7.72 

Administrativa 

y financiera 

0.551 0.458 0.0289 53 8.02 64 9.68 

Turismo 1.03 0.311 0.0394 45 6.81 39 5.9 

Agropecuaria 8.57 0.003* 0.114 33 4.99 15 2.27 

Ambiente 4.11 0.043* 0.0789 38 5.75 18 2.72 

Industrial 1.29 0.256 0.0442 15 2.27 23 3.48 

Construcción 

sostenible 

1.33 0.248 0.0449 11 1.66 18 2.72 

Nota: * p < 0.05 

Fuente: elaboración propia 

 

El análisis de asociación muestra diferencias estadísticamente significativas en varias 

áreas. Las asociaciones más destacadas se observan en Deportes (χ² = 75.9, p < .001, V 

= 0.339), Tecnologías (χ² = 58.8, p < .001, V = 0.298), Salud y servicio (χ² = 44.6, p < 

.001, V = 0.260), Diseño (χ² = 21.3, p < .001, V = 0.179) y Artes (χ² = 4.03, p = 0.045, V 

= 0.0781). Estas asociaciones presentan tamaños de efecto fuertes (V > 0.30) en el caso 
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de Deportes, moderados (V entre 0.20 y 0.30) en Tecnologías y Salud y 

servicio, débiles (V entre 0.10 y 0.20) en Diseño, y muy débiles (V < 0.10) en Artes.  

En Deportes y Tecnologías, los hombres presentan una mayor preferencia (27.38% y 

22.54%, respectivamente) en comparación con las mujeres (9.83% y 7.87%). Por el 

contrario, en Salud y servicio, Diseño y Artes, las mujeres muestran una mayor 

inclinación (17.7%, 13.92% y 10.14%) frente a los hombres (7.26%, 7.26% y 7.72%), 

reflejando una tendencia femenina hacia profesiones vinculadas al cuidado, la creatividad 

y la expresión artística. También se identificaron asociaciones significativas, aunque con 

una fuerza de asociación muy débil, en áreas como Agropecuaria (χ² = 8.57, p = 0.003, 

V = 0.114) y Ambiente (χ² = 4.11, p = 0.043, V = 0.0789), donde las mujeres también 

presentan porcentajes ligeramente superiores. 

En cambio, áreas como Administrativa y financiera, Turismo, Industrial y Construcción 

sostenible no mostraron asociaciones significativas (p > 0.05), con valores de V de 

Cramer inferiores a 0.1, lo que sugiere una distribución más equitativa entre hombres y 

mujeres en estas elecciones. 

La Tabla 8 incluye datos de la asociación entre el género y las motivaciones personales 

que influyen en la elección del bachillerato técnico. 

Tabla 8 

 Asociación entre motivaciones personales y género 

Motivación personal 

 
χ² p-

valor 

V de 

Cramer 

Mujeres Hombres 

fr. % fr. % 

Intereses personales 1.26 .267 0.0437 267 40.39 273 41.3 

Opinión de los padres o tutores 0.257 .612 0.0197 67 10.14 66 9.98 

Oportunidades laborales futuras 0.225 .635 0.0185 200 30.26 207 31.32 

Calidad del programa educativo 0.269 .0604 0.0202 100 15.13 113 17.1 

Disponibilidad de laboratorios o 

talleres 

0.0119 .913 0.00424 87 13.16 94 14.22 

Proximidad a la residencia 1.46 0.227 0.0470 10 1.51 17 2.57 

Nota: * p < 0.05.  

Fuente: elaboración propia 

 

En este caso, no se encontraron diferencias estadísticamente significativas por género en 

ninguna de las categorías evaluadas. Las pruebas de chi-cuadrado presentan p-valores 
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superiores a .05 en todos los casos, y los valores de V de Cramer se sitúan por debajo de 

0.10, lo que indica una fuerza de asociación muy débil o nula entre el género y las 

motivaciones reportadas. Tanto mujeres como hombres muestran porcentajes similares 

en cada una de ellas. 

La Tabla 9 expone la asociación entre las motivaciones escolares que influyen en la 

elección del bachillerato técnico y el género del estudiantado.  

Tabla 9 

Asociación entre motivaciones escolares y género 

Motivación 

escolar 

 

χ² p-valor V de Cramer Mujeres Hombres 

fr. % fr. % 

Tener mejores 

opciones laborales 

2.41 0.121 0.0603 101 15.28 89 13.46 

Obtener 

habilidades 

prácticas para el 

trabajo 

4.00 0.046* 0.0778 131 19.82 166 25.11 

Continuar estudios 

universitarios en 

un área técnica 

0.443 0,506 0.0259 88 13.31 86 13.01 

Nota: * p < 0.05 

Fuente: elaboración propia 

 

Los datos muestran que no hay grandes diferencias en motivaciones escolares entre 

géneros. En la mayoría de los casos, tanto hombres como mujeres expresan intereses 

similares respecto a sus elecciones vocacionales. La motivación de tener mejores 

opciones laborales es mencionada por un porcentaje muy parecido de mujeres (15.28%) 

y hombres (13.46%), y la intención de continuar estudios universitarios en un área técnica 

también se distribuye de forma casi idéntica entre ambos grupos (13.31% mujeres y 

13.01% hombres). En ambos casos, los valores de chi-cuadrado y los p-valores indican 

que no hay una asociación estadísticamente significativa entre el género y estas 

motivaciones. 

Sin embargo, hay una excepción relevante: la motivación de obtener habilidades prácticas 

para el trabajo muestra una diferencia significativa entre géneros. La mencionan un mayor 

porcentaje de hombres (25.11%) que de mujeres (19.82%). El valor V de Cramer (0.0778) 
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sugiere que la fuerza de la asociación es débil. Esto implica que, aunque el género influye 

ligeramente en esta motivación específica, la diferencia no es muy marcada. 

La Tabla 10 muestra la asociación entre las motivaciones contextuales evaluadas y el 

género del estudiantado al momento de elegir el bachillerato técnico. 

Tabla 10  

Asociación entre motivaciones contextuales y género 

Motivación 

contextual 

 

χ² p-valor V de Cramer Mujeres Hombres 

fr. % fr. % 

Mayor enfoque 

práctico 

0.411 0.521 0.0249 131 19.82 148 22.39 

Actualización de 

equipos y tecnología 

0.0624 0.803 0.00971 133 20.12 145 21.94 

Mayor vinculación con 

empresas locales 

2.06 0.151 0.0559 54 8.17 44 6.66 

Nota: * p < 0.05 

Fuente: elaboración propia 

 

Los valores chi-cuadrado y los p-valores calculados indican que no hay asociación 

estadísticamente significativa entre el género y las motivaciones contextuales por las que 

se preguntó a los estudiantes, lo que indica que no hay diferencias significativas entre 

mujeres y hombres en cuanto a estas preferencias, y los porcentajes de respuesta son muy 

similares entre géneros. Además, los valores de V de Cramer en todos los casos fueron 

muy bajos (todos por debajo de 0.06), lo que indica que, incluso si hubiera alguna 

diferencia, la fuerza de la asociación sería débil. Esto sugiere que las motivaciones 

contextuales analizadas no están influenciadas de manera relevante por el género, y que 

hombres y mujeres valoran de forma similar estos aspectos del entorno educativo. 

 

5. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

En esta investigación nos propusimos conocer cuáles eran las materias escolares de 

afinidad, la figura profesional y las motivaciones personales, escolares y contextuales más 

valoradas por el alumnado en su elección de la figura del BT-AFDR, en general y 

teniendo en cuenta el género y la procedencia geográfica (cantón). Los resultados totales 

respecto de materias de afinidad indican que Educación Física, Ciencias Naturales y Arte 

ocupan los primeros lugares, mientras que Informática se posiciona con la valoración más 
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baja, en línea con los obtenidos por autores como Lerette et al. (2024). Esta inclinación 

hacia lo práctico y lo expresivo coincide también con lo descrito por Mosquera et al. 

(2025), quienes destacan la influencia docente en la transmisión de hábitos vinculados al 

deporte y la salud (González Bernal, 2022).  

Por género, las diferencias aparecieron en materias prácticas y figuras profesionales, no 

en motivaciones: los hombres se inclinaron por Educación Física e Informática, y las 

mujeres por Arte; en perfiles, ellos por Deportes y Tecnologías y ellas por Salud y servicio 

y Diseño (Chihuailaf-Vera et al., 2024; Scharagrodsky, 2002). Estos patrones confirman 

la persistencia de estereotipos de género en la orientación vocacional, si bien Ciencias 

Naturales, Lengua y Literatura y Matemáticas se mantuvieron más neutrales (Sánchez y 

Verdugo, 2024; Albarrán y Díaz, 2021; Mosquera et al., 2025). 

Hombres y mujeres sitúan el interés individual como principal motor de elección, seguido 

de las oportunidades laborales y, en menor medida, la calidad del programa (Álvarez 

Aguilar et al., 2022; Mero y Acosta, 2021). En el plano contextual, alrededor de la mitad 

valora el enfoque práctico y la actualización tecnológica, sin diferencias por género, 

mientras que la vinculación con empresas locales apenas alcanza un tercio de las 

menciones (Cádiz Chacón et al., 2021). En conjunto, los hallazgos refuerzan el peso de 

la motivación intrínseca y la primacía de los aspectos técnico-prácticos frente a las 

conexiones externas con el sector productivo (Flores y Cortés, 2022). 

Los resultados destacan la importancia del profesorado como agente de orientación 

vocacional. Estudios en la provincia de Imbabura (Caballero-García et al., 2024; Salazar 

et al., 2025) evidencian altos niveles de resiliencia docente, especialmente en autoeficacia 

y control bajo presión (Vera-García y Gambarte, 2019; Gómez y Cavaco, 2016). Cuando 

esta resiliencia se combina con la práctica deportiva, se convierte en un recurso 

pedagógico (Muñoz et al., 2024). que inspira a los estudiantes y favorece elecciones 

menos condicionadas por estereotipos (Rodríguez et al., 2017; Andrade-Gómez, 2022; 

Marchena et al., 2015). 

Entre las limitaciones del presente estudio se encuentra el hecho de haberse desarrollado 

únicamente en dos cantones de la provincia de Imbabura, lo que restringe la posibilidad 

de generalizar los hallazgos a otros contextos (Arias y Covinos, 2021). Asimismo, al 

sustentarse en cuestionarios autoinformados, no puede descartarse la presencia de sesgos 

en las respuestas del estudiantado. Futuras investigaciones deberían ampliarse a otras 
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provincias e incorporar metodologías cualitativas que permitan explorar más a fondo las 

motivaciones y percepciones del alumnado (Molano, 2021). Asimismo, se recomienda 

fortalecer programas de acompañamiento docente orientados a la resiliencia y la equidad 

(Barrera et al., 2024), en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, 

2015).  

Los hallazgos del presente estudio ponen de relieve la necesidad de implementar 

estrategias educativas y de orientación vocacional que promuevan la equidad de género 

(Mosquera et al., 2024), incentiven al alumnado a explorar todas las áreas incluidas 

aquellas tradicionalmente infrarrepresentadas y fortalezcan un currículo técnico con un 

marcado componente práctico y tecnológico (Proaño-Real et al., 2024). De esta forma, se 

busca que las decisiones vocacionales se construyan de manera informada y libres de 

estereotipos (Forján y Morelatto, 2018). 

En coherencia con ello, los resultados sugieren que las políticas educativas y vocacionales 

deben orientarse hacia propuestas más inclusivas y contextualizadas (Lema et al., 2024), 

articuladas con las oportunidades productivas propias de la provincia. De este modo, se 

garantiza que la formación técnica responda no solo a intereses individuales, sino también 

a las demandas del entorno social y económico (Santana-Castillo et al., 2025).  

En cuanto a las motivaciones escolares, se constató que estas son mayoritariamente 

compartidas entre géneros (Prieto et al., 2023). La única diferencia, aunque débil, radica 

en que los hombres mencionan con mayor frecuencia el interés por adquirir habilidades 

prácticas (Morrone et al., 2023). Sin embargo, motivos como la mejora de las opciones 

laborales y la posibilidad de continuar estudios técnicos se distribuyen de manera 

equitativa (Cando et al., 2024). Esto sugiere que la elección del bachillerato técnico 

responde más a intereses comunes que a diferencias de género, un patrón que coincide 

con lo planteado por Plaza et al. (2025) y que refuerza la importancia atribuida a la 

preparación aplicada para el mundo laboral. 

El estudiantado valora más los aprendizajes técnicos y prácticos que los teóricos (Meza 

et al., 2024), lo que exige reforzar la conexión escuela–sector productivo mediante más 

prácticas y mejores opciones de empleabilidad (Escobar, 2025; Valdebenito-Infante, 

2025). En este marco, el (BT-AFDR) integra movimiento, cooperación, liderazgo y 

vínculos sociales, conectando emocionalmente con estudiantes de perfil vocacional 
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definido (Galeano-Terán, 2024) y consolidando una propuesta pedagógica de alto 

potencial formativo y contextualizado (Mujica y Jiménez, 2021). 
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CAPÍTULO 7. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES  

El presente apartado tiene como finalidad integrar, interpretar y contrastar de manera 

sintética y críticamente los principales hallazgos derivados de las cinco aportaciones que 

conforman esta tesis doctoral por compendio, con el propósito de dar respuesta a los 

objetivos e hipótesis de la investigación.  

La discusión se orienta a interpretar dichos hallazgos a la luz del marco teórico y de la 

evidencia científica previa, estableciendo convergencias, divergencias y aportes 

específicos de cada publicación.  

Las conclusiones pretenden sintetizar los hallazgos más relevantes y originales de la 

investigación, ofreciendo una interpretación global que da respuesta a los objetivos e 

hipótesis planteados.  

Ambos apartados sirven de preámbulo a la reflexión sobre implicaciones prácticas, 

limitaciones y líneas de investigación futura. 

 

7.1. Discusión 

7.1.1. Aportación 1 

En la aportación 1, los datos muestran que la práctica deportiva del profesorado de ESO 

y Bachillerato de Imbabura es alta. Este hallazgo contrasta con dos marcos de referencia 

relevantes: por un lado, con las bajas expectativas sobre la práctica deportiva escolar 

reportadas en el contexto educativo por Villafuerte et al. (2019); por otro, con el carácter 

mayoritariamente sedentario de la población ecuatoriana observado en la encuesta 

nacional de hábitos deportivos (Ministerio del Deporte del Ecuador, 2012). En conjunto, 

este desajuste sugiere que el profesorado -especialmente el de Educación Física- podría 

estar actuando como un núcleo de comportamiento saludable incluso en un entorno social 

menos activo, lo que refuerza su potencial como agentes de cambio. 

Ahora bien, esta fortaleza individual no siempre se traduce en una implementación 

sistemática y suficiente en los centros. Tal como señalan Rodríguez‑Torres et al. (2017), 

la educación física escolar es heterogénea y no cubre las necesidades reales, de modo que 

el hábito docente de práctica no garantiza, por sí mismo, un impacto estructural sin 

políticas y recursos. En esta línea, Martínez‑Benítez (2018) recuerda el rol fundamental 

del profesorado de Educación Física en la creación de hábitos físico‑deportivos, y 
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Dramisino (2007) sugiere que la práctica docente activa mejora la relación pedagógica y 

abre vías hacia la resiliencia. Nuestros resultados reafirman la necesidad de un cambio 

sistémico en Ecuador que capitalice este capital humano. 

Por otro lado, la resiliencia del profesorado de secundaria de Imbabura también es alta, y 

predominan la autoeficacia y la tenacidad. Este patrón es congruente con evidencia 

reciente en profesorado latinoamericano (Andrade‑Gómez, 2022), y es coherente con las 

demandas de una profesión intensiva en toma de decisiones, gestión del estrés y 

creatividad adaptativa (Uriarte‑Arciniega, 2006). Además, se alinea con otras referencias 

como las de Vera‑García y Gambarte (2019b) que asocian la resiliencia docente con la 

calidad educativa, la inclusión y el desarrollo de recursos personales clave (autoestima, 

asertividad, flexibilidad de pensamiento, autocontrol, autoeficacia). En nuestra muestra, 

el énfasis en la autoeficacia/tenacidad apunta a docentes competentes, seguros y 

dispuestos a asumir retos, lo que tiene un valor estratégico para escenarios de diversidad 

y vulnerabilidad. 

Unido a esto, el 97% del profesorado valora la resiliencia como importante en clase. Esta 

cifra es muy alta y consistente con modelos que vinculan la resiliencia con la gestión del 

estrés académico, la adaptación a presiones sociales y el bienestar escolar, en línea con 

Vera‑García y Gambarte (2019b). Además, guarda relación con la literatura que entiende 

la resiliencia como facilitadora de inclusión educativa (Santana, 2019), promotora de 

logros y clima positivo (Crespo‑Martín, 2015), protección de la salud (Caro‑Alonso y 

Rodríguez‑Martín, 2018), competencias de aprendizaje (Felix et al., 2021) y 

funcionamiento adaptativo en contextos adversos (Zubizarreta et al., 2023). 

El predominio de la aceptación positiva de los cambios sitúa a nuestra muestra en una 

posición adaptativa clave descrita por Forés et al. (2012) -reconocer y asumir la 

variabilidad como parte natural de la vida-. Que la espiritualidad resulte la dimensión 

menos trabajada coincide con valoraciones previas que priorizan control bajo presión y 

herramientas de afrontamiento más instrumentales (Marchena et al., 2015). Sin embargo, 

cabe recordar que espiritualidad, redes de apoyo y optimismo pueden actuar como 

factores protectores en crisis (Crespo‑Fernández y Rivera‑García, 2012), por lo que una 

intervención integral que también fortalezca estas dimensiones podría ampliar el 

repertorio de recursos resilientes del profesorado. 

Aunque en nuestra muestra la relación entre práctica deportiva y la resiliencia no fue 

estadísticamente significativa, nuestro resultado sigue siendo pedagógicamente útil. la 
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literatura sigue apuntando a beneficios indirectos: la actividad física reduce estrés laboral, 

mejora el estado de ánimo y promueve bienestar docente, lo que fortalece la resiliencia 

durante la enseñanza (Vera‑García y Gambarte, 2019b). Una explicación plausible es que 

la variabilidad interindividual (p. ej., tipos de actividad, intensidad, motivaciones, 

condiciones laborales) amortigüe asociaciones directas; aquí, estudios longitudinales o 

intervenciones controladas podrían revelar efectos diferidos o moderados por variables 

contextuales. 

En cuanto a las diferencias de género, nuestros resultados mostraron mayor resiliencia 

media en hombres (tamaño de efecto pequeño), lo que encaja con la idea de que el género 

puede modular la resiliencia (Fontaines y Urdanta, 2009), pero no coincide con hallazgos 

que reportan mayor resiliencia en mujeres (Tacca‑Huamán y Tacca‑Huamán, 2019; 

Vera‑García y Gambarte, 2019a). Este desacuerdo invita a explorar por sectores 

profesionales y contextos (p. ej., condiciones de trabajo, apoyo institucional, tipos de 

contrato, doble jornada, distribución de materias o tutorías), ya que los patrones de género 

pueden reconfigurarse según el entorno. 

En práctica deportiva, se confirma la ventaja de los hombres, coherente con persistentes 

desigualdades en Ecuador (INEC, 2009; Ministerio del Deporte del Ecuador, 2012; 

Martínez‑Benítez, 2018; Martínez‑Benítez y Sauleda, 2019). La literatura documenta 

sexismo en la educación física escolar y el papel del deporte como refuerzo de esa 

discriminación (Rodríguez‑Torres et al., 2017). De ahí la pertinencia de prácticas 

inclusivas alineadas con la Agenda 2030 (ONU, 2015) y marcos normativos que exigen 

igualdad de oportunidades y trato en educación, empleo y ocupación (Rodríguez‑Torres 

et al., 2017). En términos más amplios, la igualdad aparece como factor de cohesión social 

(Rebollo et al., 2012) y su avance se asocia a menores estereotipos de género en la práctica 

deportiva (Dosal et al., 2017). 

7.1.2. Aportación 2 

En la aportación 2, el liderazgo transformacional se erige como el estilo más 

representativo entre el profesorado de secundaria de Imbabura. Este resultado converge 

con la literatura que lo recomienda como palanca de transformación educativa (Romero, 

2016) y con hallazgos previos que sitúan este estilo como predominante en docentes de 

secundaria (Díaz, 2020; García et al., 2017). Además, la mayor autopercepción de carisma 

inspiracional respecto a la estimulación intelectual perfila un transformacional orientado 

a la visión compartida y la motivación, más que a la activación cognitiva; un patrón 
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compatible con el énfasis contextual de la interrelación docente-alumno descrito para 

Ecuador (Mendoza y Ortiz, 2006) y con el rol del docente como constructor de metas y 

motivación (Díaz y Quiñones, 2018). 

Cuando el estilo predominante es el transaccional, la muestra se inclina mayoritariamente 

por la recompensa contingente frente a la recompensa individualizada. A su vez, dentro 

de la categoría de liderazgo correctivo/evitador, adquiere mayor peso el estilo 

laissez-faire. Este patrón sugiere que, en ausencia de un liderazgo claramente 

transformacional, el profesorado tiende a apoyarse en una estructura de refuerzo basada 

en el reconocimiento del desempeño, lo que aporta estabilidad y funcionalidad a la 

práctica docente cotidiana. No obstante, la presencia significativa del estilo laissez-faire 

advierte del riesgo de prácticas pasivas y de escasa intervención pedagógica, que pueden 

afectar negativamente al acompañamiento del alumnado y al clima educativo. En este 

sentido, se hace necesaria la implementación de procesos formativos específicos en 

liderazgo pedagógico, orientados a minimizar dichas prácticas y a consolidar un liderazgo 

transformacional activo, centrado en la participación, la innovación y la transformación 

de las estructuras educativas, tal como proponen Abellán et al. (2022) y Rojas et al. 

(2020). 

En cuanto al género, nuestros resultados muestran mayores percepciones de liderazgo 

transformacional y correctivo/evitador en hombres, mientras que las mujeres se 

autoevalúan con mayor tendencia transaccional. Estos hallazgos coinciden con Ruiz 

(2016) y son compatibles con la idea de que las mujeres despliegan un estilo propio con 

mayor orientación a procesos relacionales y transaccionales (Cuadrado y Molero, 2002). 

Aunque la literatura internacional reporta patrones diversos, en tu contexto esta 

distribución invita a profundizar en cómo las condiciones de trabajo y las expectativas de 

rol afectan diferencialmente la expresión del liderazgo docente. 

Por distritos geográficos, el patrón transformacional es más acusado en Ibarra-

Pimampiro-Urcuquí, seguido de Antonio Ante-Otavalo y Cotacachi, donde se demanda 

mayor fortalecimiento del liderazgo transformador. Este gradiente territorial es relevante 

para políticas focalizadas que busquen equilibrar oportunidades de calidad educativa y 

liderazgo pedagógico en el territorio, coherentes con la necesidad de sistemas escolares 

participativos e innovadores (Abellán et al., 2022; Mendoza y Ortiz, 2006). 

Respecto de la práctica de actividad físico-deportiva del profesorado y su vínculo con el 

liderazgo, el 76% de los docentes declara practicar deporte, cifra muy cercana al 79,8% 
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reportado por Rosales et al. (2017). Este dato es especialmente valioso porque la actividad 

físico-deportiva se asocia con bienestar docente y con mayor capacidad de motivar al 

alumnado hacia el ejercicio (Rodríguez, 2010). En nuestra muestra, los docentes más 

activos físicamente muestran mayor potencial para el liderazgo transformacional -en 

particular en estimulación intelectual, además de carisma inspiracional e influencia 

idealizada-, lo que refuerza la tesis de que el deporte puede facilitar competencias de 

liderazgo en docentes y estudiantes, tal como reconocen investigaciones previas 

(Contreras, 2016; Cortez y Spooner, 2016; Freire et al., 2023; Muñoz, 2020; Olmedo et 

al., 2023; Torralba, 2022). 

En el plano sistémico, el liderazgo transformacional se alinea con el mejoramiento de 

capacidades docentes y estudiantiles y con la eficiencia y la equidad del sistema 

educativo, metas estratégicas para el desarrollo social (Bolívar, 2010). En coherencia con 

ello, proponemos la integración de deportes con significado cultural, como el ecuavóley, 

que agregarían valor identitario y comunitario, y ayudarían a potenciar el compromiso, el 

sentido de pertenencia y la sostenibilidad de las prácticas de liderazgo en los centros. 

7.1.3. Aportación 3 

Los resultados de la aportación 3 evidencian que el profesorado de secundaria de 

Imbabura mantiene hábitos regulares de actividad física, fundamentalmente asociados a 

actividades cotidianas, mientras que la práctica deportiva estructurada es menos 

frecuente. Este patrón coincide con informes regionales y supranacionales, que señalan 

una mayor prevalencia de actividad física diaria frente al deporte reglado (INEGI, 2023; 

Comisión Europea, 2023), así como con estudios realizados en contextos rurales o mixtos, 

donde predomina la actividad de baja intensidad sobre el deporte competitivo (Caballero-

García et al., 2023; González-Melero et al., 2023). En este sentido, la frecuencia semanal 

emerge como el elemento más relevante, reforzando la idea de que la regularidad 

constituye un factor clave para el bienestar y el ajuste psicosocial (Guerrero et al., 2024). 

En términos de resiliencia, el profesorado presenta niveles elevados, especialmente en las 

dimensiones de autoeficacia, tenacidad y control bajo presión, en consonancia con 

estudios previos en contextos educativos exigentes (Gutiérrez Caballero, 2020) y con la 

resiliencia adaptativa basada en la aceptación del cambio y la búsqueda activa de 

soluciones (Granados y Cuéllar, 2018). La espiritualidad aparece como la dimensión 

menos desarrollada, replicando un patrón ya descrito en la literatura, donde la resiliencia 
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docente se apoya principalmente en componentes pragmáticos y relacionales más que en 

los trascendentales (Sanabrias y Zafra, 2023; Vera y Gabari, 2019). 

En cuanto al liderazgo, predomina claramente el estilo transformacional, asociado a la 

inspiración, la innovación pedagógica y el fomento del pensamiento crítico, en línea con 

lo señalado por Hadijah (2024). Asimismo, los altos niveles de liderazgo ejercido reflejan 

su aplicación efectiva en la gestión del aula y en la toma de decisiones colectivas 

(Moreno-Casado et al., 2021). El liderazgo transaccional presenta valores intermedios, 

indicando un uso funcional de la supervisión y el refuerzo normativo (Sadhan y Khare, 

2022), mientras que el liderazgo correctivo/evitativo es el menos representado, lo que 

constituye un indicador favorable para el clima escolar y la motivación docente 

(Bwambale et al., 2024; Kamal et al., 2024). 

El análisis predictivo confirma que las horas semanales de actividad física son el principal 

predictor tanto de la resiliencia como del liderazgo, seguidas por la práctica del ecuavóley 

y la frecuencia semanal. Estos resultados coinciden con investigaciones que subrayan el 

papel de la práctica física regular en el fortalecimiento de la autoeficacia, la tenacidad y 

el control emocional (Sanabrias y Zafra, 2023), y matizan que una carga excesiva sin 

adecuada autorregulación puede derivar en agotamiento (Caballero-García et al., 2023). 

En liderazgo, la evidencia refuerza que la regularidad y el tiempo de práctica, más que la 

disciplina concreta, se asocian a un liderazgo efectivo y transformacional, favoreciendo 

la toma de decisiones, la cohesión del equipo docente y el clima institucional (Belando et 

al., 2012; Granados y Cuéllar, 2018; Guerrero et al., 2024). 

Finalmente, los perfiles más resilientes y con mayor liderazgo se caracterizan por una 

práctica física frecuente, equilibrada y sostenida, que integra el ecuavóley como deporte 

tradicional. Este patrón respalda la importancia del equilibrio entre carga, frecuencia y 

motivación intrínseca (Gutiérrez Caballero, 2020; Melguizo et al., 2022) y refuerza la 

idea de que un estilo de vida activo, culturalmente integrado, potencia el liderazgo 

transformacional y la construcción de entornos colaborativos (Freire et al., 2023; 

Torralba, 2022).  

En conjunto, los resultados consolidan la evidencia de que la actividad físico-deportiva 

regular, especialmente cuando incorpora prácticas culturalmente significativas, 

contribuye de manera sustantiva al bienestar, la resiliencia emocional y el liderazgo 

pedagógico del profesorado. 



 

227 

 

7.1.4. Aportación 4 

Los resultados del estudio evidencian un interés significativo y consistente por parte de 

estudiantes y padres de familia hacia el BT-AFDR. De manera concreta, el respaldo del 

20,8% de los padres de familia y la intención manifiesta del 19,6% de los estudiantes de 

continuar su formación en esta modalidad técnica confirman la pertinencia y relevancia 

de esta oferta educativa en el contexto actual. Estos hallazgos se alinean con los 

planteamientos de autores como Jemini Gashi et al. (2023) y Mero y Acosta (2021), 

quienes subrayan la necesidad de diversificar la oferta educativa y de vincular la 

formación escolar con intereses vocacionales y campos profesionales emergentes, como 

el deportivo y recreativo. 

No obstante, el estudio también pone de manifiesto una brecha estructural en el sistema 

educativo ecuatoriano, caracterizada por la insuficiente oferta de bachilleratos técnicos 

vinculados al deporte. Esta situación contrasta con la demanda identificada y refuerza, en 

consonancia con los autores revisados, la idea de que la falta de opciones técnicas 

especializadas puede limitar el desarrollo de trayectorias formativas acordes con las 

aspiraciones del estudiantado. En este sentido, la posible implementación del primer 

Bachillerato Técnico en Deportes en la provincia de Imbabura representa una oportunidad 

estratégica para responder a una necesidad educativa real y contextualizada. 

Asimismo, los resultados sugieren que tanto padres como estudiantes reconocen el valor 

de una formación técnica con énfasis práctico, orientada al desarrollo de competencias 

específicas en el ámbito deportivo y recreativo. Esta percepción coincide con los enfoques 

de los autores citados, quienes destacan que la educación técnica fortalece la 

empleabilidad, la motivación académica y la proyección profesional temprana. La 

demanda detectada por estudiantes y padres interesados refuerza la viabilidad social y 

educativa del programa y confirma que no se trata de un interés aislado, sino de una 

tendencia coherente con las transformaciones actuales del sistema educativo. 

En conjunto, los hallazgos defienden la educación técnica como una vía legítima y 

necesaria para responder a las expectativas de los estudiantes, fortalecer la permanencia 

escolar y promover una formación integral vinculada al contexto socioproductivo. 

7.1.5. Aportación 5 

El estudio confirma que las materias de mayor afinidad para el alumnado que considera 

la figura del BT-AFDR son Educación Física, Ciencias Naturales y Arte, mientras que 
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Informática obtiene la valoración más baja. Este patrón, que prioriza lo práctico, 

expresivo y corporal, se alinea con lo aportado por Lerette et al. (2024) y lo descrito por 

Mosquera et al. (2025) respecto del peso formativo de experiencias situadas que 

favorecen hábitos vinculados al deporte y la salud, en línea con la influencia docente 

señalada por González Bernal (2022). 

Por género, emergen diferencias en materias prácticas y figuras profesionales, no así en 

motivaciones: los hombres se inclinan por Educación Física e Informática, mientras que 

las mujeres lo hacen por Arte; en cuanto a perfiles, ellos priorizan Deportes y Tecnologías 

y ellas Salud y servicio y Diseño. Estos resultados confirman la persistencia de 

estereotipos de género en la orientación vocacional, en consonancia con los resultados de 

Chihuailaf-Vera et al. (2024) y Scharagrodsky (2002). Sin embargo, Ciencias Naturales, 

Lengua y Literatura y Matemáticas se mantienen más neutrales por género, en coherencia 

con resultados de autores como Albarrán y Díaz (2021), Mosquera et al. (2025) y Sánchez 

y Verdugo (2024). 

En el plano motivacional, tanto hombres como mujeres sitúan el interés individual como 

principal motor de elección, seguido por las oportunidades laborales y, en menor medida, 

la calidad del programa (Álvarez Aguilar et al., 2022; Mero y Acosta, 2021). A nivel 

contextual, aproximadamente la mitad del alumnado valora el enfoque práctico y la 

actualización tecnológica, sin diferencias por género, mientras que la vinculación con 

empresas locales aparece en torno a un tercio de las menciones (Cádiz Chacón et al., 

2021). En conjunto, los hallazgos refuerzan el peso de la motivación intrínseca y la 

primacía de los aspectos técnico-prácticos por encima de las conexiones externas con el 

sector productivo (Flores y Cortés, 2022). 

Un resultado transversal es la centralidad del profesorado como agente de orientación 

vocacional. Estudios en Imbabura muestran altos niveles de resiliencia docente -

especialmente en autoeficacia y control bajo presión- (Caballero-García et al., 2024; 

Salazar et al., 2025; Vera-García y Gambarte, 2019; Gómez y Cavaco, 2016). Cuando 

dicha resiliencia se combina con la práctica deportiva, se convierte en recurso pedagógico 

que inspira al estudiantado y favorece elecciones menos estereotipadas (Andrade-Gómez, 

2022; Marchena et al., 2015; Muñoz et al., 2024; Rodríguez et al., 2017). Esto explica, 

además, la preferencia por aprendizajes técnicos y prácticos sobre los teóricos (Meza et 

al., 2024), así como la demanda de más prácticas y mejores opciones de empleabilidad 

(Escobar, 2025; Valdebenito-Infante, 2025). En este escenario, el BT-AFDR -al integrar 
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movimiento, cooperación, liderazgo y vínculos sociales- conecta emocionalmente con 

estudiantes de perfil vocacional definido (Galeano-Terán, 2024) y consolida una 

propuesta pedagógica contextualizada de alto potencial formativo (Mujica y Jiménez, 

2021). 

 

7.2. Conclusiones  

7.2.1. Aportación 1 

1. Práctica de actividad físico-deportiva docente en secundaria alta en Imbabura, 

desalineada con las bajas expectativas escolares (Villafuerte et al., 2019) y con el 

sedentarismo poblacional (Ministerio del Deporte del Ecuador, 2012). Esta brecha 

sugiere un potencial transformador del profesorado, especialmente el de EF 

(Dramisino, 2007; Martínez-Benítez, 2018), que requiere políticas y recursos para 

impactar a nivel institucional (Rodríguez-Torres et al., 2017). 

2. Resiliencia docente del profesorado de secundaria alta, con predominio de autoeficacia 

y tenacidad, en línea con evidencia latinoamericana (Andrade-Gómez, 2022). Este 

perfil favorece soluciones creativas y afrontamiento eficaz en el aula 

(Uriarte-Arciniega, 2006) y sustenta una educación de calidad e inclusiva 

(Vera-García y Gambarte, 2019b). 

3. Consenso amplio entre el profesorado de secundaria sobre la importancia de la 

resiliencia en clase (97%), con beneficios en estrés, adaptación y bienestar estudiantil, 

lo que respalda su integración curricular y formativa (Santana, 2019; Vera-García y 

Gambarte, 2019b; Zubizarreta et al., 2023). 

4. Aceptación positiva del cambio como tipo de resiliencia predominante en el 

profesorado de educación secundaria, mientras que la espiritualidad queda relegada; 

lo que lleva a recomendar una formación integral que incluya factores protectores 

(Crespo-Fernández y Rivera-García, 2012; Forés et al., 2012; Marchena et al., 2015). 

5. No se observa relación significativa entre práctica deportiva y resiliencia en la muestra, 

pero se mantienen los beneficios pedagógicos de la actividad física en estrés, ánimo y 

bienestar docente (Vera-García y Gambarte, 2019b) tan necesarios. 

6. Diferencias de género: los hombres puntúan más alto en resiliencia, lo que discrepa 

con estudios que favorecen a las mujeres (Tacca-Huamán y Tacca-Huamán, 2019; 
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Vera-García y Gambarte, 2019a) y demanda investigación sectorial. En práctica 

deportiva, la ventaja masculina persiste, alineándose con desigualdades de género 

documentadas en Ecuador (INEC, 2009; Martínez-Benítez, 2018; Martínez-Benítez y 

Sauleda, 2019; Ministerio del Deporte, 2012) y con el sexismo en Educación Física 

escolar (Rodríguez-Torres et al., 2017). 

7. Se requieren prácticas inclusivas y alineadas con la Agenda 2030 para igualdad y 

cohesión social (Dosal et al., 2017; ONU, 2015; Rebollo et al., 2012), aprovechando 

al profesorado de EF como agente ético de cambio (Martínez-Benítez, 2018) y 

promoviendo deportes culturalmente significativos como el ecuavóley 

(Rodríguez-Torres et al., 2017). 

7.2.2. Aportación 2 

8. El liderazgo transformacional es el estilo predominante en el profesorado de 

secundaria de Imbabura, en consonancia con la literatura que lo avala como vía de 

transformación educativa (Díaz, 2020; García et al., 2017; Romero, 2016).  

9. Dentro del perfil transformacional, los docentes se autoperciben con mayor carisma 

inspiracional que estimulación intelectual, un patrón compatible con contextos donde 

la relación pedagógica y la motivación actúan como ejes de mejora (Díaz y Quiñones, 

2018; Mendoza y Ortiz, 2006).  

10. El estilo transaccional aparece como segunda capa (con énfasis en la recompensa 

contingente), mientras que el laissez-faire pesa más entre las opciones 

pasivas/evitadoras, lo que justifica intervenciones formativas que consoliden el 

transformacional pedagógico (Abellán et al., 2022; Rojas et al., 2020).  

11. Se observan diferencias por género: los hombres reportan mayor estilo 

transformacional y correctivo/evitador, y las mujeres mayor estilo transaccional, en 

línea con Ruiz (2016) y con perfiles diferenciales por género (Cuadrado y Molero, 

2002).  

12. El predominio transformacional es más fuerte en Ibarra-Pimampiro-Urcuquí que en 

Antonio Ante-Otavalo y Cotacachi, donde conviene reforzarlo a nivel institucional.  

13. La práctica deportiva docente es elevada (≈76%), cercana a la reportada por Rosales 

et al. (2017), y se asocia en tu muestra con mayor liderazgo transformacional 

(estimulación intelectual, carisma e influencia idealizada), en línea con evidencias que 
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relacionan actividad física y liderazgo (Contreras, 2016; Cortez y Spooner, 2016; 

Freire et al., 2023; Muñoz, 2020; Olmedo et al., 2023; Rodríguez, 2010; Torralba, 

2022).  

14. Integrar prácticas físico-deportivas con significado cultural -como el ecuavóley- 

puede amplificar los efectos del liderazgo transformacional, al vincular salud, 

identidad y compromiso comunitario. 

7.2.3. Aportación 3 

15. El uso de árboles de decisión permite identificar perfiles docentes diferenciados por 

niveles de resiliencia y liderazgo a partir de los hábitos de actividad física y deportiva, 

incluyendo la práctica del ecuavóley, en el contexto de la educación secundaria de 

Imbabura (Ecuador). 

16. Las horas semanales de actividad física, la frecuencia deportiva y la práctica del 

ecuavóley emergen como predictores significativos tanto de la resiliencia docente -

especialmente en autoeficacia, control bajo presión y tenacidad- como del liderazgo, 

con preeminencia del estilo transformacional, lo que facilita la segmentación de 

perfiles de mayor desempeño profesional y el diseño de intervenciones orientadas a la 

promoción de la salud docente y la calidad educativa, en coherencia con el ODS 4 de 

la Agenda 2030. 

7.2.4. Aportación 4 

17. La implementación del BT-AFDR cuenta con el respaldo de los padres de familia del 

Distrito Educativo 10D02 Antonio Ante-Otavalo, lo que evidencia un claro 

reconocimiento del valor, la pertinencia y la relevancia del programa en este contexto 

educativo, así como una valoración positiva de la formación técnica vinculada al 

ámbito deportivo. 

18. De manera concordante, esta motivación se proyecta en el alumnado de Décimo Año 

de EGBS de ese contexto educativo, lo que confirma la existencia de un interés 

sustancial, sostenido y real por esta especialidad. Esta inclinación hacia el ámbito 

deportivo se configura como un factor relevante para la prevención de la deserción 

escolar y la pérdida de año, y ofrece una alternativa educativa coherente con los 

intereses, habilidades y expectativas vocacionales del alumnado. 
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19. La alta demanda y viabilidad educativa detectada en padres y alumnos para la 

creación del BT-AFDR, nos lleva a la conclusión de que la implementación de este 

bachillerato no solo es pertinente, sino también necesaria, y debe contar con el respaldo 

institucional del Distrito Educativo 10D02 Antonio Ante-Otavalo y de la Zona 1 de 

Educación. La participación activa de estas instancias resulta fundamental para 

garantizar una puesta en marcha efectiva, articulada y sostenible del programa en el 

sistema educativo. 

7.2.5. Aportación 5 

20. El mapa de afinidades por materias confirma la atracción por áreas prácticas y 

expresivas (Educación Física, Ciencias Naturales y Arte) y la menor valoración de 

Informática, en consonancia con la literatura que subraya la relevancia de experiencias 

corporales y creativas en la construcción de intereses vocacionales (Lerette et al., 2024; 

Mosquera et al., 2025).  

21. Persisten patrones de género en determinadas materias y figuras profesionales, 

coincidiendo con Chihuailaf-Vera et al. (2024) y Scharagrodsky (2002), aunque se 

observan zonas de neutralidad en elección (Ciencias Naturales, Lengua y Literatura, 

Matemáticas) que ofrecen oportunidades pedagógicas para intervenir en favor de la 

equidad de género (Albarrán y Díaz, 2021; Mosquera et al., 2025; Sánchez y Verdugo, 

2024). 

22. La motivación intrínseca emerge como la fuerza dominante en la elección, seguida 

por la empleabilidad, con menor peso de la calidad percibida del programa (Álvarez 

Aguilar et al., 2022; Cádiz Chacón et al., 2021; Flores y Cortés, 2022; Mero y Acosta, 

2021). 

23. El rol del profesorado resiliente y vinculado a la práctica deportiva se consolida como 

factor protector frente a estereotipos y como motor de sentido vocacional (Andrade-

Gómez, 2022; Caballero-García et al., 2024; Marchena et al., 2015; Muñoz et al., 2024; 

Rodríguez et al., 2017; Salazar et al., 2025).  

24. Finalmente, el BT-AFDR se posiciona como una respuesta formativa pertinente, con 

capacidad para articular intereses, competencias aplicadas y proyección socio-

productiva (Escobar, 2025; Galeano-Terán, 2024; Meza et al., 2024; Mujica y Jiménez, 

2021; Valdebenito-Infante, 2025). 
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CAPÍTULO 8. IMPLICACIONES PRÁCTICAS, LIMITACIONES Y 

PROSPECTIVA 

Este apartado incorpora una reflexión sobre las implicaciones educativas y profesionales 

de los resultados obtenidos, poniendo el énfasis en su utilidad para la mejora de la práctica 

docente, la promoción del bienestar y la inclusión educativa, y el fortalecimiento del 

liderazgo pedagógico y la resiliencia en la educación secundaria. Finalmente, se presentan 

las limitaciones del estudio y las principales líneas de continuidad y prospectiva, con el 

propósito de orientar futuras investigaciones y contribuir al avance continuo y la mejora 

del conocimiento en el ámbito de la actividad físico-deportiva y su uso educativo y social. 

 

8.1. Implicaciones prácticas 

8.1.1. Aportación1 

La primera aportación de este estudio proporciona una base empírica sólida para 

incorporar la práctica de actividad físico-deportiva del profesorado como una estrategia 

de autocuidado profesional, orientada a la mejora del bienestar docente y a la prevención 

del desgaste laboral. Desde una perspectiva aplicada, los resultados refuerzan la idea de 

que la actividad física no debe entenderse únicamente como una práctica recreativa o 

competitiva, sino como un recurso pedagógico y psicosocial que favorece la regulación 

emocional, el afrontamiento del estrés y el fortalecimiento de la resiliencia profesional 

(Puertas y García, 2023; Rosales et al., 2017; Vera y Gambarte, 2019). En este sentido, 

la investigación respalda la necesidad de diseñar e implementar programas institucionales 

de promoción de actividad física saludable dirigidos al profesorado, integrados en las 

políticas de bienestar laboral de los centros educativos. 

De manera complementaria, esta aportación contribuye a reorientar la formación docente 

inicial y continua, incorporando la resiliencia como una competencia transversal 

estrechamente vinculada a la inclusión educativa. La evidencia obtenida permite 

fundamentar intervenciones formativas centradas en el desarrollo de la autoeficacia, la 

gestión emocional y la adaptación positiva al cambio, elementos clave para generar 

entornos educativos más equitativos, seguros y sensibles a la diversidad del alumnado. 

En la práctica escolar, estos hallazgos legitiman y refuerzan el papel del profesorado -

especialmente el de educación física- como agente activo de cambio cultural, capaz de 
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promover estilos de vida saludables, inclusivos y coherentes con una educación integral 

(Cala, 2020; Day y Gu, 2015; Melguizo et al., 2020). 

Desde esta perspectiva, los resultados del estudio subrayan la conveniencia de 

institucionalizar la resiliencia en los programas de formación docente, tanto inicial como 

permanente. Si bien dimensiones como la autoeficacia y la tenacidad aparecen 

consolidadas, se hace necesario fortalecer otras facetas infra atendidas, como la 

espiritualidad y las redes de apoyo, que la literatura identifica como factores protectores 

relevantes en contextos de adversidad educativa (Crespo-Fernández y Rivera-García, 

2012; Forés et al., 2012; Marchena et al., 2015). 

Asimismo, los hallazgos apuntan a la urgencia de políticas educativas de promoción de 

la actividad física en los centros que trasciendan la iniciativa individual del docente y se 

traduzcan en una cultura organizacional compartida, con especial atención a la igualdad 

de género y a la participación femenina en la práctica físico-deportiva. Este enfoque 

resulta coherente tanto con la evidencia previa sobre desigualdades persistentes en el 

ámbito deportivo como con los principios de equidad y justicia social promovidos por la 

Agenda 2030 (ONU, 2015; Rodríguez-Torres et al., 2017). 

En este marco, cobra especial relevancia el aprovechamiento del capital cultural propio, 

integrando deportes tradicionales y populares -como el ecuavóley- como herramientas 

educativas de salud, resiliencia e inclusión, siempre acompañadas de una formación 

docente específica que permita su uso pedagógico consciente y transformador 

(Rodríguez-Torres et al., 2017). 

Finalmente, esta aportación se inscribe en un marco ético y de justicia social de la 

educación física, en el que el profesorado es concebido como un agente clave para la 

equidad, la libertad y la cohesión social, y como una auténtica palanca de resiliencia en 

el alumnado. La resiliencia docente no solo favorece el bienestar profesional, sino que se 

proyecta en prácticas inclusivas que contribuyen a identificar y eliminar barreras 

educativas, respondiendo así al desafío actual de la escuela como espacio de compromiso 

social e inclusión (Ainscow, 2017; Martínez-Benítez, 2018; Santana, 2019). 

8.1.2. Aportación 2 

La aportación 2 de este estudio proporciona criterios claros y transferibles para el diseño 

de acciones de desarrollo profesional docente orientadas al fortalecimiento del liderazgo 

pedagógico, incorporando la actividad físico‑deportiva como un recurso formativo 
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complementario y estratégicamente alineado con dicho objetivo. En este sentido, la 

investigación contribuye a trasladar el liderazgo transformacional del plano teórico al 

ámbito de la práctica educativa cotidiana, vinculándolo de manera explícita con 

dinámicas de motivación, implicación institucional y mejora del clima de aula, elementos 

nucleares del modelo de liderazgo transformacional propuesto por Bass y Avolio (1996, 

2000) y respaldados por evidencias recientes en contextos educativos (Montes et al., 

2025). 

Desde una perspectiva aplicada, los resultados del estudio permiten orientar la formación 

docente con un foco específico en el liderazgo transformacional, promoviendo itinerarios 

de desarrollo profesional que fortalezcan dimensiones clave como el carisma 

inspiracional y la estimulación intelectual. Para ello, se propone la incorporación de 

estrategias didácticas basadas en la construcción de una visión compartida, el Feedback 

formativo, el andamiaje cognitivo y el aprendizaje cooperativo, en línea con las 

recomendaciones de Abellán et al. (2022), Díaz y Quiñones (2018) y Romero (2016). 

Estas estrategias favorecen un liderazgo más participativo y orientado al aprendizaje 

profundo, tanto del profesorado como del alumnado. 

De manera complementaria, la aportación justifica la implementación de programas 

institucionales de actividad físico‑deportiva dirigidos al profesorado, integrando la 

práctica regular de actividad física como parte del bienestar laboral y del desarrollo de 

competencias de liderazgo, con especial énfasis en su transferencia al aula. La literatura 

ha evidenciado que los docentes físicamente activos no solo mejoran su bienestar 

personal, sino que también presentan una mayor capacidad para motivar, implicar y 

liderar a su alumnado (Rodríguez, 2010; Rosales et al., 2017), lo que refuerza la 

pertinencia de este enfoque. 

Asimismo, los resultados permiten diseñar estrategias diferenciadas por territorio, 

orientadas a equilibrar el desarrollo del liderazgo transformacional entre distritos. En este 

sentido, se propone impulsar planes específicos de fortalecimiento del liderazgo en los 

distritos de Antonio Ante-Otavalo y Cotacachi, mediante acciones como la mentoría 

docente, las comunidades de práctica y el acompañamiento directivo, tomando como 

referencia las experiencias más consolidadas del distrito Ibarra-Pimampiro-Urcuquí. Este 

enfoque contribuye a reducir desigualdades territoriales y a promover una mejora 

educativa más equitativa. 
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Un elemento especialmente relevante de esta aportación es la integración de deportes con 

valor identitario, como el ecuavóley, como palanca pedagógica para el desarrollo del 

liderazgo. La incorporación de este deporte en proyectos de centro y en actividades 

curriculares y extraescolares permite estimular liderazgo, cooperación y sentido de 

pertenencia, articulando metas de aprendizaje, roles rotativos de liderazgo y evaluación 

formativa, tal como señalan Contreras (2016), Muñoz (2020), Olmedo et al. (2023) y 

Torralba (2022). De este modo, el liderazgo se construye desde prácticas culturalmente 

significativas, reforzando la identidad y la cohesión comunitaria. 

Además, esta aportación ofrece evidencias relevantes para políticas de formación con 

enfoque de equidad, al visibilizar la necesidad de garantizar igualdad de oportunidades 

en el acceso a espacios de liderazgo y desarrollo profesional, evitando interpretaciones 

esencialistas del género. En términos prácticos, se recomienda diseñar acciones 

específicas que favorezcan la participación y visibilidad del liderazgo de las docentes, 

revisando expectativas de rol, distribución de responsabilidades y oportunidades de 

formación y mentoría, en consonancia con los planteamientos de Cuadrado y Molero 

(2002) y Ruiz (2016). 

Finalmente, los resultados orientan a equipos directivos y asesores pedagógicos sobre la 

importancia de potenciar el liderazgo transformacional a nivel de centro, vinculando el 

desarrollo docente con políticas institucionales como proyectos de innovación, cultura 

colaborativa y liderazgo distribuido. Este enfoque, alineado con la mejora de los 

resultados educativos y la equidad, refuerza la idea de que el liderazgo efectivo no se 

limita a la gestión normativa, sino que se construye desde el bienestar, la autorregulación 

emocional y la acción colectiva, tal como sostienen Abellán et al. (2022), Bolívar (2010), 

Robinson et al. (2014) y Rojas et al. (2020). 

8.1.3. Aportación 3 

Esta aportación traduce la evidencia en decisiones operativas para la gestión educativa. 

En primer lugar, el uso de árboles de decisión ofrece a equipos directivos y asesorías 

pedagógicas una herramienta de segmentación que identifica con claridad perfiles 

docentes según su resiliencia y liderazgo derivados de hábitos físico-deportivos -incluido 

el ecuavóley-, proporcionando criterios accionables para priorizar apoyos, definir 

itinerarios de desarrollo profesional y asignar recursos con eficiencia (Peña, 2014; 

Romero y Ventura, 2020; Segovia y Oquendo, 2025). En la práctica, esto implica: (a) 
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focalizar mentoría entre pares, acompañamiento y programas de autocuidado en los 

segmentos con menor resiliencia o liderazgo; (b) activar roles dinamizadores (docentes 

con perfil transformacional) para la conformación del claustro; y (c) calendarizar 

intervenciones escalonadas (corto plazo: cribado y priorización; medio plazo: 

implementación y seguimiento; largo plazo: institucionalización de buenas prácticas). 

En segundo lugar, se recomienda una política institucional de actividad física centrada en 

la regularidad: metas de 5-6 días/semana y cargas moderadas (≤ 6,5-7 h/semanales), 

priorizando frecuencia y duración sobre la intensidad. Este diseño reduce el riesgo de 

sobreentrenamiento, mejora la adherencia y refuerza la autorregulación emocional, 

creando condiciones favorables para el liderazgo transformacional (Caballero-García et 

al., 2023; Guerrero et al., 2024). Se propone integrar el ecuavóley en los planes de 

bienestar institucional y en el desarrollo profesional, aprovechando su capital cultural 

para fortalecer pertenencia, cohesión y compromiso del profesorado. La evaluación 

continua de estos programas puede operativizarse con indicadores simples: adherencia 

(asistencia semanal), carga (minutos efectivos), bienestar percibido, y 

autoeficacia/tenacidad (escalas breves validadas). 

En tercer lugar, la implementación técnica de los modelos exige un ciclo de uso de datos 

comprensible y sostenible: (1) levantamiento y depuración de información (hábitos 

físico-deportivos, perfiles de liderazgo y resiliencia); (2) entrenamiento y validación de 

los árboles (con protocolos de actualización semestral); (3) traducción a reglas de decisión 

legibles para equipos directivos (p. ej., “si frecuencia ≥ 5 días y carga ≤ 7 horas, entonces 

prioridad media-alta para liderazgo transformacional”); y (4) tableros de seguimiento con 

indicadores de proceso y resultado (cobertura, cambios en resiliencia/liderazgo, 

participación en mentorías y reducción de incidencias psicosociales). Este salto 

metodológico habilita la evaluación predictiva orientada a mejora continua y hace viable 

la introducción progresiva de aprendizaje automático en la toma de decisiones educativas 

(Breiman et al., 1984; Díaz et al., 2021; Hastie et al., 2009). 

En cuarto lugar, se propone articular la formación docente con componentes 

socioemocionales y de salud -autorregulación, gestión del estrés y hábitos activos-, 

conectando explícitamente la dimensión físico-deportiva con el desempeño pedagógico y 

el liderazgo. La cartografía de perfiles debe emplearse para diseñar rutas diferenciadas de 

capacitación y prevención del riesgo psicosocial, alineadas con marcos normativos y 

compromisos internacionales de calidad educativa (LOEI y metas de educación de 
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calidad), de modo que las políticas de bienestar docente se sustenten en evidencias y se 

monitoreen con métricas claras (Jackson et al., 2024). 

Finalmente, la aportación tiene derivadas curriculares y de orientación vocacional: al 

alinear la oferta del BT-AFDR con intereses reales del alumnado, se evitan currículos 

desanclados de motivaciones y expectativas, se mejora la pertinencia pedagógica y se 

informan mejor las decisiones vocacionales (Álvarez et al., 2022; Antola, 2023). Los 

resultados proporcionan criterios operativos para una orientación inclusiva con enfoque 

de género, interviniendo sobre estereotipos persistentes y reforzando la articulación 

escuela-territorio-proyecto de vida (Barrón et al., 2024; Ministerio de Educación del 

Ecuador, 2025a; Rebollo et al., 2012; Sepúlveda y Valdebenito, 2014). La transferencia 

ya materializada en la creación y sostenibilidad del BT-AFDR -primero en Imbabura, 

cuarto a nivel nacional- muestra la trazabilidad entre evidencia y decisión institucional, 

consolidándolo como estrategia de permanencia escolar que integra formación 

académica, desarrollo personal, identidad cultural y proyección ocupacional (Cabrera, 

2022; Galeano-Terán, 2024; Intriago et al., 2023; Ministerio de Educación del Ecuador, 

2025b; Rivera, 2022). 

En síntesis, la aportación ofrece una hoja de ruta que puede desarrollarse en la práctica: 

segmentar con árboles de decisión, intervenir con programas de regularidad física 

contextualizados (ecuavóley), formar con enfoque socioemocional, alinear con normativa 

vigente y traducir la evidencia en cambios curriculares y de orientación vocacional. Con 

ello, se refuerzan bienestar docente, liderazgo transformacional y pertinencia educativa, 

y se avanza hacia sistemas más eficientes, equitativos y sostenibles. 

8.1.4. Aportación 4 

Desde una perspectiva aplicada, los resultados de la aportación 4 ofrecen evidencia 

empírica para sustentar la planificación e implementación del Bachillerato Técnico 

Deportivo, especialidad Promotor en Recreación y Deportes (BT-AFDR), en la provincia 

de Imbabura (Ecuador). La demanda identificada pone de manifiesto la necesidad de 

ampliar y diversificar la oferta educativa técnica en áreas vinculadas al deporte y la 

recreación, respondiendo de manera directa a los intereses, motivaciones y expectativas 

del estudiantado y de sus familias. En este sentido, la investigación contribuye a reducir 

la brecha existente entre la oferta formativa disponible y las aspiraciones reales del 
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alumnado, evitando diseños curriculares desvinculados de su contexto vocacional y 

social. 

La implementación del BT-AFDR se perfila, además, como una herramienta estratégica 

para fortalecer la articulación entre la educación media y el ámbito profesional, al 

promover el desarrollo de competencias prácticas, técnicas y actitudinales que favorecen 

tanto la inserción laboral temprana como la continuidad de estudios superiores en campos 

afines. Tal como señalan los autores citados en el estudio, este enfoque formativo potencia 

el desarrollo integral del estudiante, al combinar aprendizajes académicos con 

experiencias formativas contextualizadas y orientadas a la realidad del entorno productivo 

(Álvarez et al., 2022; Antola, 2023). 

En este contexto, la aportación práctica de este estudio adquiere un impacto directo y 

operativo en la planificación curricular y en los procesos de orientación vocacional del 

BT-AFDR. Los resultados permiten alinear la oferta formativa con los intereses reales 

del alumnado, reforzando el componente técnico-práctico y favoreciendo decisiones 

vocacionales más informadas, coherentes y sostenibles, lo que incrementa la pertinencia 

pedagógica del bachillerato técnico. Asimismo, la investigación proporciona criterios 

aplicables para integrar la equidad de género como eje transversal de la orientación 

vocacional, aportando evidencias que permiten intervenir de manera consciente sobre 

estereotipos persistentes en la elección de materias y referentes profesionales. 

Finalmente, desde una perspectiva institucional, los hallazgos constituyen un insumo 

relevante para la toma de decisiones de las autoridades educativas, al evidenciar la 

existencia de una base social sólida que respalda este tipo de iniciativas. Esto orienta a 

las unidades educativas a diseñar estrategias de información, acompañamiento y toma de 

decisiones contextualizadas, fortaleciendo la articulación entre escuela, territorio y 

proyecto de vida del estudiantado, y contribuyendo a una orientación vocacional más 

inclusiva, equitativa y sensible a la diversidad, con mayores probabilidades de éxito y 

sostenibilidad a mediano y largo plazo (Barrón et al., 2024; Ministerio de Educación del 

Ecuador, 2025a; Rebollo et al., 2012; Sepúlveda y Valdebenito, 2014). 

8.1.5. Aportación 5 

El estudio de la aportación 5 reafirma el papel del profesorado como agente decisivo de 

orientación y modelo de referencia: la evidencia sobre resiliencia docente -especialmente 

en autoeficacia y control bajo presión- y su sinergia con la práctica deportiva sugiere que 
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la formación y el acompañamiento al profesorado constituyen un vector clave para 

inspirar elecciones menos estereotipadas y más informadas (Andrade-Gómez, 2022; 

Caballero-García et al., 2024; Gómez y Cavaco, 2016; Marchena et al., 2015; Muñoz et 

al., 2024; Rodríguez et al., 2017; Salazar et al., 2025; Vera-García y Gambarte, 2019). 

De este modo, conviene fortalecer programas institucionales de desarrollo profesional en 

resiliencia y equidad, coherentes con los ODS, para impactar tanto en las prácticas de aula 

como en los dispositivos de orientación (Barrera et al., 2024; ONU, 2015).  

Dado que el estudiantado valora más los aprendizajes técnicos y prácticos que los 

teóricos, resulta prioritario consolidar un currículo con fuerte componente aplicado y 

actualización tecnológica, articulado con prácticas formativas y con mejores puentes 

hacia la empleabilidad, a fin de estrechar la conexión escuela-sector productivo (Escobar, 

2025; Meza et al., 2024; Valdebenito-Infante, 2025). En esta línea, el BT-AFDR, al 

integrar movimiento, cooperación, liderazgo y vínculos sociales, muestra un alto 

potencial de conexión emocional y vocacional, constituyéndose en una propuesta 

pedagógica contextualizada con capacidad para atraer y retener talento estudiantil 

(Galeano-Terán, 2024; Mujica y Jiménez, 2021). 

En el ámbito de la orientación vocacional, se recomienda promover estrategias que 

combatan sesgos y amplíen las expectativas de elección, incentivando la exploración de 

áreas tradicionalmente infrarrepresentadas para cada género y apoyando decisiones libres 

de estereotipos (Forján y Morelatto, 2018; Mosquera et al., 2024). Ello requiere acciones 

integrales: talleres de sensibilización con alumnado y familias, experiencias inmersivas 

en diferentes perfiles profesionales, y referentes diversos que visibilicen trayectorias no 

convencionales.  

Desde la política educativa, los resultados aconsejan avanzar hacia propuestas inclusivas 

y contextualizadas que articulen la formación técnica con las oportunidades productivas 

del territorio, garantizando una respuesta formativa que atienda simultáneamente 

intereses individuales y demandas sociales y económicas (Lema et al., 2024; Santana-

Castillo et al., 2025). La baja valoración relativa de la vinculación con empresas locales 

refuerza la necesidad de fortalecer alianzas escuela-empresa y dispositivos de alternancia 

formativa, prácticas preprofesionales y proyectos de aprendizaje-servicio con pertinencia 

territorial (Cádiz Chacón et al., 2021). 
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En el plano institucional, la investigación aportó evidencia empírica decisiva para la 

creación y sostenibilidad del BT-AFDR, ya identificada en la aportación 4: permitió 

fundamentar su viabilidad social, educativa y territorial, facilitando la justificación 

técnica ante instancias distritales y zonales, y superando decisiones basadas solo en 

demanda percibida o en criterios normativos generales (Cabrera, 2022). Como resultado, 

se materializó la puesta en marcha del BT-AFDR, situando a la institución como primera 

ofertante en la provincia de Imbabura y cuarta a nivel nacional, lo que ejemplifica la 

transferencia efectiva de conocimiento científico a la innovación curricular y a la 

transformación institucional (Galeano-Terán, 2024). Además, el programa se consolidó 

como estrategia de permanencia escolar al ofrecer una alternativa formativa coherente 

con los intereses del alumnado y con respaldo familiar, orientando la implementación 

hacia un modelo que integra formación académica, desarrollo personal, identidad cultural 

y proyección ocupacional. Con ello, se refuerza su valor como política preventiva frente 

a la deserción, el desinterés y la desconexión vocacional (Intriago et al., 2023).  

En suma, las Aportaciones 4 y 5 no solo han sustentado la propuesta del BT-AFDR, sino 

que han posibilitado su implementación efectiva, posicionándola como respuesta 

pertinente, contextualizada y sostenible, alineada con las necesidades juveniles, las 

demandas del territorio y los principios de una educación técnica inclusiva y de calidad 

(Ministerio de Educación del Ecuador, 2025b; Rivera, 2022). Estos hallazgos permiten 

orientar decisiones curriculares, de orientación y de política educativa. 

 

8.2. Limitaciones y prospectiva 

8.2.1. Aportaciones 1-3 

Las Aportaciones 1, 2 y 3 comparten limitaciones que deben tenerse en cuenta al 

interpretar los hallazgos. La más relevante es el carácter transversal y predominantemente 

descriptivo de los diseños, que no permite establecer causalidad entre la práctica 

físico‑deportiva y variables complejas como la resiliencia o el liderazgo; en estos marcos, 

las asociaciones deben leerse como relacionales y no causales (Shadish et al., 2002).  

Asimismo, el uso de autoinformes, aun con consistencia interna adecuada, puede 

introducir sesgos de método común (Podsakoff et al., 2003) y deseabilidad social, 

afectando la magnitud y, a veces, la dirección de las relaciones observadas (Creswell y 

Plano Clark, 2018). 
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Otra limitación proviene de la focalización territorial (profesorado de secundaria en 

Imbabura), que reduce la validez externa y aconseja la replicación en otras provincias y 

niveles educativos. En paralelo, la evidencia sobre beneficios psicosociales del deporte 

(sólida, pero con predominio de estudios transversales) subraya la necesidad de modelos 

que capturen procesos dinámicos y permitan contrastar resultados en diversos contextos 

socioculturales y tramos del sistema educativo. En el plano analítico, el empleo de árboles 

de decisión, adecuados para estas circunstancias, puede complementarse con otros 

algoritmos y marcos confirmatorios; de ahí la conveniencia de comparación multimodelo 

y de especificaciones que distingan efectos directos e indirectos, alineadas con los 

desarrollos de revisión sistemática en deporte y salud (Eime et al., 2013). Finalmente, los 

análisis por género pueden enriquecerse con perspectivas interseccionales que integren 

condiciones laborales, roles de cuidado, antigüedad y pertenencias identitarias, dado que 

las desigualdades en entornos educativos y deportivos no operan por ejes aislados 

(Crenshaw, 1991).  

Derivado de lo anterior, la prospectiva podría: (1) transitar hacia diseños longitudinales y 

(cuasi)experimentales con seguimiento temporal y grupos de comparación, para estimar 

trayectorias y efectos causales (Shadish et al., 2002); (2) implementar y evaluar 

programas estructurados y contextualizados de actividad física para profesorado y 

equipos directivos y, cuando proceda, al alumnado, con indicadores de bienestar, 

desempeño y liderazgo transformacional, en consonancia con la evidencia sobre 

beneficios psicosociales de la participación deportiva (Eime et al., 2013); (3) fortalecer la 

triangulación metodológica (observación de aula, entrevistas, valoraciones de directivos 

y estudiantes) y medidas objetivas de práctica físico‑deportiva que complementen el 

autoinforme, incluyendo métricas observacionales en el aula y registros instrumentales 

cuando sea posible, reduciendo sesgos de método y deseabilidad social (Podsakoff et al., 

2003; van de Mortel, 2008); (4) ampliar el marco muestral mediante replicaciones en 

otras provincias del Ecuador, y la extensión a educación inicial, primaria, y otros tramos 

de la secundaria, con el objetivo de reforzar la generalización y explorar mecanismos 

explicativos mediante mediación/moderación, comparación de modelos y análisis en 

contextos socioculturales diversos (Eime et al., 2013), y (5) comparar modelos (random 

forest, regresión logística, redes neuronales) y modelización estructural 

(mediación/moderación) para explorar relaciones complejas entre hábitos físicos, 

resiliencia y liderazgo.  
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Todo ello contribuiría a reforzar la validez interna y externa de estos estudios y mejorar 

la transferencia de resultados al sistema educativo, especialmente cuando las 

intervenciones se ajustan a modalidades contextualmente pertinentes como las que se 

proponen (p. ej., deportes locales como el ecuavóley) y se evalúan con estándares de 

calidad, transparencia y acceso abierto a instrumentos y datos anonimizados, tal como 

sugiere la literatura de salud a través del deporte (Eime et al., 2013), que anteriormente 

hemos mencionado. Asimismo, se propone profundizar en las diferencias de liderazgo y 

resiliencia según género, etnia y años de experiencia profesional, avanzando hacia una 

lectura más equitativa e inclusiva de los procesos educativos (Crenshaw, 1991). 

8.2.2. Aportaciones 4-5 

Las Aportaciones 4 y 5 también comparten limitaciones que condicionan el alcance 

interpretativo de los resultados y orientan hacia una prospectiva clara. En primer lugar, el 

alcance muestral, circunscrito a dos cantones de la provincia de Imbabura y a un contexto 

educativo específico, restringe la validez externa y aconseja cautela al extrapolar a otras 

realidades socioculturales o a otros niveles del sistema educativo (alineado con la 

recomendación general de ampliar muestras y contextos en evaluación de programas).  

Para atenuar este límite, procede replicar el estudio en otras provincias y marcos 

organizativos e incorporar la perspectiva de actores adicionales -docentes, equipos 

directivos y autoridades- con el fin de configurar una visión integral del proceso de 

orientación, elección y desempeño en un itinerario técnico-deportivo como el BT-AFDR, 

en coherencia con el ODS 4 (ONU, 2018) y los marcos de la UNESCO que promueven 

equidad territorial, participación y pertinencia curricular (UNESCO, 2024). 

En segundo lugar, el énfasis en intenciones y percepciones de familias y estudiantes, sin 

incorporar indicadores verificables de resultado (como rendimiento, tasas de permanencia 

o inserción laboral), deja abierto el interrogante sobre el impacto real de la propuesta, por 

ello, se requieren diseños longitudinales y (cuasi)experimentales que permitan seguir 

cohortes, definir grupos de comparación equivalentes y estimar efectos causales en 

contextos reales de intervención educativa (Shadish et al., 2002). De forma 

complementaria, la dependencia de cuestionarios de autoinforme es susceptible de sesgo 

de método común y deseabilidad social, con el consiguiente riesgo de sobre o infraestimar 

relaciones entre variables (p. ej., motivación, orientación vocacional, expectativas de 
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empleabilidad); la evidencia metodológica recomienda incorporar procedimientos y 

controles para minimizar estos sesgos (Podsakoff et al., 2003; van de Mortel, 2008). 

A partir de estas restricciones, la prospectiva se estructura en tres líneas convergentes: (1) 

diseños temporales y de intervención (seguimiento de cohortes; ensayos aleatorizados 

cuando sea viable y, en su defecto, cuasi‑experimentos con grupos de comparación bien 

definidos) para evaluar el BT‑AFDR en términos de trayectorias académicas, transición 

escuela‑trabajo e inserción (Shadish et al., 2002); (2) triangulación multimétodo y 

medición objetiva (con incorporación sistemática de entrevistas, grupos focales, y 

observación de aula), junto con registros administrativos (asistencia, calificaciones, 

certificaciones de competencia, inserción y continuidad/abandono), a fin de completar el 

autoinforme y reducir sesgos (Podsakoff et al., 2003; van de Mortel, 2008); y (3) 

ampliación territorial y sectorial, con la participación de actores clave, para garantizar la 

pertinencia y una adecuada gobernanza del itinerario técnico‑deportivo, conforme a los 

marcos internacionales de la educación (ONU; UNESCO). 

Desde la perspectiva de pertinencia y políticas educativas, la implementación del 

BT‑AFDR debería articularse con el entorno productivo y sociocultural, incorporando 

aprendizaje basado en el trabajo, desarrollo profesional docente y aseguramiento de la 

calidad, de acuerdo con las orientaciones internacionales para la Educación y Formación 

Técnica y Profesional (EFTP/TVET) y con las recomendaciones sobre empleabilidad, 

transiciones educativo‑laborales y equidad (OCDE, 2023; UNESCO, 2024).  Esta 

alineación operativiza el ODS 4 en sus metas de acceso equitativo, adquisición de 

competencias relevantes para el empleo y trabajo decente, y promoción de la inclusión 

(ONU, 2018). 

Asimismo, en coherencia con la literatura que documenta los beneficios psicosociales de 

la práctica físico-deportiva en población joven -asociados a la mejora de la autoestima, la 

interacción social y el bienestar, aunque con predominio de diseños transversales-, las 

evaluaciones del BT-AFDR deberían incorporar de manera integrada resultados 

educativos y psicosociales, tales como rendimiento, permanencia, orientación vocacional 

informada, bienestar, liderazgo y participación. Estos análisis han de abordarse desde una 

perspectiva interseccional que permita identificar brechas vinculadas al género, el 

territorio, o la trayectoria escolar, y ajustar las intervenciones a las necesidades de 

colectivos específicos (Eime et al., 2013).  Desde un punto de vista operativo, ello 

requiere el establecimiento de líneas base, indicadores de proceso y de resultado, 
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protocolos de implementación, mecanismos de transparencia y acceso abierto a datos 

anonimizados, así como ciclos sistemáticos de mejora continua, en consonancia con las 

recomendaciones internacionales de gobernanza y seguimiento (ONU, 2018; UNESCO, 

2024).  

Este enfoque integral contribuirá a maximizar el impacto de la educación 

técnico-deportiva no solo en la provincia de Imbabura, sino también en otros contextos 

regionales, favoreciendo decisiones educativas fundamentadas, una mayor pertinencia 

curricular y el desarrollo de propuestas formativas con auténtica capacidad de 

transformación educativa y social. 
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VI. ANEXOS 

El presente apartado recoge los anexos que complementan y respaldan el desarrollo 

metodológico del estudio, aportando transparencia, rigor y trazabilidad al proceso de 

investigación. En ellos se incluyen los instrumentos de recogida de información 

empleados, tales como cuestionarios ad hoc sobre la práctica de actividad físico-deportiva 

y la afinidad e interés por el BT-AFDR, así como encuestas sobre intereses y preferencias 

de aprendizaje. Asimismo, se incorpora la documentación relativa a la validación de 

instrumentos mediante juicio de expertos, junto con los modelos de autorizaciones 

institucionales para la ejecución del estudio, y para el uso y tratamiento de los datos, 

garantizando el cumplimiento de los principios éticos, de confidencialidad y de 

protección de datos personales. 

En relación con la disponibilidad de los datos, los conjuntos de datos generados y 

analizados en esta investigación no se encuentran disponibles en acceso abierto debido a 

restricciones éticas y de confidencialidad derivadas de la participación de personas e 

instituciones educativas; no obstante, podrán facilitarse previa solicitud razonable 

doctorando y a los directores de la tesis, exclusivamente con fines académicos y de 

investigación. 

 

Anexo 1. Cuestionario ad hoc de práctica de actividad físico-deportiva del 

profesorado 

 

 

CUESTIONARIO DE PRÁCTICA DEPORTIVA EN EL 

PROFESORADO 

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigación avalado por la 

Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad Camilo José Cela, Madrid-España. 

Tiene como propósito: 1) conocer su práctica de actividad física y deportiva general y del 

ecuavóley en particular, y las circunstancias o hábitos que rodean a esta práctica de la 

actividad física-deportiva; 2) determinar su conocimiento de las variables técnico-tácticas 

del ecuavóley y cómo las planifican/desarrollan/evalúan en su práctica diaria, y 3) recabar 

su opinión/valor otorgado/presencia de las competencias de liderazgo y resiliencia en su 

práctica didáctica y su incidencia en el rendimiento de los alumnos. 

Para responder, usted deberá leer atentamente cada ítem o pregunta y señalar con 

una X la opción que más se adapte a su criterio de respuesta, de acuerdo a una escala 

Likert de 6 opciones, en la que 1 significa el mínimo valor y 6 significa el máximo valor. 
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Su respuesta al cuestionario implicará la participación voluntaria en el estudio y su 

consentimiento explícito para el uso de estos datos solo para los fines que se le han 

informado de la investigación. En todo momento, se garantizará el anonimato y la 

confidencialidad de los datos, por lo que le rogamos conteste a TODAS y cada una de las 

preguntas con la mayor sinceridad posible. Su opinión es importante para el cambio y la 

mejora educativa. 

Su respuesta al cuestionario implicará la participación voluntaria en el estudio y 

su consentimiento explícito para el uso de estos datos solo para los fines que se le han 

informado de la investigación. En todo momento se garantizará el anonimato y la 

confidencialidad de los datos, por lo que le rogamos conteste a TODAS y cada una de las 

preguntas con la mayor sinceridad posible. Su opinión es importante para nosotros. 

Agradecemos de antemano su colaboración. 

 

Si acepto realizar el cuestionario ▢ 

No acepto realizar el cuestionario ▢ 

 

Agradecemos de antemano su colaboración. 

 
A. Distrito al que pertenece: a. Ibarra-Pimampiro-Urcuquí ▢ b. Antonio Ante -Otavalo ▢ c. Cotacachi ▢ 

B. Género: a. Masculino ▢ b. Femenino ▢ c. Otros: ▢ Especificar:….....…. 

C. Edad (años enteros):  Especificar:..…. 

D. Años de servicio y desempeño de la profesión docente en entornos de educación formal. Especificar:….....…. 

E. Institución educativa en la que imparte clases: Especificar:….....…. 

F. Especialidad o especialidades en las que imparte clases: a. Ciencias Naturales ▢ b. Estudios Sociales ▢ c. Física 

▢ d. Química ▢ e. Biología ▢ f. Historia ▢ g. Lengua y Literatura ▢ h. Matemática ▢ i. Idioma Extranjero ▢ j. 

Filosofía ▢ k. Educación Física ▢ h. Educación Cultural y Artística ▢ i. Informática ▢ j. Emprendimiento y Gestión 

▢ k. Educación para la ciudadanía ▢ l. Investigación ▢ Otros: …      

1. ¿Realiza actividad física? (caminar, bailar, arreglar el hogar, oficina, etc.):    Si ▢ No ▢   

2. ¿Considera importante realizar actividad física?:           Si ▢ No ▢ 

 3. ¿Cuánta importancia le da a la realización de actividad física?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo y 6 como valor máximo: 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Si ha contestado que “No” practica actividad física pase directamente al ítem 7. Si ha contestado “Sí” practico 

actividad física, continúe con el ítem 4. 

4. ¿Qué actividades físicas realiza?: a. caminar▢ b. lavar ▢ c. limpiar el polvo ▢ d. pasear a las mascotas▢ e. 

arreglar la cama ▢ f. trabajar en el jardín o huerto▢ g. limpiar el coche ▢ h. bailar ▢ i. mover objetos ▢ j. Otro….   

Escriba el número total de actividades físicas que haya marcado:  Entre 1-3▢ 4-6▢ más de 7 

5. ¿Cuántos días a la semana realiza actividad física?  0▢ 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

 6. ¿Cuántas horas a la semana practica actividades físicas? 

7. ¿Practica algún deporte?    Si ▢ No ▢ 

8. ¿Considera importante practicar deporte? Si ▢ No          

9. ¿Cuánta importancia le da a la realización de actividad deportiva? Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo y 6 como valor máximo: 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 
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Si ha contestado que “No” practica actividad deportiva pase directamente al ítem 15. Si ha contestado “Sí” practico 

actividad deportiva, continúe con el ítem 10. 

10. ¿Cuántos deportes practica? a. Ecuavóley (3 jugadores) ▢ b. Fútbol ▢ c. Baloncesto ▢ d. Voleibol (6 jugadores) 

▢ e. Vóley playa (2 jugadores) ▢ f. Tenis ▢ g. Atletismo ▢ h. Ciclismo ▢ i. Gimnasia ▢ Otro: … Escriba el 

número total de actividades físicas que haya marcado:  Entre 1-3▢ 4-6▢ más de 7 

11. ¿Cuántos días a la semana realiza deporte? 0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

12. ¿Cuántas horas a la semana practica actividades deportivas? 

13. ¿Cuántos días a la semana practica ecuavóley?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

14. ¿Cuántas horas a la semana practica ecuavóley? 

15. ¿Considera importante la práctica de liderazgo en sus clases? Si ▢ No ▢  

 

16. ¿Cuánto valor le otorga a la práctica de liderazgo en sus clases?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda).  1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

17. En su opinión, ¿Cuánta incidencia tiene el liderazgo en el rendimiento de sus alumnos?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

18. ¿Considera que existe presencia de liderazgo en sus horas clase? Si ▢ No ▢ 

En caso de responder Sí, pase a la pregunta 19, en caso de que haya respondido No, pase a la pregunta 22 

19. El liderazgo transformacional: es un estilo de liderazgo en el cual los líderes alientan, inspiran y motivan a crear 

cambios que ayudarán a crecer y dar forma al éxito en la actividad educativa. El liderazgo transaccional es una 

estrategia de dirección de equipos que se basa en la mejora continua de los resultados operativos mediante la fijación 

de incentivos para los educandos. El liderazgo laissez-faire se basa en dejar actuar a los alumnos de acuerdo a sus 

intereses, es un liderazgo no autoritario que confía en la experiencia y en la motivación del estudiantado. con la 

finalidad de cumplir con sus tareas y proyectos con éxito. ¿De los estilos de liderazgo mencionados anteriormente 

cuál cree que predomina en sus alumnos?  Transformacional 1▢ Transaccional 2▢ Laisse-faire 3▢ 

20. ¿En cuántos bloques curriculares trabaja el liderazgo?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguno) y 6 como valor máximo (todos). 

Escriba los bloques curriculares en los que trabaja liderazgo:....... 

21. ¿Cuántas horas a la semana trabaja Liderazgo en las clases?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 

22. ¿Considera importante la práctica de resiliencia en sus clases? Si ▢ No ▢  

23. ¿Cuánto valor le otorga a la práctica de resiliencia en sus clases?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

24. En su opinión, ¿Cuánta incidencia tiene la resiliencia en el rendimiento de sus alumnos?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

25. ¿Considera que existe presencia de resiliencia en sus horas clase? Si ▢ No ▢ 

En caso de responder Sí, pase a la pregunta 26, en caso de que haya respondido No, pase a la pregunta 29 si es 

profesor de Educación Física. Si es profesor de otra especialidad, ha finalizado el cuestionario. 

26.  El factor de resiliencia confianza en la intuición, mide la tolerancia a los efectos negativos y la fortaleza de 

afrontar el estrés. El factor de resiliencia aceptación positiva de los cambios, trata sobre el equilibrio para adaptar y 

solucionar dificultades. El factor de resiliencia control, hace mención al control interno de la persona en referencia a 

lo que sucede en la vida.  El factor de resiliencia influencia espiritual se refiere a la asociación de la espiritualidad 

con capacidades de superación. ¿De los factores de resiliencia mencionados anteriormente cuál cree que predomina 
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entre sus alumnos?  1▢ confianza en la intuición 2▢ aceptación positiva de los cambios 3▢ control 4▢ influencia 

espiritual  

27. ¿En cuántos bloques curriculares trabaja resiliencia en las clases?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguno) y 6 como valor máximo (todos). 

Escriba los bloques curriculares en los que trabaja resiliencia: ....... 

28. ¿Cuántas horas a la semana trabaja resiliencia en las clases?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 

29. ¿Conoce las variables técnicas del ecuavóley?  a. Si ▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta NO pase a la pregunta 48. Si la respuesta es SI, continúe con la pregunta 30 

30. ¿Planifica los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

31. ¿Planifica los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

32. ¿Planifica las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

33. ¿Planifica las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

34. ¿Desarrolla los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

35. ¿Desarrolla los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

36. ¿Desarrolla los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

37. ¿Desarrolla las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

38. ¿Desarrolla las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

39. ¿Evalúa los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

40. ¿Evalúa los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

41. ¿Evalúa los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

42. ¿Evalúa las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 
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43. ¿Evalúa las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

44. ¿Evalúa las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

45. ¿Conoce las variables tácticas del ecuavóley?  a. Si ▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta NO pase a la pregunta 61. Si la respuesta es SI, continúe con la pregunta 49 

46. ¿Planifica los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

 

47. ¿Planifica los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

48. ¿Planifica los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

49. ¿Planifica los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

50. ¿Desarrolla los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

51. ¿Desarrolla los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

52. ¿Desarrolla los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

53. ¿Desarrolla los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

54. ¿Evalúa los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

55. ¿Evalúa los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

56. ¿Evalúa los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

57. ¿Evalúa los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

58. ¿Conoce el reglamento de ecuavóley? a. Si ▢ b. No ▢ 

En caso de responder no, finalizó el cuestionario 

59. ¿Planifica la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de Educación Física? a. Si ▢ b. No  
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60. ¿Desarrolla la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de Educación Física? a. Si ▢ b. No ▢ 

61. ¿Evalúa la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de Educación Física? a. Si ▢ b. No ▢ 

 

Muchas gracias por su colaboración 
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Anexo 2. Documento de validación interjueces del cuestionario diseñado ad hoc de 

práctica de actividad físico-deportiva del profesorado 

 

 

 

 

Estimado/a profesor/a: 

Me dirijo a usted para pedirle colaboración en la validación del instrumento de 

recolección de datos, elaborado con la finalidad de ser aplicado en el estudio de campo 

correspondiente a la Tesis Doctoral que estoy realizando en la Universidad Camilo José 

Cela (Madrid, España), bajo la dirección de los Doctores Presentación Caballero García 

y Bruno García Tardón de la misma universidad. El trabajo lleva por título: Ecuavóley: 

práctica deportiva efectiva y saludable y su influencia en la identidad cultural de Ecuador, 

el liderazgo y la resiliencia del profesorado de Educación General Básica Superior y 

Bachillerato (secundaria). 

Los objetivos del instrumento de medida diseñado son: 1) identificar las 

características sociodemográficas de la muestra de estudio (profesorado de la provincia 

de Imbabura, Ecuador); 2) conocer su práctica de la actividad física y deportiva general 

y del ecuavóley en particular, y las circunstancias o hábitos que rodean a esta práctica de 

la actividad física-deportiva; 3) recabar su opinión/valor otorgado/presencia de las 

competencias de liderazgo y resiliencia en su práctica didáctica y su incidencia en el 

rendimiento de los alumnos; 4) y, en el caso particular del profesorado de Educación 

Física secundaria, determinar su conocimiento de las variables técnico-tácticas 

del ecuavóley y cómo las planifican/desarrollan/evalúan en su práctica diaria. 

El cuestionario diseñado para el cumplimiento de estos objetivos tiene un total de 61 

ítems (25 ítems en el caso del profesorado que no es de la especialidad de educación 

física) de marcar con una X o responder con una escala Likert de 6 opciones de respuesta, 

en la que 1 significa el valor mínimo y 6 significa el valor máximo. 

Necesitamos su colaboración para evaluar la adecuación de dichos ítems a sus 

dominios de contenido, para lo cual, le rogamos valore al final de este documento, 

también en una escala del 1 al 6 (siendo 1 el mínimo y 6 el máximo de acuerdo), los 

criterios de sencillez en la expresión, especificidad del contenido sobre el que preguntan 

y significatividad de los ítems respecto al indicador. 

El documento que le presento a continuación como apoyo para la realización de esta 

tarea tiene la siguiente estructura:  

● Introducción al tema del estudio 

● Problemas/preguntas de la investigación relacionadas con lo que se pregunta en 

el cuestionario objeto de evaluación  

● Variables de estudio implícitas en el cuestionario. 

● Diseño del Cuestionario 
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● Valoración de expertos: este es el apartado que hemos destinado para que incluya 

sus datos de identificación y su evaluación del cuestionario como profesional 

experto.  

Incluye nombre y apellidos, institución en la que trabaja, cargo que desempeña, 

valoración personal de los criterios de claridad, precisión y relevancia del 

contenido de cada uno de los apartados del cuestionario:  presentación y solicitud 

de participación voluntaria y consentimiento autoinformado, instrucciones para la 

cumplimentación del cuestionario e ítems del cuestionario para las dimensiones: 

variables sociodemográficas, práctica deportiva, hábitos 

deportivos, opinión/valoración/presencia del liderazgo y la resiliencia en la 

práctica profesional, y en el caso particular del profesorado de educación física, 

conocimiento de las variables técnico-tácticas del ecuavóley y cómo las 

planifican/desarrollan/evalúan en el aula. 

La evaluación finaliza con la inclusión adicional de: observaciones, impresiones 

y recomendaciones generales que pueda hacernos para la mejora del cuestionario 

inicialmente diseñado.  

 

Espero contar con su valiosa ayuda y agradezco de antemano su tiempo, esfuerzo y 

aporte a la educación ecuatoriana.  

 

Atentamente, 

 

Alex Santiago Galeano Terán   

Doctorando UCJC 

 

 

I. INTRODUCCIÓN 

La Educación Física en Ecuador está reglamentada por el Ministerio de Educación y 

es una materia obligatoria en el currículo ecuatoriano, por los beneficios que brinda a los 

alumnos en la formación integral y la salud, además de posibilitar la transmisión de 

valores, de ahí que aumentara de dos a cinco horas su horario escolar (Bermejo, et al., 

2018; Villafuerte, et al. 2019).  

La práctica deportiva ayuda con la prevención y tratamiento de enfermedades no 

transmisibles, reduciendo el riesgo de desarrollar enfermedades cardiovasculares, 

obesidad, diabetes, hipertensión y otras relacionadas con el sedentarismo, también 

disminuye los síntomas asociados a la ansiedad y depresión. 

De todas las actividades deportivas posibles, el ecuavóley tiene mucha importancia 

para la comunidad ecuatoriana. Su historia, evolución y desarrollo están ligados a los 

ámbitos social, cultural y educativo. Su práctica comienza a inicios de 1900 y aumenta a 

partir de la década de 1950. En la actualidad, lo juegan personas de todas las edades, en 

su mayoría adolescentes. Resultados de investigaciones recientes señalan de este deporte 
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los siguientes beneficios: inciden en el desarrollo motriz de las personas, mejora la salud 

y calidad de vida, mejora los factores, psicológicos, fisiológicos y sociales, evita el 

sedentarismo, obesidad, ansiedad y depresión, mejorando la condición física y la salud. 

Por ello se hace fundamental la práctica eficaz de este deporte en las instituciones 

educativas secundarias. 

Sin embargo, el Ministerio de Educación del Ecuador no brinda lineamientos para la 

práctica eficaz y adecuada del ecuavóley, pese a que existe gran interés de docentes y 

alumnos por el aprendizaje y desarrollo práctico de este deporte tradicional ecuatoriano 

(Albán y Perdomo, 2016) de ahí el interés por ofrecer directrices que aseguren la eficacia 

de esta práctica, a partir de un análisis de la situación y una detección precoz de 

necesidades en este sentido. 

Por otro lado, la sociedad demanda de la escuela el desarrollo de competencias 

transversales, como el liderazgo y la resiliencia, que preparen al alumnado para la vida. 

El liderazgo es importante en la Educación Física y el deporte, ya que es el conjunto de 

estrategias que el docente desarrolla en el estudiante, permitiendo la toma de decisiones 

acertadas que influyan positivamente en el desarrollo de la clase, dando paso al desarrollo 

de actividades pedagógicas con entusiasmo y placer. En el desempeño profesional del 

docente se han estado produciendo grandes cambios en los últimos años que han afectado 

a los estilos de liderazgo a aplicar (Moreno-Casado et al., 2021). Los profesores son 

trabajadores que van a influir sobre su alumnado, sobre los que va a reflejarse su afán de 

desarrollo profesional (Avalos, 2011). Por ello, resulta fundamental comprender y 

analizar su labor docente e influencia sobre el alumnado a partir del estudio de su rol 

como líderes de los grupos escolares en los que desempeñan su liderazgo (Robinson et 

al., 2014). En el proceso educativo, el rol del líder (profesor) define los procesos con los 

que cualquier sujeto (alumnado) que forma parte de una estructura social (grupo de clase) 

va a intentar conseguir los objetivos de aprendizaje (Northouse, 2012). Este liderazgo es 

clave para conseguir una acción educativa eficiente y un rendimiento escolar adecuado 

en el alumnado, siempre que se acierte en el enfoque con el que se orienten las tareas y 

en la creación de nuevos objetivos y procedimientos de aprendizaje (García-Tuñón et al., 

2016). 

Asimismo, se hace evidente reconocer la importancia de la resiliencia, especialmente 

para el afrontamiento de situaciones de cambio, ya que las personas resilientes tienen 

mayor facilidad de superar adversidades, en la vida social, así como en la vida profesional. 

Nos interesa conocer la percepción y el valor que dan los profesores a estas dos 

competencias (liderazgo y resiliencia) y cómo las desarrollan en el aula, por los beneficios 

que ello reporta a sus alumnos y la proyección que esto pueda tener después para la 

sociedad. 

 

II. PROBLEMA/PREGUNTAS de investigación (a las que da respuesta 

este cuestionario) 

 

El problema de la investigación al que se pretende dar respuesta con este cuestionario 

guarda relación con el propósito de: 1) establecer cuáles son las características 

sociodemográficas del profesorado de nuestra muestra; 2) conocer si los docentes de 

secundaria practican actividad físico-deportiva en general y ecuavóley en particular, y 

cuáles son sus hábitos físico-deportivos (qué actividades físicas/deportes practican, 

cuántos días a la semana, durante cuánto tiempo); 3) determinar qué importancia dan 
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al liderazgo y la resiliencia como competencias transversales del currículo y qué 

presencia tienen ambos constructos en su práctica diaria en el aula y su incidencia en el 

rendimiento de los alumnos. 4) Y, finalmente, de manera adicional, en el caso del 

profesorado de Educación Física de básica superior y bachillerato (colegio), interesa 

conocer si tienen claros los fundamentos técnico-tácticos del ecuavóley, y cuántos de 

ellos son aplicados en las clases de Educación Física, y en qué bloque curricular. 

 

III. VARIABLES  

 

Teniendo en cuenta lo anterior, las variables de nuestro estudio a las que aplica este 

cuestionario son: 

 

1) Variables sociodemográficas: 

● Distrito geográfico 

● Género 

● Edad 

● Años de servicio/experiencia educativa  

● Institución educativa en la que imparte clases 

● Especialidad/es en las que imparte clases 

 

2) Práctica de actividad física (caminar, bailar, arreglar el hogar, oficina, etc.): 

● Presencia/Ausencia 

● Valor otorgado 

● Actividades físicas que practica (número y cuáles) (solo para los que han 

contestado afirmativamente a práctica de actividad física) 

 

3) Hábitos de actividad física (solo para los que han contestado afirmativamente a 

práctica de actividad física) 

● Días a la semana  

● Duración (horas a la semana) 

 

4) Práctica deportiva:  

● Presencia/Ausencia 

● Valor otorgado 

● Deportes que practica (número y cuáles) (solo para los que han contestado 

afirmativamente a práctica deportiva) 

● Práctica de ecuavóley (si/no) 

 

5) Hábitos deportivos generales (solo para los que han contestado afirmativamente 

a práctica deportiva): 

● Días a la semana  

● Duración (horas a la semana) 

 

6) Hábitos deportivos del ecuavóley (solo para los que han contestado 

afirmativamente a práctica de ecuavóley): 

● Días a la semana 

● Duración (horas a la semana) 

 

7) Liderazgo: 

● Valor otorgado 



 

313 

 

● Incidencia en el rendimiento de los alumnos  

● Presencia/ausencia en las clases.  

 

En el caso de que se practique el liderazgo en la clase: 

● Estilo de liderazgo predominante: transformacional, transaccional, laissez-

faire. 

● Bloque del currículum en el que se trabaja  

● Horas semanales dedicadas en clase 

 

8) Resiliencia: 

● Valor otorgado 

● Incidencia en el rendimiento de los alumnos  

● Presencia/ausencia en las clases 

 

En el caso de que se practique la resiliencia en clase: 

● Resiliencia predominante: Competencia personal, tenacidad; Confianza en la 

intuición, fortaleza frente al estrés; Aceptación positiva de los cambios; 

Control; Influencia espiritual. 

● Bloque del currículum en el que se trabaja  

● Horas semanales dedicadas en clase 

 

9) Práctica didáctica del ecuavóley (variables técnico-tácticas) en clase de 

Educación Física: 

● Planificación (variables técnico-tácticas) 

● Desarrollo (variables técnico-tácticas) 

● Evaluación (variables técnico-tácticas) 

 

 

 

 

 

 

IV. DIMENSIONES-INDICADORES-ÍTEMS  

 
DIMENSIÓN SUBDIMENSIÓN INDICADOR ÍTEM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Distrito Lugar geográfico en el que 

laboran los docentes dentro 

de la provincia de Imbabura  

A. Distrito al que pertenece: 

a. Ibarra-Pimampiro-Urcuquí 

▢ b. Antonio Ante -Otavalo 

▢ c. Cotacachi ▢ 

Género Características fisiológicas, 

físicas, biológicas, 

anatómicas de los docentes 

de secundaria de la 

provincia de Imbabura  

B. Género: a. Masculino ▢ b. 

Femenino ▢ c. Otros: ▢ 

Especificar:….....…. 

Edad Número de años cumplidos 

por el profesorado en la 

fecha de aplicación del 

instrumento de recogida de 

datos 

C. Edad (años enteros):  

Especificar:….....…. 
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Características socio-

demográficas 

Experiencia 

profesional docente 

Número de años de 

experiencia laboral docente 

en entornos de educación 

formal 

D. Años de servicio y 

desempeño de la profesión 

docente en entornos de 

educación formal. 

Especificar:….....…. 

Institución en la que 

imparte clases 

Unidad educativa o colegio 

en la que el docente se 

encuentra laborando 

E. Institución educativa en la 

que imparte clases: 

Especificar:….....…. 

Especialidad Materia en la que el docente 

imparte clases de acuerdo 

con la acción de personal 

emitida por el Ministerio de 

Educación de Ecuador  

F. Especialidad o 

especialidades en las que 

imparte clases: a. Ciencias 

Naturales ▢ b. Estudios 

Sociales ▢ c. Física ▢ d. 

Química ▢ e. Biología ▢ f. 

Historia ▢ g. Lengua y 

Literatura ▢ h. Matemática ▢ 

i. Idioma Extranjero ▢ j. 

Filosofía ▢ k. Educación 

Física ▢ h. Educación 

Cultural y Artística ▢ i. 

Informática ▢ j. 

Emprendimiento y Gestión ▢ 

k. Educación para la 

ciudadanía ▢ l. Investigación 

▢ Otros: …      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presencia/ausencia de 

práctica de actividad física 

1. ¿Realiza actividad física? 

(caminar, bailar, arreglar el 

hogar, oficina, etc.):    Si ▢ 

No ▢   

 

 

 

 

 

 

Percepción de la 

importancia 

2. ¿Considera importante 

realizar actividad física?:           

Si ▢ No ▢ 

 3. ¿Cuánta importancia le da 

a la realización de actividad 

física?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo y 6 como valor 

máximo: 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 

6▢ 

Si ha contestado que “No” 

practica actividad física pase 

directamente al ítem 7. Si ha 

contestado “Sí” practico 

actividad física, continúe con 

el ítem 4. 
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Práctica de actividad 

física (caminar, bailar, 

arreglar el hogar, 

oficina, etc.) 

 

 

 

 

 

 

Actividades físicas 

 

 

 

Actividades físicas que 

práctica 

(solo para los que han 

contestado afirmativamente 

al ítem 1) 

4. ¿Qué actividades físicas 

realiza?: a. caminar▢ b. lavar 

▢ c. limpiar el polvo ▢ d. 

pasear a las mascotas▢ e. 

arreglar la cama ▢ f. trabajar 

en el jardín o huerto▢ g. 

limpiar el coche ▢ h. bailar ▢ 

i. mover objetos ▢ j. Otro….   

Escriba el número total de 

actividades físicas que haya 

marcado:  Entre 1-3▢ 4-6▢ 

más de 7 

 

Hábitos actividad física 

(solo para los que han 

contestado 

afirmativamente al ítem 

1) 

Días/semana Número de días a la semana 

en los que realiza actividad 

física 

5. ¿Cuántos días a la semana 

realiza actividad física?  0▢ 

1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

Duración/semanal Tiempo (semanal) en el que 

practica actividad física 

 6. ¿Cuántas horas a la 

semana practica actividades 

físicas? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Práctica deportiva 

profesorado de 

secundaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deportes en general 

Presencia/Ausencia 7. ¿Practica algún deporte?    

Si ▢ No ▢ 

Percepción de la 

importancia 

8. ¿Considera importante 

practicar deporte? Si ▢ No          

9. ¿Cuánta importancia le da a 

la realización de actividad 

deportiva? Escoja su 

respuesta tomando en cuenta 

1 como valor mínimo y 6 

como valor máximo: 1▢ 2▢ 

3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Si ha contestado que “No” 

practica actividad deportiva 

pase directamente al ítem 15. 

Si ha contestado “Sí” practico 

actividad deportiva, continúe 

con el ítem 10. 

Actividades deportivas que 

practica 

(solo para los que han 

contestado afirmativamente 

al ítem 7) 

10. ¿Cuántos deportes 

practica? a. Ecuavóley (3 

jugadores) ▢ b. Fútbol ▢ c. 

Baloncesto ▢ d. Voleibol (6 

jugadores) ▢ e. Vóley playa 

(2 jugadores) ▢ f. Tenis ▢ g. 

Atletismo ▢ h. Ciclismo ▢ i. 

Gimnasia ▢ Otro: … Escriba 

el número total de actividades 

físicas que haya marcado:  

Entre 1-3▢ 4-6▢ más de 7 
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Hábitos deportivos 

(solo para los que han 

contestado 

afirmativamente al ítem 

7) 

Días/semana Número de días a la semana 

en los que se practica 

deporte 

11. ¿Cuántos días a la semana 

realiza deporte? 0▢1▢ 2▢ 

3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

Duración/semanal Tiempo (semanal) en el que 

se practica deporte 

12. ¿Cuántas horas a la 

semana practica actividades 

deportivas? 

 

Hábitos deportivos del 

ecuavóley 

(solo para los que han 

contestado 

afirmativamente al ítem 

7) 

Días/semana Número de días a la semana 

en los que practica 

ecuavóley 

13. ¿Cuántos días a la semana 

practica ecuavóley?  0▢1▢ 

2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

Duración/semanal Tiempo (semanal) en el que 

practica ecuavóley 

14. ¿Cuántas horas a la 

semana practica ecuavóley? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liderazgo (valor 

otorgado) 

 

 

 

 

 

Importancia del liderazgo en 

las clases 

15. ¿Considera importante la 

práctica de liderazgo en sus 

clases? Si ▢ No ▢  

 

16. ¿Cuánto valor le otorga a 

la práctica de liderazgo en sus 

clases?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 

como valor máximo (toda).  

1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

 

 

 

 

Liderazgo y 

rendimiento 

 

 

 

Importancia del liderazgo en 

el rendimiento de los 

alumnos 

17. En su opinión, ¿Cuánta 

incidencia tiene el liderazgo 

en el rendimiento de sus 

alumnos?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 

como valor máximo (toda). 

1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Liderazgo 

(presencia/ausencia)  

Presencia/ausencia del 

liderazgo en las clases 

18. ¿Considera que existe 

presencia de liderazgo en sus 

horas clase? Si ▢ No ▢ 

En caso de responder Sí, pase 

a la pregunta 19, en caso de 

que haya respondido No, pase 

a la pregunta 22 
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Liderazgo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Práctica del liderazgo 

en clase (solo para los 

que han contestado 

afirmativamente al 

ítem 18) 

Estilo de liderazgo que 

predomina en el alumnado: 

transformacional, 

transaccional, laissez-faire. 

19. El liderazgo 

transformacional: es un estilo 

de liderazgo en el cual los 

líderes alientan, inspiran y 

motivan a crear cambios que 

ayudarán a crecer y dar forma 

al éxito en la actividad 

educativa. El liderazgo 

transaccional es una estrategia 

de dirección de equipos que 

se basa en la mejora continua 

de los resultados operativos 

mediante la fijación de 

incentivos para los educandos. 

El liderazgo laissez-faire se 

basa en dejar actuar a los 

alumnos de acuerdo a sus 

intereses, es un liderazgo no 

autoritario que confía en la 

experiencia y en la 

motivación del estudiantado. 

con la finalidad de cumplir 

con sus tareas y proyectos con 

éxito. ¿De los estilos de 

liderazgo mencionados 

anteriormente cuál cree que 

predomina en sus alumnos?  

Transformacional 1▢ 

Transaccional 2▢ Laisse-faire 

3▢ 

Bloque del currículum en el 

que se trabaja  

 

20. ¿En cuántos bloques 

curriculares trabaja el 

liderazgo?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 

4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando 

en cuenta 1 como valor 

mínimo (ninguno) y 6 como 

valor máximo (todos). 

Escriba los bloques 

curriculares en los que trabaja 

liderazgo:…....... 

Horas semanales dedicadas 

en clase 

 

21. ¿Cuántas horas a la 

semana trabaja Liderazgo en 

las clases?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 

5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 

Resiliencia  Resiliencia (valor 

otorgado) 

Importancia de resiliencia 

en las clases  

22. ¿Considera importante la 

práctica de resiliencia en sus 

clases? Si ▢ No ▢  

23. ¿Cuánto valor le otorga a 

la práctica de resiliencia en 

sus clases?  Escoja su 

respuesta tomando en cuenta 
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1 como valor mínimo 

(ninguna) y 6 como valor 

máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 

4▢ 5▢ 6▢ 

Resiliencia y 

rendimiento 

Importancia de la resiliencia 

en el rendimiento de los 

alumnos 

24. En su opinión, ¿Cuánta 

incidencia tiene la resiliencia 

en el rendimiento de sus 

alumnos?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 

como valor máximo (toda). 

1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Resiliencia 

(presencia/ausencia)  

Presencia/ausencia de la 

resiliencia en las clases 

25. ¿Considera que existe 

presencia de resiliencia en sus 

horas clase? Si ▢ No ▢ 

En caso de responder Sí, pase 

a la pregunta 26, en caso de 

que haya respondido No, pase 

a la pregunta 29 si es profesor 

de Educación Física. Si es 

profesor de otra especialidad, 

ha finalizado el cuestionario. 

Práctica de la 

resiliencia en clase 

(solo para los que han 

contestado 

afirmativamente al 

ítem 27) 

Estilo de resiliencia que 

predomina en el alumnado: 

Competencia personal, 

tenacidad; Confianza en la 

intuición, fortaleza frente al 

estrés; Aceptación positiva 

de los cambios; Control; 

Influencia espiritual. 

 

26.  El factor de resiliencia 

confianza en la intuición, 

mide la tolerancia a los 

efectos negativos y la 

fortaleza de afrontar el estrés. 

El factor de resiliencia 

aceptación positiva de los 

cambios, trata sobre el 

equilibrio para adaptar y 

solucionar dificultades. El 

factor de resiliencia control, 

hace mención al control 

interno de la persona en 

referencia a lo que sucede en 

la vida.  El factor de 

resiliencia influencia 

espiritual se refiere a la 

asociación de la espiritualidad 

con capacidades de 

superación. ¿De los factores 

de resiliencia mencionados 

anteriormente cuál cree que 

predomina entre sus alumnos?  

1▢ confianza en la intuición 

2▢ aceptación positiva de los 

cambios 3▢ control 4▢ 
influencia espiritual  
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Bloque del currículum en el 

que se trabaja  

 

27. ¿En cuántos bloques 

curriculares trabaja resiliencia 

en las clases?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 

4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando 

en cuenta 1 como valor 

mínimo (ninguno) y 6 como 

valor máximo (todos). 

Escriba los bloques 

curriculares en los que trabaja 

resiliencia: ....... 

Horas semanales dedicadas 

en clase 

 

28. ¿Cuántas horas a la 

semana trabaja resiliencia en 

las clases?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 

5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 

Práctica didáctica 

del ecuavóley (variables 

técnico-tácticas) en 

clase de Educación 

Física: 

(Sólo profesores EEFF) 

Variables técnicas Conocimiento de las 

variables técnicas del 

ecuavóley 

29. ¿Conoce las variables 

técnicas del ecuavóley?  a. Si 

▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta 

NO pase a la pregunta 48. Si 

la respuesta es SI, continúe 

con la pregunta 30 

Planificación de las 

variables técnicas del 

ecuavóley 

 

30. ¿Planifica los 

fundamentos técnicos del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

31. ¿Planifica los 

desplazamientos técnicos del 

ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

32. ¿Planifica los tipos de 

saques de ecuavóley en sus 

clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

33. ¿Planifica las fases 

técnicas del saque en sus 

clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

34. ¿Planifica las fases 

técnicas del remate o colocada 

en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

Desarrollo de las variables 

técnicas en ecuavóley 

35. ¿Desarrolla los 

fundamentos técnicos del 

ecuavóley en sus clases?  
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 a. Si ▢ b. No ▢  

36. ¿Desarrolla los 

desplazamientos técnicos del 

ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

37. ¿Desarrolla los tipos de 

saques de ecuavóley en sus 

clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

38. ¿Desarrolla las fases 

técnicas del saque en sus 

clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

39. ¿Desarrolla las fases 

técnicas del remate o colocada 

en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

Evaluación de las variables 

técnicas en ecuavóley 

40. ¿Evalúa los fundamentos 

técnicos del ecuavóley en sus 

clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

41. ¿Evalúa los 

desplazamientos técnicos del 

ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

42. ¿Evalúa los tipos de 

saques de ecuavóley en sus 

clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

43. ¿Evalúa las fases técnicas 

del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

44. ¿Evalúa las fases técnicas 

del remate o colocada en sus 

clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

Variables tácticas Conocimiento de las 

variables tácticas del 

ecuavóley 

45. ¿Conoce las variables 

tácticas del ecuavóley?  a. Si 

▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta 

NO pase a la pregunta 61. Si 
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la respuesta es SI, continúe 

con la pregunta 49 

Planificación de las 

variables tácticas del 

ecuavóley 

 

46. ¿Planifica los 

fundamentos tácticos del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

 

47. ¿Planifica los tipos de 

recepción del ecuavóley en 

sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

48. ¿Planifica los tipos de 

colocación o servicio del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

49. ¿Planifica los tipos de 

remate o colocada del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

Desarrollo de las variables 

tácticas del ecuavóley 

 

50. ¿Desarrolla los 

fundamentos tácticos del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

51. ¿Desarrolla los tipos de 

recepción del ecuavóley en 

sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

52. ¿Desarrolla los tipos de 

colocación o servicio del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

53. ¿Desarrolla los tipos de 

remate o colocada del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

Evaluación de las variables 

tácticas del ecuavóley 

 

54. ¿Evalúa los fundamentos 

tácticos del ecuavóley en sus 

clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

55. ¿Evalúa los tipos de 

recepción del ecuavóley en 

sus clases?  
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 a. Si ▢ b. No ▢ 

56. ¿Evalúa los tipos de 

colocación o servicio del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

57. ¿Evalúa los tipos de 

remate o colocada del 

ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

Reglamento Grado de conocimiento del 

reglamento del ecuavóley en 

el aula 

58. ¿Conoce el reglamento de 

ecuavóley? a. Si ▢ b. No ▢ 

En caso de responder no, 

finalizó el cuestionario 

Planificación de la 

enseñanza del reglamento de 

ecuavóley en el aula 

59. ¿Planifica la enseñanza 

del reglamento de ecuavóley 

en las clases de Educación 

Física? a. Si ▢ b. No  

Desarrollo de la enseñanza 

del reglamento de ecuavóley 

en el aula 

60. ¿Desarrolla la enseñanza 

del reglamento de ecuavóley 

en las clases de Educación 

Física? a. Si ▢ b. No ▢ 

Evaluación de la enseñanza 

del reglamento de ecuavóley 

en el aula 

61. ¿Evalúa la enseñanza del 

reglamento de ecuavóley en 

las clases de Educación 

Física? a. Si ▢ b. No ▢ 

 

V. CUESTIONARIO  

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigación avalado por la 

Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad Camilo José Cela, Madrid-España. 

Tiene como propósito: 1) conocer su práctica de actividad física y deportiva general y del 

ecuavóley en particular, y las circunstancias o hábitos que rodean a esta práctica de la 

actividad física-deportiva; 2) determinar su conocimiento de las variables técnico-tácticas 

del ecuavóley y cómo las planifican/desarrollan/evalúan en su práctica diaria, y 3) recabar 

su opinión/valor otorgado/presencia de las competencias de liderazgo y resiliencia en su 

práctica didáctica y su incidencia en el rendimiento de los alumnos. 

Para responder, usted deberá leer atentamente cada ítem o pregunta y señalar con 

una X la opción que más se adapte a su criterio de respuesta, de acuerdo con una escala 

Likert de 6 opciones, en la que 1 significa el mínimo valor y 6 significa el máximo valor. 

Su respuesta al cuestionario implicará la participación voluntaria en el estudio y su 

consentimiento explícito para el uso de estos datos solo para los fines que se le han 

informado de la investigación. En todo momento, se garantizará el anonimato y la 

confidencialidad de los datos, por lo que le rogamos conteste a TODAS y cada una de las 

preguntas con la mayor sinceridad posible. Su opinión es importante para el cambio y la 

mejora educativa. 
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Agradecemos de antemano su colaboración. 

 

 
A. Distrito al que pertenece: a. Ibarra-Pimampiro-Urcuquí ▢ b. Antonio Ante -Otavalo ▢ c. Cotacachi ▢ 

B. Género: a. Masculino ▢ b. Femenino ▢ c. Otros: ▢ Especificar:….....…. 

C. Edad (años enteros):  Especificar:..…. 

D. Años de servicio y desempeño de la profesión docente en entornos de educación formal. Especificar:….....…. 

E. Institución educativa en la que imparte clases: Especificar:….....…. 

F. Especialidad o especialidades en las que imparte clases: a. Ciencias Naturales ▢ b. Estudios Sociales ▢ c. Física 

▢ d. Química ▢ e. Biología ▢ f. Historia ▢ g. Lengua y Literatura ▢ h. Matemática ▢ i. Idioma Extranjero ▢ j. 

Filosofía ▢ k. Educación Física ▢ h. Educación Cultural y Artística ▢ i. Informática ▢ j. Emprendimiento y Gestión 

▢ k. Educación para la ciudadanía ▢ l. Investigación ▢ Otros: …      

1. ¿Realiza actividad física? (caminar, bailar, arreglar el hogar, oficina, etc.):    Si ▢ No ▢   

2. ¿Considera importante realizar actividad física?:           Si ▢ No ▢ 

 3. ¿Cuánta importancia le da a la realización de actividad física?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo y 6 como valor máximo: 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Si ha contestado que “No” practica actividad física pase directamente al ítem 7. Si ha contestado “Sí” practico 

actividad física, continúe con el ítem 4. 

4. ¿Qué actividades físicas realiza?: a. caminar▢ b. lavar ▢ c. limpiar el polvo ▢ d. pasear a las mascotas▢ e. 

arreglar la cama ▢ f. trabajar en el jardín o huerto▢ g. limpiar el coche ▢ h. bailar ▢ i. mover objetos ▢ j. Otro….   

Escriba el número total de actividades físicas que haya marcado:  Entre 1-3▢ 4-6▢ más de 7 

5. ¿Cuántos días a la semana realiza actividad física?  0▢ 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

 6. ¿Cuántas horas a la semana practica actividades físicas? 

7. ¿Practica algún deporte?    Si ▢ No ▢ 

8. ¿Considera importante practicar deporte? Si ▢ No          

9. ¿Cuánta importancia le da a la realización de actividad deportiva? Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo y 6 como valor máximo: 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Si ha contestado que “No” practica actividad deportiva pase directamente al ítem 15. Si ha contestado “Sí” practico 

actividad deportiva, continúe con el ítem 10. 

10. ¿Cuántos deportes practica? a. Ecuavóley (3 jugadores) ▢ b. Fútbol ▢ c. Baloncesto ▢ d. Voleibol (6 jugadores) 

▢ e. Vóley playa (2 jugadores) ▢ f. Tenis ▢ g. Atletismo ▢ h. Ciclismo ▢ i. Gimnasia ▢ Otro: … Escriba el 

número total de actividades físicas que haya marcado:  Entre 1-3▢ 4-6▢ más de 7 

11. ¿Cuántos días a la semana realiza deporte? 0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

12. ¿Cuántas horas a la semana practica actividades deportivas? 

13. ¿Cuántos días a la semana practica ecuavóley?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢  

14. ¿Cuántas horas a la semana practica ecuavóley? 

15. ¿Considera importante la práctica de liderazgo en sus clases? Si ▢ No ▢  
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16. ¿Cuánto valor le otorga a la práctica de liderazgo en sus clases?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda).  1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

17. En su opinión, ¿Cuánta incidencia tiene el liderazgo en el rendimiento de sus alumnos?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

18. ¿Considera que existe presencia de liderazgo en sus horas clase? Si ▢ No ▢ 

En caso de responder Sí, pase a la pregunta 19, en caso de que haya respondido No, pase a la pregunta 22 

19. El liderazgo transformacional: es un estilo de liderazgo en el cual los líderes alientan, inspiran y motivan a crear 

cambios que ayudarán a crecer y dar forma al éxito en la actividad educativa. El liderazgo transaccional es una 

estrategia de dirección de equipos que se basa en la mejora continua de los resultados operativos mediante la fijación 

de incentivos para los educandos. El liderazgo laissez-faire se basa en dejar actuar a los alumnos de acuerdo a sus 

intereses, es un liderazgo no autoritario que confía en la experiencia y en la motivación del estudiantado. con la 

finalidad de cumplir con sus tareas y proyectos con éxito. ¿De los estilos de liderazgo mencionados anteriormente 

cuál cree que predomina en sus alumnos?  Transformacional 1▢ Transaccional 2▢ Laisse-faire 3▢ 

20. ¿En cuántos bloques curriculares trabaja el liderazgo?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguno) y 6 como valor máximo (todos). 

Escriba los bloques curriculares en los que trabaja liderazgo:…....... 

21. ¿Cuántas horas a la semana trabaja Liderazgo en las clases?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 

22. ¿Considera importante la práctica de resiliencia en sus clases? Si ▢ No ▢  

23. ¿Cuánto valor le otorga a la práctica de resiliencia en sus clases?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como 

valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

24. En su opinión, ¿Cuánta incidencia tiene la resiliencia en el rendimiento de sus alumnos?  Escoja su respuesta 

tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

25. ¿Considera que existe presencia de resiliencia en sus horas clase? Si ▢ No ▢ 

En caso de responder Sí, pase a la pregunta 26, en caso de que haya respondido No, pase a la pregunta 29 si es 

profesor de Educación Física. Si es profesor de otra especialidad, ha finalizado el cuestionario. 

26.  El factor de resiliencia confianza en la intuición, mide la tolerancia a los efectos negativos y la fortaleza de 

afrontar el estrés. El factor de resiliencia aceptación positiva de los cambios, trata sobre el equilibrio para adaptar y 

solucionar dificultades. El factor de resiliencia control, hace mención al control interno de la persona en referencia a 

lo que sucede en la vida.  El factor de resiliencia influencia espiritual se refiere a la asociación de la espiritualidad 

con capacidades de superación. ¿De los factores de resiliencia mencionados anteriormente cuál cree que predomina 

entre sus alumnos?  1▢ confianza en la intuición 2▢ aceptación positiva de los cambios 3▢ control 4▢ influencia 

espiritual  

27. ¿En cuántos bloques curriculares trabaja resiliencia en las clases?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguno) y 6 como valor máximo (todos). 

Escriba los bloques curriculares en los que trabaja resiliencia: ....... 

28. ¿Cuántas horas a la semana trabaja resiliencia en las clases?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 

29. ¿Conoce las variables técnicas del ecuavóley?  a. Si ▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta NO pase a la pregunta 48. Si la respuesta es SI, continúe con la pregunta 30 

30. ¿Planifica los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  
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31. ¿Planifica los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

32. ¿Planifica los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

33. ¿Planifica las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

34. ¿Planifica las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

35. ¿Desarrolla los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

36. ¿Desarrolla los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

37. ¿Desarrolla los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

38. ¿Desarrolla las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

39. ¿Desarrolla las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

40. ¿Evalúa los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

41. ¿Evalúa los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

42. ¿Evalúa los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

43. ¿Evalúa las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

44. ¿Evalúa las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

45. ¿Conoce las variables tácticas del ecuavóley?  a. Si ▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta NO pase a la pregunta 61. Si la respuesta es SI, continúe con la pregunta 49 

46. ¿Planifica los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

 

47. ¿Planifica los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  
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 a. Si ▢ b. No ▢ 

48. ¿Planifica los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

49. ¿Planifica los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

50. ¿Desarrolla los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

51. ¿Desarrolla los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

52. ¿Desarrolla los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

53. ¿Desarrolla los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

54. ¿Evalúa los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

55. ¿Evalúa los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

56. ¿Evalúa los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

57. ¿Evalúa los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

58. ¿Conoce el reglamento de ecuavóley? a. Si ▢ b. No ▢ 

En caso de responder no, finalizó el cuestionario 

59. ¿Planifica la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de Educación Física? a. Si ▢ b. No  

60. ¿Desarrolla la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de Educación Física? a. Si ▢ b. No ▢ 

61. ¿Evalúa la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de Educación Física? a. Si ▢ b. No ▢ 

 

Muchas gracias por su colaboración 
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VI. VALORACIÓN DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO 

 

Nombres y apellidos: 

Institución en la que trabaja: 

Puesto/cargo: 

 

Valoración del instrumento: 

 

Por favor, evalúe tomando en cuenta una escala Likert de 1 al 6, siendo 1 el mínimo 

acuerdo y 6 el máximo acuerdo: 1) la claridad (“c”) es decir, si las preguntas se leen y 

entienden rápidamente, tienen un orden lógico, y su lenguaje es sencillo; 2) la 

precisión/ajuste (“p”), es decir, si las preguntas responden los objetivos del cuestionario, 

y son objetivas) y 3) la relevancia (“r”), es decir, el valor, idoneidad e importancia de las 

preguntas del cuestionario), de todos los apartados del cuestionario que hemos diseñado 

para el cumplimiento de nuestros objetivos de investigación. 

 

5.1. Introducción 

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigación avalado por la Escuela 

Internacional de Doctorado de la Universidad Camilo José Cela, Madrid-España. Tiene 

como propósito: 1) conocer su práctica de la actividad física y deportiva general y del 

ecuavóley en particular, y las circunstancias o hábitos que rodean a esta práctica de la 

actividad física y deportiva; 2) determinar su conocimiento de las variables técnico-

tácticas del ecuavóley y cómo las planifican/desarrollan/evalúan en su práctica diaria, y 

3) recabar su opinión/valor otorgado/presencia de las competencias de liderazgo y 

resiliencia en su práctica didáctica y su relación con el rendimiento de los alumnos. 

Valoración 

Claridad (c) Precisión (p) Relevancia (r) 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

 

5.2. Instrucciones 

Para responder, usted deberá leer atentamente cada ítem o pregunta y señalar con una X 

la opción que más se adapte a su criterio de respuesta, teniendo en cuenta que cuando se 

usa una escala Likert de 6 opciones, en la que 1 significa el valor mínimo y 6 el máximo. 

 

Valoración 

Claridad (c) Precisión (p) Relevancia (r) 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

 

5.3. Anonimato, confidencialidad y consentimiento autoinformado 

Su respuesta al cuestionario implicará la participación voluntaria en el estudio y su 

consentimiento explícito para el uso de estos datos solo para los fines que se le han 

informado de la investigación. En todo momento, se garantizará el anonimato y la 
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confidencialidad de los datos, por lo que le rogamos conteste a TODAS y cada una de las 

preguntas con la mayor sinceridad posible. Su opinión es importante para el cambio y la 

mejora educativa. 

 

Valoración 

Claridad (c) Precisión (p) Relevancia (r) 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

 

5.4 Variables sociodemográficas 

 

Valoración 

Claridad (c) Precisión (p) Relevancia (r) 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

 

 

Indique para cada criterio (c, p, r) su valoración del 1 al 6 siendo 

1 el mínimo acuerdo y 6 el máximo acuerdo 

c p r 

A. Distrito al que pertenece: a. Ibarra-Pimampiro-Urcuquí ▢ b. 

Antonio Ante -Otavalo ▢ c. Cotacachi ▢ 

   

B. Género: a. Masculino ▢ b. Femenino ▢ c. Otros: ▢ 

Especificar:….....…. 

   

C. Edad del encuestado (años enteros):     

D. Años de servicio y desempeño de la profesión docente en 

entornos de educación formal. 

   

E. Institución educativa en la que imparte clases: 

Escriba:…............... 

   

F. Especialidad o especialidades en las que imparte clases: a. 

Ciencias Naturales ▢ b. Estudios Sociales ▢ c. Física ▢ d. 

Química ▢ e. Biología ▢ f. Historia ▢ g. Lengua y Literatura ▢ h. 

Matemática ▢ i. Idioma Extranjero ▢ j. Filosofía ▢ k. Educación 

Física ▢ h. Educación Cultural y Artística ▢ i. Informática ▢ j. 

Emprendimiento y Gestión ▢ k. Educación para la ciudadanía ▢ 

l. Investigación ▢ Otros: …      
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5.5. Ítems del cuestionario 

Valoración 

Claridad (c) Precisión (p) Relevancia (r) 

1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

 

Indique para cada criterio (c, p, r) su valoración del 1 al 6 siendo 

1 el mínimo acuerdo y 6 el máximo acuerdo 

c p r 

1. ¿Realiza actividad física? (caminar, bailar, arreglar el hogar, oficina, etc.):    

Si ▢ No ▢   
   

2. ¿Considera importante realizar actividad física?:           Si ▢ No ▢    

 3. ¿Cuánta importancia le da a la realización de actividad física?  Escoja su 

respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo y 6 como valor máximo: 

1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Si ha contestado que “No” practica actividad física pase directamente al ítem 

7. Si ha contestado “Sí” practico actividad física, continúe con el ítem 4. 

   

4. ¿Qué actividades físicas realiza?: a. caminar▢ b. lavar ▢ c. limpiar el 

polvo ▢ d. pasear a las mascotas▢ e. arreglar la cama ▢ f. trabajar en el 

jardín o huerto▢ g. limpiar el coche ▢ h. bailar ▢ i. mover objetos ▢ j. 

Otro….   

Escriba el número total de actividades físicas que haya marcado:  Entre 1-3▢ 

4-6▢ más de 7 

   

5. ¿Cuántos días a la semana realiza actividad física?  0▢ 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 

6▢ 7▢  
   

 6. ¿Cuántas horas a la semana practica actividades físicas?    

7. ¿Practica algún deporte?    Si ▢ No ▢    

8. ¿Considera importante practicar deporte? Si ▢ No             

9. ¿Cuánta importancia le da a la realización de actividad deportiva? Escoja 

su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo y 6 como valor 

máximo: 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Si ha contestado que “No” practica actividad deportiva pase directamente al 

ítem 15. Si ha contestado “Sí” practico actividad deportiva, continúe con el 

ítem 10. 

   

10. ¿Cuántos deportes practica? a. Ecuavóley (3 jugadores) ▢ b. Fútbol ▢ c. 

Baloncesto ▢ d. Voleibol (6 jugadores) ▢ e. Vóley playa (2 jugadores) ▢ f. 

Tenis ▢ g. Atletismo ▢ h. Ciclismo ▢ i. Gimnasia ▢ Otro: … Escriba el 

número total de actividades físicas que haya marcado:  Entre 1-3▢ 4-6▢ más 

de 7 

   

11. ¿Cuántos días a la semana realiza deporte? 0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢     

12. ¿Cuántas horas a la semana practica actividades deportivas?    
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13. ¿Cuántos días a la semana practica ecuavóley?  0▢1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 

6▢ 7▢  
   

14. ¿Cuántas horas a la semana practica ecuavóley?    

15. ¿Considera importante la práctica de liderazgo en sus clases? Si ▢ No ▢  

 

   

16. ¿Cuánto valor le otorga a la práctica de liderazgo en sus clases?  Escoja 

su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguna) y 6 como 

valor máximo (toda).  1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

   

17. En su opinión, ¿Cuánta incidencia tiene el liderazgo en el rendimiento de 

sus alumnos?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo 

(ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

   

18. ¿Considera que existe presencia de liderazgo en sus horas clase? Si ▢ No 

▢ 

En caso de responder Sí, pase a la pregunta 19, en caso de que haya 

respondido No, pase a la pregunta 22 

   

19. El liderazgo transformacional: es un estilo de liderazgo en el cual los 

líderes alientan, inspiran y motivan a crear cambios que ayudarán a crecer y 

dar forma al éxito en la actividad educativa. El liderazgo transaccional es una 

estrategia de dirección de equipos que se basa en la mejora continua de los 

resultados operativos mediante la fijación de incentivos para los educandos. 

El liderazgo laissez-faire se basa en dejar actuar a los alumnos de acuerdo a 

sus intereses, es un liderazgo no autoritario que confía en la experiencia y en 

la motivación del estudiantado. con la finalidad de cumplir con sus tareas y 

proyectos con éxito. ¿De los estilos de liderazgo mencionados anteriormente 

cuál cree que predomina en sus alumnos?  Transformacional 1▢ 

Transaccional 2▢ Laisse-faire 3▢ 

   

20. ¿En cuántos bloques curriculares trabaja el liderazgo?  ▢0 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 

5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguno) y 6 

como valor máximo (todos). 

Escriba los bloques curriculares en los que trabaja liderazgo:…....... 

   

21. ¿Cuántas horas a la semana trabaja Liderazgo en las clases?  0▢1▢ 2▢ 

3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 
   

22. ¿Considera importante la práctica de resiliencia en sus clases? Si ▢ No ▢     

23. ¿Cuánto valor le otorga a la práctica de resiliencia en sus clases?  Escoja 

su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguna) y 6 como 

valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

   

24. En su opinión, ¿Cuánta incidencia tiene la resiliencia en el rendimiento de 

sus alumnos?  Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo 

(ninguna) y 6 como valor máximo (toda). 1▢ 2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

   

25. ¿Considera que existe presencia de resiliencia en sus horas clase? Si ▢ No 

▢ 
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En caso de responder Sí, pase a la pregunta 26, en caso de que haya 

respondido No, pase a la pregunta 29 si es profesor de Educación Física. Si es 

profesor de otra especialidad, ha finalizado el cuestionario. 

26.  El factor de resiliencia confianza en la intuición, mide la tolerancia a los 

efectos negativos y la fortaleza de afrontar el estrés. El factor de resiliencia 

aceptación positiva de los cambios, trata sobre el equilibrio para adaptar y 

solucionar dificultades. El factor de resiliencia control, hace mención al 

control interno de la persona en referencia a lo que sucede en la vida.  El 

factor de resiliencia influencia espiritual se refiere a la asociación de la 

espiritualidad con capacidades de superación. ¿De los factores de resiliencia 

mencionados anteriormente cuál cree que predomina entre sus alumnos?  1▢ 

confianza en la intuición 2▢ aceptación positiva de los cambios 3▢ control 

4▢ influencia espiritual  

   

27. ¿En cuántos bloques curriculares trabaja resiliencia en las clases?  ▢0 1▢ 

2▢ 3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 

Escoja su respuesta tomando en cuenta 1 como valor mínimo (ninguno) y 6 

como valor máximo (todos). 

Escriba los bloques curriculares en los que trabaja resiliencia: ....... 

   

28. ¿Cuántas horas a la semana trabaja resiliencia en las clases?  0▢1▢ 2▢ 

3▢ 4▢ 5▢ 6▢ 7▢ 8 Otra…...... 
   

29. ¿Conoce las variables técnicas del ecuavóley?  a. Si ▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta NO pase a la pregunta 48. Si la respuesta es SI, 

continúe con la pregunta 30 

   

30. ¿Planifica los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

   

31. ¿Planifica los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

32. ¿Planifica los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

33. ¿Planifica las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

34. ¿Planifica las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

35. ¿Desarrolla los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

   

36. ¿Desarrolla los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

37. ¿Desarrolla los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 
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38. ¿Desarrolla las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

39. ¿Desarrolla las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

40. ¿Evalúa los fundamentos técnicos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

   

41. ¿Evalúa los desplazamientos técnicos del ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

42. ¿Evalúa los tipos de saques de ecuavóley en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

43. ¿Evalúa las fases técnicas del saque en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

44. ¿Evalúa las fases técnicas del remate o colocada en sus clases? 

a. Si ▢ b. No ▢ 

   

45. ¿Conoce las variables tácticas del ecuavóley?  a. Si ▢ b. No ▢  
En caso de ser su respuesta NO pase a la pregunta 61. Si la respuesta es SI, 

continúe con la pregunta 49 

   

46. ¿Planifica los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

 

   

47. ¿Planifica los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

48. ¿Planifica los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

49. ¿Planifica los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

50. ¿Desarrolla los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

   

51. ¿Desarrolla los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

52. ¿Desarrolla los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

53. ¿Desarrolla los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 
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54. ¿Evalúa los fundamentos tácticos del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢  

   

55. ¿Evalúa los tipos de recepción del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

56. ¿Evalúa los tipos de colocación o servicio del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

57. ¿Evalúa los tipos de remate o colocada del ecuavóley en sus clases?  

 a. Si ▢ b. No ▢ 

   

58. ¿Conoce el reglamento de ecuavóley? a. Si ▢ b. No ▢ 

En caso de responder no, finalizó el cuestionario 

   

59. ¿Planifica la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de 

Educación Física? a. Si ▢ b. No  
   

60. ¿Desarrolla la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de 

Educación Física? a. Si ▢ b. No ▢ 
   

61. ¿Evalúa la enseñanza del reglamento de ecuavóley en las clases de 

Educación Física? a. Si ▢ b. No ▢ 
   

 

Por favor, indique a continuación: 

Que ítems añadiría: 

 

 

 

 

 

Que ítems modificaría: 
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Observaciones y recomendaciones finales: 

 

 

 

 

¡¡Gracias de nuevo por su ayuda y colaboración!! 
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Anexo 3. Cuestionario de Afinidad por el Bachillerato Técnico en Deportes-Familias 
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Anexo 4. Cuestionario de Afinidad por el Bachillerato Técnico en Deportes-Alumnos 
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Anexo 5. Encuesta de Intereses y Preferencias de Aprendizaje (EIPA) MINEDUC 
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Anexo 6. Autorización para la ejecución del estudio emitida por el la Zona 1 

Educación del Ministerio de Educación del Ecuador 
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Anexo 7. Autorización para la ejecución del estudio emitida por el Distrito Ibarra-

Pimampiro-Urcuquí 10D-01 Educación 
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Anexo 8. Autorización para la ejecución del estudio emitida por el Distrito Antonio 

Ante-Otavalo 10D-02 Educación 
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Anexo 9. Autorización para la ejecución del estudio emitida por el Distrito Cotacachi 

10D-03 Educación 
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Anexo 10. Autorización para el uso de los datos de la creación del (BT-PRD) Rector 

de la Unidad Educativas Abelardo Moncayo 
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Anexo 11. Autorización para el uso de los datos de la actualización del (BT-PRD) al 

(BT-AFDR) Coordinación de la Red de Bachilleratos Técnicos del Distrito 10 D02 

Antonio Ante-Otavalo-Educación 
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